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1. OITUC HABYAJbLHOI JMCHUNJIHU «JTIJEPCTBO TA
AJIMIHICTPYBAHHSI»

I'any3b 3HaHb, HANPSIM MIATOTOBKH, CNIENiaJIbHICTh, OCBITHbO-KBaJi(iKaliliHNii piBeHb

OcCBiTHI# CTyIiHB «bakanaBpy»

["ayty3b 3HaHb 01 «OcsiTa, megarorika»

CrernianpHIiCTh 015 «IIpodeciitna ocBiTa»

Crnemiamnizaris 015.18 «TexHomorist BApOOHHUIITBA 1 IEPEPOOKH
MPOJYKTIB CUTHCHKOTO TOCTIOAPCTBAY

XapakTepuCcTHKA HABYAJIbHOI TUCHUIIIHA

Bun BubipkoBa
3arajibHa KUJIBKICTh TOAUH 120
Kinekicts kpeautiB ECTS 4
KinbKicTh 3MICTOBHX MOJTyJIiB 4

Kypcosuii mpoext (poboTta) -
(3a HAsIBHOCT1)

dopma KOHTPOJIIO 3aJTiK

IToxa3HMKH HABYAJIbLHOI AN CUMILIIHY 1151 ICHHOI Ta 32049HOI ()OpM HABYAHHS

JeHHa popMa HaBYAHHS 3a0uHa opMa HaBYAHHS
Pix miaroroBku 2 -
Cemectp 4 -
Jlexiitai 3aHsATTS 30 rog. -
[TpakTH4Hi, ceMiHAPCHKI 3aHATTS 30 rox. -
JlaGopaTopHi 3aHATTS - -
CamocriitHa pobora 60 rox. -

InuBigyanbHi 3aBIaHHS - -

KinpKicTh THXKHEBUX MOJUH

st ieHHoi popMu HaBUAHHS:
ay IUTOPHUX 4 ron. -
CaMOCTiiHOT poOOTH CTyAEHTa — -

2. META TA 3ABJAHHSI HABYAJILHOI JUCLUATJITHUA

Huctumutiza «JIiiepcTBo Ta agMIHICTpYBaHHS» — 1€ Taldy3b 3HaHb MPO CYTHICTH,
TeOpii MOXOKEHHS JIJEepPCTBA, WOro THUIM, CTWII JJEPCHKOI IMOBEIIHKH, CIIOCOOU
peamizaiii JiJEpPChKOr0 MOTEHINady OCOOUCTOCTI, CEKPETH JOCATHEHHS JIOJIUHOIO
yCIiXy, TPUKIAAX  JiJepcTBa y  MONITUI, BIMCBKOBIM  cmpaBi, Oi3HecI,
arpornpoMHUCIOBOMY KOMILIEKCI, HAyKOBOMY >KHUTTI, OCBITi, MucTeurni, cropti, IT-
cepi.




OcCBITHI KOMIIOHEHT Mepeadavyae NPHUKIAIHY CKIAJ0BY, LIO0 JO3BOJIUTH
OBOJIOITH: METOJAMKAMH CAMOBHXOBAaHHS JIIJIEPCHKUX SIKOCTEH, CrocoOaMu BILUIMBY Ha
CBIJIOMICTh 1 TMOBEIIHKY JIOJIMHHU, YMIHHAMHU 1 HaBUYKAMHU YIOPaBIIHHA TPYIOIO,
BUKOPHUCTaHHS KOHCTPYKTUBHOI MAHINYJSIi Ta OJIOKYBaHHS JECTPYKTUBHHX
MaHINYJATUBHUX MPUUOMIB, 3JATHOCTSMH MOOY/IOBH TapMOHIMHUX MIKOCOOUCTICHUX
B3a€EMUH Yy KOJIEKTHBI, TOTOBHICTIO O BUKOHAHHS POJIEH y CHUCTEM1 BIIHOCUH <Iiep-
MOCITIIOBHUKW», YMIHHSAMHU MOOYJOBU MPOJYKTUBHUX COLIAJIBHUX CTOCYHKIB B paMKax
MOJENe «I[IHHICHOTO OOMiHY», TYMaHICTUYHOTO, TPAHCAKI[IHHOIO, TUCTPUOYTUBHOTO,
CEpBaHT-JIJepCTBA Ta IHIIIE.

OCHOBHMMU 3aBJAaHHSMHU BUBYEHHSI OCBITHHOIO KOMIOHEHTY «JliepcTBo Ta
aIMIHICTPYBaHHS» € TOTJIUOJIEHHS, PO3IIMPEHHS, IHTErpyBaHHS 3HAHb MPO SBUIIA,
3aKOHOMIPHOCTI, Teopii, (akTh, MOHATTS, IO BU3HAYAIOTh CYTHICTh, MOXOIXKEHHS,
TUIW, TPUKIAOM BIAAW 1 JIAEpCTBA y CYCHUIBCTBI, NUIAXU JOCSITHEHHS YCHIXY,
peamizaimii  JIAEPCHKOrO  MOTEHIialy,  XapakTepHi  OCOOJMBOCTI  MPOIECY
aJMIHICTPYBaHHS 1 YIIpaBIiHHS, KOMaHJOY TBOPEHHS.

Y pe3y.m>TaTi BHBYEHHS HABYAJIbHOI )]I/ICIII/IH.]IiHI/I CTYACHT MOBUHCH:

3HATH: CYTHICTh TMOHSTH «IIAEP» 1 «IAEPCTBO», TUMHU JIAEPIB Ta JIAEPCTBA,
TeOopii MOXOKEHHS JIJIEPCTBA, CTUJI JIJEPChKOI MOBEIIHKHA Ta YIPaBIIHHSI; METOAUKH
PO3BUTKY 1 CAMOBUXOBAHHS JIJEPCHKUX SKOCTEH; €BOIOIIIO 171ei B1IOOPY JiAEPChKUX
AKOCTEW; CHOCOOM KOHCTPYIOBAaHHS KIIACTEPY JIIJAEPCHKUX SAKOCTEW BIAMOBIAHO M0
BUMOT MaiOyTHBOI NpodeciiHOi MIANBHOCTI, MPUKIAAM JIiJEepCTBA y CBITOBIA Ta
HalllOHAJIbHIN 1CTOPIi; NUISIXM BUXOBAaHHS JJIEPChKUX 3/1aTHOocTe B HarioHanbHOMY
YHIBEPCHUTET1 O10pecypcCiB 1 IPUPOJOKOPUCTYBAHHS Y KpaiHU

BMIiTH: 3aBOMOBYBAaTHM CHUMMaTii 1 JOBIpy JIOJIeH, aJeKBaTHO CHUTyallii
3aCTOCOBYBaTH CTWJII JIAEPCHKOI MOBEIIHKM (aJalTUBHE JJIEPCTBO), 31MCHIOBATH
YIOPaBIIHCHKUM BIUIUB Yy CHUCTEMI «JIiJIEP-TIOCIIIOBHUKWY, OyIyBaTh NPOJYKTUBHI Ta
rapMOHINHI CTOCYHKHM 13 COILlQJIbHUM OTOYEHHSM, IUIAHYBaTH, OPraHi30BYBaTH,
KOHTPOJIFOBATH POOOTY TPyIHU 3 MO3MIIIT Jiijiepa, a Takoxk 3a0e3reuyBaTh MOTHBALIIO 1
KOOPJMHAINIO JISUTBHOCTI MOCTITOBHUKIB; BU3HAYATH CTHJI JIIJIEPCHKOI MOBEIIHKH Ta
TUNIM  JIAepCTBa; OJIOKYBAaTU JECTPYKTUBHY MAHINYJALII0 Ta BHKOPHUCTOBYBATU
NpUAOMU  TPUXOBAHOTO  BILIUBY; no0upatd,  3aCTOCOBYBaTH  METOIUKH
CaMOJIarHOCTUKHA Ta PO3BUTKY JIJEPCHKOr0 MOTEHINaly, METOIU YIPaBIIHCHKOTO
BIUIMBY; NPAaBWJIBHO BHUKOPHUCTOBYBaTH BepOalibHy 1 HEBEpOabHY KOMYHIKAIIIO JUJIS
CTUMYJIIOBaHHSI aKTUBHOCTI Ta MOOYA0BU MPOIYKTUBHUX CTOCYHKIB 3 MOCI1IOBHUKAMH.



OBO.]]O)]iTI/I TAKHUMHU KOMIICTCHTHOCTHAMM:

inmezpanvHa: 37aTHICTb PO3B’A3yBaTH CKJIAJHI CIeliali30BaHl 3ajadl Ta
MpaKkTU4HI MpobsieMu B MpodeciiiHiil OCBiTI, 110 Nnependayae 3acTOCYBaHHS TEOpiil Ta
METO/IB MEJAroriyHoi HaAyKW Ta IHIIUX HayK, MOB’s3aHUX 13 chepamMu BUPOOHUIITBA 1
nepepoOKu MPOAYKTIB CUILCHKOTO TOCHOIAPCTBA 1 XapaKTePU3YIOThCSI KOMIUIEKCHICTIO
Ta HEBU3HAYEHICTIO YMOB;

3a2a/1bHi KOMHEeMEeHMHOCMI:

® 3/IaTHICTh NPUNMATU OOIPYHTOBAHI PIIIICHHS;

® 3/IaTHICTh BUYUTHUCS 1 OBOJIOAIBATH CYYaCHUMU 3HAHHSIMU;

® 3aTHICTh IIpalfOBaTH B KOMaH/Ii;

® 3/IaTHICTh BUSIBJISTH IHIIIATUBY Ta MiAMPUEMIIUBICTb.

cneuianvHi (haxoei, npeOmemni) KomnemeHmHoOCmi:

® 3JaTHICTh CHPSIMOBYBATH 3400yBayiB OCBITH Ha MPOrPEC 1 TOCITHEHHS;

® 3/IaTHICTh YOPAaBISATH KOMIUIEKCHUMHU MiSIMU/TIPOEKTaMU, BIAMOBIJATH 3a
NPUMHATTS pilIEHb y HenependadyBaHUX YMOBax Ta MpoQeciiHuii pO3BUTOK
3100yBaviB OCBITH 1 MiJJIETIINX.

3. IPOT'PAMA TA CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCHUILIIHUA

3microBuii moayiab 1. TeoperuuHi 3acaam JigepcrBa: BH3HAYEHHS,
CTPYKTYPa, TUIIOJIOTis, PyHKUil. BizMiHHOCTI MiK KepIBHUITBOM i JIiIepCTBOM

Tema 1. IIpeamer i 3aBaanHsa Kypcy «JIitA». CyTHICTHL NOHATH «JIigep» i
«iaigepcrBoy». Ilpenmer 1 3aBmanHs Kypcy «JIiTA». TIOHATTS «aaAMIHICTpYBaHHS,
«YIpaBIIHHA», «KEPIBHUUTBO», «Blaga». CyTHICTh MOHATH «IAEP» 1 «IIAEPCTBOY.
[Tpuponna 00yMOBIIEHICTD JIIJIEPCTBA.

Tema 2. Teopii moxomxenHs Jjinepcra. EBomtoiis migxo/iB 10 kiacudikaiii
Teopiit ninepcTBa. OcOOUCTICHUMN, ICUXO0AHATITUYHUN, CUTYaTUBHUHN, TOBEAIHKOBUHN Ta
1HII ITIXOIH.

Tema 3. Tumosoris gigepiB i gigepcrBa. Tunu migepiB 1 migepctBa. Tumnu
JepCTBa 3a rpynamMu O3HaK: €(heKTUBHICTh, ICUXOJIOTTYHI OCOOIMBOCTI Jifiepa, CTUIIb
BIJIMBY Ha MOCJ1JOBHUKIB, MacIiTad AisSIbHOCTI.

Tema 4. KepiBHuurBo i JigepcrBo. Xapusma Ta @QyHKuOii Jigepa.
MenemxepyBaHHs 1 JiAEpPCTBO: MNOAIOHICTH 1 BigMIHHOCTI. [lopiBHSIIBHUM aHaNI3
KEepIBHUIITBA 1 JT1AEPCTBA.



3microBuii  Moayab 2. Crpykrypa Jigepcbkux sikocreil Peasizaunis
JiIEpCHKOr0 MOTEHIIATY.

Tema 5. MogeawBaHH KJacTepy JiJepcbkux sikocreil. Po3BUTOK
Jiepcbkoro mnoreHmiany. PerpocnekTuBHUMII aHamiz skocTed migepa. Bigbip i
XapaKTepUUTUKA JIIIEPChKUX SIKOCTe. ETanu caMOBIOCKOHAJIEHHS TIAEPChKUX IKOCTEN

Tema 6. Ilopagu MOTHBATOPIB, KOYY-KOHCYJIbTAHTIB, YCHIIMIHUX Oi3HECMEHiB,
OHTOIICHXOJIOTIB  HI0A0 peaJjizamii JigepcbKOro mnOTeHUiajgy 0CcO0MCTOCTI.
OO060B’s13K0BI AKOCTI Jiijiepa. PO3BUTOK eMOLIMHOr0 1HTENEKTY Jijaepa. [ppaiionanbae y
JEPCTBI.

Tema 7. Ilopaau ycmilmHMX JilOJeidl 3 CaMOPO3BHUTKY JiAepPCbKHUX SKOCTEH
Jlizepu TpaHCHaIlOHAILHUX Kopriopalii. ['eHii KOMIIOTepHOI 1HIYCTpii 1 IPOrpaMHOro
3abe3mneuenHs. Jlinepu ocBiTu. Benuki MeneHatu.

3microBuit MoayJb 3. Jligep i rpyna. Camonpe3eHTauis Jiiiepa Ta TeXHOJIOTII
NMPUXOBAHOI'0 BILVIMBY Y KOHTEKCTI JIi/IEPOJIOTIYHOT 0 aHAJI3Y.

Tema 8. Jligep i rpyna (kosexktuB). Team building. CyTHICTb NOHATH «Tpymay,
«KOJEeKTHBY. O3HaKuW Tpynu 1 KOJIEKTHUBY. XapaKTEpUCTUKH 1 (PYHKIT KOJIEKTHUBY.
Mik0COOUCTICHI BITHOCHHU B KOJIEKTUBI. MexaHi3Mu BIUIMBY Jifiepa Ha (GOpMyBaHHS
KoJeKTuBy Tpynu (3a A.Makapenkom). Ponp ninepa y QopmyBanHi edeKTUBHOI
KOMaH/IH.

Tema 9. Camomnpe3eHTanis, CaMOBHMPa:KeHHHl 1 KOMYHiKaumia Jigepa y
nyoaivnomy npocropi. KomyHikaiiis gigepa: HOHSITTS, BUIU, POPMHU.

Tema 10 Texnousorii npuxoBaHOro BIUVIUBY. CyTHICTh MOHATTS «MaHIMYJISALIIS.
XapakTepHi O3HAKM Ta OCOOJMBOCTI MaHimyJjsiii. BriuB Ha cBimomicTh. BmnuB Ha
niacBigomicTh. [IpuiioMu MaHITy S|



3microBuii Moayab 4. Ilpuxkiaagu JigepcrBa y CBiTOBid Ta HANIOHAJBHIH
icTopii.

Tema 11. Jlizepchbki 31aTHOCTI BIIOMHUX MOJKOBOALIB MHUHYJIOr0. OJIEKCaHAD
Makenoncekuii. Ilipp Emipcekmit. ['anni6an. Cmaprak. IOmit Ile3ap. CpsitocnaB
BoiioBauk. IBan Cipko. Ilerpo KonameBuu-Caraitnaunuii. Yinrizxan (Temyuin).
Tamepian. XKanna 1’ Apk. Hanoneon bonamapr.

Tema 12. Ilpukjgagu moJiTHYHOrO JinepcTBa y cBiToBill icTopii. [lepiki.
OxraBian ABryct. Koctsatun Benmukuii. Hikono Makiasemni. Pimense Apman JKan ato
[Tneci Tanewpan lapns. YepuinnsYincTon. Py3senst @pankiid. Mao [3enyn. [naipa
I'ann. Mapraper Tetuep

Tema 13. IIposiBu JigepcTBa B OCBiTi, Hayli, BUHAXIIHMKH Ta HoOejiaTH.
Cokpart. Ilnaton. Hikonait Komepruk. Komencwkitu S.A. TI'enpix Ilectamorrmi. S
Kopuak. A.Makapenko. Hikono Makiasemni. Ortoct Kont. Hikono Tecna. Tomac AnBa
Eniccon. Anekcanap ®@neminr. Ceprit Koponwsos. [[xxeiimc Emnicon 1 TacykyXoH350.
HopOept Binnep. Araranren Kpumcekuit. PoGepr EnaBapac (penpoayKTUBHA
Menununa). Ansoept ['opman (JICI). Tim bapnec JIi

Tema 14. JlinepcTtBo B KyJbTYpI i Mucreursi, copri. PeJiriiine i 1yxoBHe
JineperBo. Mikenankeno byonaporri. Jlroasir Ban berxosen. ®@piapix llonen. Anam
Minkesuu. IBan ®panko. Koko Illanens. Apnonpn IlIBapunerep (3ragatu ,Kpim
1HIIOT 0, cynepHUIITBO 1 1pyxk0y 3 CinpBecTpoM Ctanone). [llepon Croyn. Kiany PiB3.
Tomac Bynbd 1 BigHOcHHM 3 MakcBeiiom Ilepkincom. Crien Cnunbepr. Kipa Haiiti.
®opMyBaHHsl 310poBoro crnocody xutta. Iligarop 1 IImaton. Ockap Ilictopiyc.
Myxammen Ani (3rapatu Jleiiny Ami - nonska). Encon Apantic ny Hacimenty (Ilene).
Kapanetsn [1laBapm Bonogumuposud. by6ka Cepriit Hazaposuu. Yceiim bonar. Ipena
[leincbka. Ma Jlin. Jlenc Apmctponr. Maiikn [xopnan. bpatu Knuuku. Bynna
(Cinxaptxu 'ayrama Illuxsamyni). Kondymiit. Icyc Xpucroc. ABryctun brakeHHUH.
Myxammen. Kan Kanepin, ['puropiit Pacnytin, Mapis JleBi Xpuctoc, Onekcanap
Kpusonamos, Cannmeit Apenamxa. ['puropiit CkoBopoma. Matu Tepesza. Ornena
BraBarcoka. [Topoupiit IBanos. Auapeii llentuupkuii, Wocun Cruinuii, Bomogumup
I'y3ap. loan ITasno II (Kapons BoiiTuna)

Tema 15. Jlinepu-rocnogapunku Ykpainu. Mapk Ilopuiit Karon. Cumupenko
[Inaton ®enopoBuud. Tepemenko Mukoma ApremoBud. XpamiuBui €BreH



BacunboBuu. Mortopuuii [Imutpo KoctsatnHoBMY. AHTOHenb CemeH CBUPHAOBHUY.
bopoBuk Omnekcannp ['puropoBuu. Ckouuk Bitaniit €scradiitoBuu. JliciTia Amekc.
Hikxonaenko CraniciaB MukonaitoBu.

Kinekicts ronuu
Ha3su 3micToBrx - Jienna dopma - 3aouna gopma -
. THXHI [YChOTO y TOMY YHUCII CHOT'Q) y TOMY YHUCIi
MOJIYJIIB 1 TeM : ;
a1 | m | nab | iHa | c.p. a | m | mab | iHD | c.p
1 2 3 4 15| 6 7 8 9 1|1 12 | 13| 14
011

3mictoBuii monynb 1. Teoperuuni 3acaau JriiepcTBa: BU3HAYEHHS, CTPYKTYpa,
THNOJIOTisA, GyHKUil. BIIMIHHOCTI Mi’k KePiBHUITBOM 1 JIiiepcTBOM

Tema 1.

[Ipenmer i 3aBnaHHs
Kypey «JIiTA». 1 8 212 - - 4
CyTHICTh TIOHSATH
WIiaep» 1 «JI1IepCTBO»

Tema 2.
Teopii moxoKeHHS 2 8 212 - - 4
JigepcTBa

Tema 3.
Tunonoris migepis i 3 8 212 - - 4
JmigepcTBa

Tema 4.

KepiBHuurso i
JigepctBo. Xapu3ma ta
byHKuii Jgigepa

Paszom 3a 3micToBUM

30 81 8| - - | 14
MoayseM 1

3micToBuil MoayIb 2. CTPYKTYpa JdilepcbKUX AKocTeil. Peasizaunis Jgizepcbkroro

Tema S.
MonentoBaHHs
KIIaCTepy JiAePChKUX
sKocTer. Po3BUTOK
J1epChKOT0
MOTEHIliaITy.

Tema 6.

[Topanu MoTuBaTOPIB,
KOY4-KOHCYJIbTAHTIB,
ycIinrHuX O013HECMEHIB,
OHTOIICHUXOJIOTIB 00
peaiizarii J1i1epCchKOro
MOTEHITiaTy
0COOHCTOCTI

Tema 7.
[Topanu ycnimHux 7 8 212 - - 6
JIIOJIEH 3 CAMOPO3BUTKY




JIEPCHKUX SIKOCTEH

PaszomMm 3a 3MicTOBUM
MOJYJIEM 2

30 6|6

18

3MICTOBUM MOJYJTh

IMPUX0BAHOTI'0 BIVIUBY

3. Jligep i rpymna. C

KOHTEKCTI

Jine

aMoIpe3eHTalis Jigepa Ta
0JIOTiYHOT0 aHAJII3Y

TEeXHOJIOTIL

Tema 8.

Jlinep i rpyna
(xonexTtuB). Team
building.

Tema 9.
CamomnpeseHraitis,
CaMOBUPAXEHHS 1
KOMYHIKaLlisl JIiiepa y
nyOIiYHOMY MPOCTOPI.
Peanizauis migepcbkoro
MOTEHITiaTy
0COOHCTOCTI.

Tema 10.
Texuounorii
MIPUXOBAHOTO BILIUBY

10

Paszom 3a 3micToBUM
MozyJiem 3

30 6|6

18

3mictoBuit monyns 4. llpuknanm Jiin

epcTBa y CBITOBIN

Ta HAIOHAJIBHIN icTOpII.

Tema 11.

Jlizepcrki 31aTHOCTI
BIJIOMHUX OJIKOBOJII[IB
MUHYJIOTO

11

Tema 12.

[Tpuknany NOTITHYHOTO
JiiepcTBa y CBITOBIM
icTopii.

12

Tema 13.

[IposiBu nizepcTBa B
OCBITI, Hay1Ii,
BUHAXITHUKH Ta
HoOeiaTH YKpaiHu.

13

Tema 14.

JlinepcTBO B KyIbTYPI 1
MUCTELTBI, CIIOPTI.
Peniriitae i {yxoBHE
J1epCTBO

14

Tema 15.
Jlizepu-rocnogapHuku
Ykpainu

15

PaszomMm 3a 3MicTOBUM
MozyJieM 4.

30 10 | 10

10

Ycworo rogua

120 30 ] 30

60




4. TEMHU ITPAKTUYHUX 3AHATD

HazBa temu

Kinbkicts
TOIUH

CyTHICTB 1 CTPYKTYypa MOHATH «JIiAep» 1
«JI1JIEPCTBOY

2

AHaJi3 Teopii MOX0KCHHS JIIIEPCTBA

BusHaueHHs TUMIB JiAEpiB 1 JiAepCTBA

Menemxkep 1 1iaep: MOMyK crienupiaHux
0COOJIMBOCTEMN, CIIILHI O3HAKHU Ta BIAMIHHOCTI

P03BUTOK 171€pCHKOT0 MOTEHITIATY: METOIUKHU
T1arHOCTUKH, KOHCTPYIOBAHHS KJacTepy Ta
dbopMyBaHHS J1JIEPCHKUX IKOCTEH

TpeHiHT po3BUTKY J1JEPCHKOT0 MOTEHINATY

AHari3 mopaji yCHilIHuX JIF0ACH 3 CAMOPO3BUTKY
JiJIepcTBa

Jligep 1 rpyna (kosnextus ).Bopasu 3
dbopMyBaHHS 34aTHOCTI MPAIIOBAaTH B KOMAaHII

CamomnpesenTaiiis Jijgepa. MoBa pyxiB Tijia

10.

Mamninysnsiis Ta 6JIOKyBaHHSI MaHIMYJIATUBHUX
BILIBIB

11.

Huckycis Ha Temy «JIimepcTBO BiIOMUX
TTOJIKOBOJIITIBY

12.

JlimepcTBO y CBITOBIM Ta HAIlIOHAIBHIN ITOIITHIII
(3ycTpidl 3 BIJIOMHMH ITOJITHKAMH )

13.

JlizepcTBO B OCBITI 1 HayIIl. 3araJKy BIAKPUTTIB 1
BUHAXOJIB (3YCTpiyl 3 BUAATHUMHU YICHUMH)

14.

JlinepcTBO B KyJIBTYpi 1 MUCTEIITBI, PEITii 1
criopTi (TIoXij y TeaTp, Ha KOHIIEPT BIOMHUX
BUKOHABIIIB, HA CIIOPTHUHI 3aX0/I1, TPEHYBaHHS
TOILIO)

15.

[IpencraBnenHs Jijepa TOCIOIaPHIKA MIHHYJIOTO
YU Cy4aCHOCTI

Ilepenik numanwv 011 ni020mMo6KU 00 3aNiKy 3 OUCYUNITIIHU

«Jlioepcmeo ma aominicmpyeanHs»

1. Xto Takuit «iaigep»? 1o Take «migepcTBO»?

5. KOHTPOJIBHI IIMTAHHSA, KOMIIVIEKTHU TECTIB JIJIsAA
BU3HAYEHHS PIBHA 3ACBOC€HHA 3HAHDb CTYAEHTAMUA




Ski sikocTi MOTP1OH1 Jiaepy?

Jlinepu-cTyIeHTH — XTO BOHU?

MeTtoauku 11arHOCTUKU JT1AEPChKUX AKOCTEN CTYACHTIB

Peannizartis J1i1epcbKOro MoTeHI1ary 0COOUCTOCTI

[Topaau ycnimHUX JHOAEH 3 PO3BUTKY J1I€PCHKOr0 NOTEHLIATY

PetpocniekTuBHUI aHATI3 MAXO/IB 0 BU3HAYCHHS MOHATTS «JI1JIEPCTBA»

Metoauku caMoI1arHOCTUKHU J1€PCHKOT0 MOTEHITIANyY

9. EBomonis i1e¥t BigOOpy J1AEPCHKUX AKOCTEN

10.111o Take caMOBUXOBaHHS JIIJIEPCHKUX SIKOCTEH ?

11.Ilporpama caMOBHXOBaHHS JIJEPCHKUX IKOCTEN

12.Baiir ocoOucTHil TUIaH pO3BUTKY JIiJIEpChKOTO noTeHiany. KopucHi nopaau

13. TpeHiHroBi BpaBu 1 poIbOBI Irpu K (POPMH CAMOBUXOBAHHS JIAEPCHKUX SIKOCTEH Y
rpyi

14. Tumomnoris aiaepcTra.

15. Mopenb ¢popMyBaHHS JIJIEPCHKUX SIKOCTEH

16. JlimepcTBO BEIMKUX IMOJKOBOIIIIB CBITOBOI ICTOPUYHOI CIICHH.

17. JligepcTBO y MOMITHUII

18. T'epoi HalliOHAIBHO-BU3BOJIBHOI OOPOTHOM.

19. JlinepctBO B Hayli Ta OCBITI. BupaTHi BHUHaxXiTHUKU Ta TMEPIIOBIIKpUBAYl
Ykpainu.

20. Jlinepu-rocrnogapHUKN Y KpaiHu.

21.0xapaxkrepusyiTe AisUIbHICTD BIIOMOro MOoaKoBoAIs Onekcanapa Make10HCHKOTO.

22.0xapaxkrepusyite nisuIbHICTh reHis noiitTuku Bomogumupa Benukoro.

23. OxapakTepusyiTte OisUIbHICTh BiioMoro noyikoBoais Crnapraka.

24. OxapakTepuzyite MJIAIbHICTH Jifepa rocmnojgapHuka Cumupenka Ilnatona
denopoBuya

25.0xapakrepusyite nisuibHICTh BigoMoro nonkoBoais KOmis [ezaps.

26.0xapakrepuszyiite JISUIBHICTh Jlijiepa TrocrnojapHuka TepemieHka Mukonu
AprtemoBHua.

27.0xapakTepu3yTe NisUIbHICTh Teposi HalllOHAJIbHO-BU3BOJIBHOI 00poThOU Muxaiina
I'py1ieschkoro.

28.0xapakrepusyiTe nisUIbHICTh Te€HIs HAYKU Ta HoOemianTa Ykpainu i Meunukosa.

29.0xapakrepusyite NOisUIbHICTh Ieposi HalllOHAJIbHO-BU3BOJIBHOI 00poThOUM bornana
XMETBHUIIBKOTO.

30. OxapakTepusyiTe IisUIbHICTD BioMoro noJjikoous Yinrizxana (Temyudina).

PN BB



KOMILJIEKT TECTIB J1Jis1 BUSBHAYEHHS PIBHSA 3ACBOCHHS 3HAHD
CTYAEHTAMHA

1. Maxkcemn JIx.: 21 000B’sa3K0Ba AKICTH Jifepa.
2. Cexpetu ycnixy Mapka [lykepGepra

TecTOBi 3aBIaHHA
1. Ipeamerom kypcey «JlizepoJioris» €:.
A. TeopeTWuHi, MPUKJIAIHI, OpraHi3alllifHl, €KOHOMIYHI 1 METOAWYHI MIAXOAU IO
BU3HAYAIOTh CYTHICTb, MOXO/I>)KEHHS, TUIIH, IPUKIIAJIA BN 1 JiJEPCTBA Y CYCHIILCTBI,
XapakTepH1 0COOIUBOCTI MPOILIECY aIMIHICTPYBAHHS 1 JIiIEpCTBA.
b. yci Ti gBumia, 3aKOHOMIPHOCTI, Te€Opii, (HAKTH, MOHATTSA 1[0 BU3HAYAIOTH CYTHICTD,
MOXOJPKEHHSI, TUMH, IPUKIAIU BIaIU 1 JIJEPCTBA Y CYCHIIbCTBI, NUIAXU JOCSTHEHHS
yCIIXy, peali3alii JiJIepCbKOro IMOTEHIlaly, XapaKTepHI OCOOJMBOCTI MpPOIECY
aJMIHICTpYBaHHS 1 J1J€PCTBA, MIPUKJIIAIU JI1JIEPCTBA Y CBITOBIM Ta HalllOHAJIbHIN 1CTOPII.
B. 1me Ti 3akoHOMIpHOCTI, (hakTH, 110 BU3HAYAIOTh CYTHICTh OCHOBHHUX IIOHSTH
«MEHEJIKMEHT», «aIMIHICTPYBAHHS», IAEPCTBO», «YIPaBIIHHS», «KEPIBHUIITBOY,
XapakTepH1 0COOIUBOCTI MPOIIECY aIMIHICTPYBAHHS 1 JIiIEpCTBA.
2. BcTaHOBITH 3B’ 13KHM MisK NOHATTSAMM Ta iX BU3HAYEHHSIMH:

1. | YopaBninus A. | minecnpsiMOBaHM BILJIUB HA
MUIETINX JTIOIEN 1 1X
CHIJIBHOTH, IKUH TPUBOIUTH 10
iXHBOT YCBIIOMJIEHOT 1 aKTUBHOI
MMOBEIIHKH 1 JISTTBHOCTI,
BIJIMOBIAHO /10 HAMIpIB
KEepiBHUKA

2. | Bmama b. | mpumyc, HaB A3yBaHHs BOI,
Hakasu 1 po3nopsikenns, NO
BHUXOBHIH pO3'sICHIOBAJIbHII
po0OTi, KOHTPOJIb BUKOHAHHSI

3. | AnMiHICTpYyBaHHs B. | cnoHykaHHs 1HIIOI TIOAUHU
poOuTH Te, 110 BOHA He cTaia 0
poOuTtu Oy y4uu HaaHOIO caMa
co01

4. | KepiBHULITBO I'. | cupsmMoBaHuM BIUIUB HA
cucteMy abo OKpeMmi MpoIiecH,
110 B1I0YBaIOTHCS B Hilf, 3
METOI0 3MIHH 1i CTaHy abo
BJIACTUBOCTEM 1 IKOCTEH

3. Jlizep — e

A. 11e HallOUIBII ABTOPUTETHUH WICH IPyNu a00 1HIIOI CIUIBHOTH, SIKUM, 3aBIISIKU
PO3BHHEHUM OCOOMCTICHUM SIKOCTSIM, B PE3YJIbTaTI FPYNOBOi NudepeHIiaiii BUILITUBCS
Ha poJib HeoiniHoro, ado hopmMaIbHOro, KEPIBHUKA 1 3/11MCHIOE CYTTEBHI BILJIUB HA
IPYIOBY aKTUBHICTh y MPOIEC] OpraHizailii CIUIKYBaHHS 1 A1SUTbHOCTI WIEHIB TPYIIH,



CTUMYJIIOIOYH 1X Ha IOCATHEHHS BUCOKOI MPOAYKTUBHOCTI 3 MIHIMAJIbLHUMU 3aTpaTaMu
pecypcis.

b. 11e HaltO11bII ABTOPUTETHUHN WICH TPyNH a00 1HIIOI CIUIBHOTH, SIKUM, 3aBIISIKA
PO3BUHEHHUM OCOOUCTICHUM SIKOCTSIM CIIPSIMOBYE I'PYIIOBI 3yCHJUIS HA TOCATHEHHS
COLIATbHO-KOPUCHUX IT1JIEH.

B. 11e HaliO1IbII aBTOPUTETHUHN WIEH TPyHH a0 1HIIOI CMUIBHOTH, IIIYKA€E T00POBUIBLHOT
y4acTi MJIENNIUX Y JISJIBHOCTI 3 JOCATHEHHS OpraHi3aliiHuX HIeH.

4. O0epits TunM Jigepis 3a IlnaTtonom:

A. pirocod

b. Baraxok

B. pemicaHuk

I'. Tupan

J1. BOIH

E. repou

5. CuiBBiIHeCiTH TEOPil0 MOXOI:KEeHHS JiAePCTBA TA il ABTOPIiB:

. [lacionapHocTi A. | JI. I'ymip08B
2. , b. | x. Mak-I perop bepuc

Teopis puc
3. [TepeTrBOpIOIOYOTO JiIEPCTBA B. | V. Miruen, E. EBanc, A. Macioy
4, MoTuBarinaa I'. | ®. I'anpToH,
E. borapayc
6. 3a Teopiero ninnicHoro ooMiny (T. Kyumapceki, C. Kyumapcki), adigep — ue:

A. TOWH, XTO BOJIOJI€ HANOUIBII 3aTpe0OyBaHUMU SKOCTAMH Y 3HAUUMUX CUTYaLIAX;
b. Toii, B KOro SIKOCTI IOBHHHI BIJIOBIIaTH OYIKYBAHHIM TPYyIIH;

B. TOM, y KOTro MOCH1JOBHUKU MOXKYTh BUUTUCS (OTPUMATH HOBUI JTIOCB1JI, 3HAHHS,
BMIHHS 1 HABUYKH, IIHHOCTI).

7. IMapanoinanbHuMil THI Jigepa —

A. Tlino3pinuii, HeTOBIPAUBUHN O OTOYEHHS, HAMUYTIIMBUIN O MPUXOBAHUX 3arpo3
nepeadadyBaHui, parde KOHTPOJIIO HAJ[ IHIIUMH.

b. Jlizep € apTuCcTOM, CXUJIBHUM JI0 JpamMaTHu3allii, Xxoue OyTH B LIEHTP1 yBaru;

B. Taxkwuii nizep nrykae Toro, 10 KOro MOo>kHa MpueIHATUCh, a0u yOe3neunTu cede
0COOMCTO BiJl MPOBAILy 1 OTPUMATHU JOIIOMOTY.

8. I3 HaBeJeHOro CIMCKY BHOEPITH THUIIM JIi/IepiB 3a MeAMKO-IICUXO0J0TYHOI0
kiaacupikauiero 1.OnbmancbKoro:

A. IIlnzoigHuii TUIT

b. llezapucrchkuii Tun

B. /lenpecuBHu THII

I'. IlmyTOKpaTUYHUN THUII

J. TlonymicTchbkuii TN

E. [TapanoinanbpHuil TUIT

€. JleMOHCTpaTUBHUI THUIT

K. IIpodeciitauii



3. KommynsCuBHHM T
9. JlizepcTBO — LIE pe3yabTaT He(POPMAIbHOI B3a€EMOIi?

A. Tak; b. Hi

10. BcTaHOBITH 3B’ SI3KH Mi’K 03HAKOI0 Ta TUIIAMH JIiIEPCTBA i JigepiB:

3a miporo maxiagenizmy A. | Tpagumuiiine
PamionansHO-neranpHe
Xapu3zMaTuyHe

3a cmagnenuam 0o nooeu b. | YuiBepcanbHUit
CuryatuBHUM

3a cmaesnennsm 0o ioeonocivnux yinnocmet | B. | ETnunmit
He etnunui

3a necimumnicmio nanysanus (M.Bebep) I'. | Bucokuit MAK
Huzbkuit MAK
3a wupomoio nposgy E. | Jlinep-koHcepBaTop

Jlinep-pedopmatop
Jlinep-peBoIOIiOHED
Jlinep-peakiiionep

6. METO/IMU HABYAHHA

CnoBecHi: JEKUIMHUNH METOJ, PO3MOBiIb, MOACHEHHS, Oecima, IHUCKYCis;
MPaKTUYHI: METOJ BIPaB, MpaKTU4YHA poO0Ta; HAOUHI: 1TIOCTPYBaHHS, TEMOHCTPYBaHHS,
CIIOCTEPEKEHHS; 1HTEPAKTUBHI: TPEHIHTOB1 BIPAaBU, MO3KOBHI LITYpM, POJIbOBI, LJIOBI
irpu; TPOOJEMHUM METOM, MOACHIOBAIBHO-UTFOCTPATUBHUM, YaCTKOBO-IIONIYKOBUM,
JTOCITITHULTBKU T

7. POPMU KOHTPOJIIO

Buau KoHTpoOITI0: TOTOYHUM, M1CYMKOBHIA.
MeTtoau KOHTPOIIIO: CIIOCTEPEIKEHHS 3a HABYAIBHOIO JIISUIBHICTIO CTY/ICHTIB, YCHE
OMUTYBaHHS, MUCbMOBUM KOHTPOJb, TECTOBHI KOHTPOJIb.
dopMa KOHTPOIIO: 3alliK.



8. PO3IIOALJI BAJIIB, AKI OTPUMYIOTHb CTYJAEHTHU

O1iHIOBaHHS CTyAE€HTa B110YBA€ThCS 3T1JIHO ToNIoKeHHs «IIpo ek3ameHu Ta 3aiku
y HYBill Ykpainu» Big 27.02.2019 p. mpotokoin Ne 7

3 Ta0u.1.

Ouinka
HAIlIOHAJILHA

Ouinka ECTS

BuzHaueHHs OHiHKI/I
ECTS

PeiiTunr crygenTa, 6anu

Bingminno

A

BI/IMIHHO -
BIJIMIHHE BHUKOHAHHSI
JIMIIIE 3 HE3HAYHOIO
KUIBKICTIO ITIOMUJIOK

90 - 100

Hoope

AY/XKE JOBPE -
BHUILE CepeaHbOro
piBHA 3  KUIbKOMa
TOMMJIKAMH

82-89

JAOBPE - B
3arajbHOMY
npaBWibHa poboTa 3
NIEBHOIO  KUIBKICTIO
IrpyOHX IOMMJIIOK

74-81

3a10BilILHO

3AJ1IOBIUVIBHO —
HEIoraHo, aie 31
3HAYHOIO  KUIBKICTIO
HEOJIIKIB

64-73

JOCTATHBO -
BUKOHAHHS
3aJJOBOJIbHSIE
MIHIMaJIbH1 KpUTEPIi

60-63

He3agoBinibHO

FX

HE3AJTOBIVIBHO

- NOTP1OHO
OpaiioBaTl  Iepef
TUM, SK OTPUMAaTH
3aJiK (MO3UTHUBHY

OLIIHKY)

35-59

HE3AOBIJIBHO

- HeoOX1/1Ha
CepHO3Ha MOJajblla
pobora

01-34

Jl1st BU3HAUYEHHSI pEUTUHTY CTyAeHTa (CilyXaya) 13 3aCBOEHHS AUCHUIUIIHA R quc (10
100 GaniB) onepxaHuil peUTUHr 3 arectaii (1o 30 OaniB) A0JA€THCS 0 PEUTHUHTY
CTyJIeHTa (clyxayda) 3 HaBualibHOi po00TH Rup (10 70 6amiB): Rauc = Rup+ Rar.

1. PoGoua mporpama.

2. Cunalyc

9. METO/IUYHE 3ABE3IIEYHEHHA

3. OmnopHi KOHCIIEKTH JICKITii.




ba3a TecToBUX 3aBIaHb.

MynbTUMe1MHI PE3eHTalli].

Enextponnuii HaBuabHUM Kypc «JIi1epcTBO Ta aAMIHICTPYBaHHS
HapanbHuit mociOHukK

MetoanyHi peKOMEeHIallil 13 CAaMOBUXOBAHHSI JIIIEPCHKUX SIKOCTEH

XN B

10. PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

ba3oBa
1. ComniBauk P.B., ConiBuuk [.B., BapuBona H.A. Jlineposnorisa: HaBYanbHUN
nocionuk. K.: «Komnpunty, 2018. 488 c.
2. ConiBauk P.B. BuxoBaHH$ NiepChKUX SIKOCTEU CTYJEHTIB arpapHUX

BUIIUX HaBYAJIbHUX 3akiaiiB : [MoHorpadis] / P.B.ConiBauk. — K.:« 11 «Kommpunt,
2012.-500 c.

3. ComiBauk P. B. IIpo6nema niepcTBa y KOHTEKCTI TPAHCAKLIMHOTO aHATI3Y
Epika bepna. Haykosuii BicHuk HaiioHanbHOro yHIBEpCUTETY O10pecypciB 1
npuponokopuctyBands Ykpainu. Cepist: «llemarorika. [lcuxomnoris. @inocodis». 2016.
Ne 233. C. 372-378.

4. ComniBauk P. B. KoHcTpyroBaHHs KilacTepy JIAEPCbKUX SIKOCTENH MalOyTHIX
(haxiBI[iB arpornpoMHUCIIOBOi ranysi. J[yXoBHICTE 0OCOOMCTOCTI: METOAOJOT1S , TEOpis 1
npaktuka: 30. Hayk. mp. 2016. Bumn. 3 (72). C. 152-168.

5. bennac T. B. Ilcuxonorust nuaepctBa: yueb. moco6. CIIO. : ITutep, 2009.
448 c.

6. ComiBauk P. B. BiuiuB 3aco0iB KOpIOpAaTUBHOI KyJIbTypH Ha (POpMYBaHHS
LIHHICHOTO CBITOIISIAY OCOOMCTOCTI B YHIBEPCUTETaX HAyK PO JKUTTSA 1 HABKOJIMIIHE
cepenopuiie. HaykoBuii BicHuk HarioHanbHOro yHiBepcuTeTy OiopecypciB i
npuponokopuctyBands Ykpainu. Cepis: «llemarorika. Ilcuxomnoris. ®inocodis».
Penkon.: C. M. Hikonaenko (Bian. pen.) ta id. 2017. Bun. 277. C. 247-254.

7. ComiBauk P. BuxoBaHHA miJEepChKUX SIKOCTEH CTYJIEHTIB arpapHux
3aKjajiB BHUIIOI OCBITU B yMoOBax puHKoBaxu BigHocuH. Edukacja zawodowa i
ustawiczna. Warszawa: APS w Warszawie. 2018. C. 287-295.

8. ComiBauk P. B., Memko K. I. BuxoBaHnHs rocrnomapchKoi A0aiIMBOCTI
CTYJICHTIB arpapHuUX BHUIIUX HABUAJbHHUX 3aKJaJIB B KOHTEKCTI JIIJIEPOJIOTIYHOIO
anamnizy. Monorpadis. Kuis : Tos. «Aii Cu Ec — Axtusy, 2016. 344 c.

9. bepn O. JIunep u rpynma. O CTpyKType U AUHAMUKE OpPraHU3alUi U TPYyHIT
/ M. : Ekcmo, 2008. 288 c.

10. bBosuuc, 3. Makku Pe3oHaHCHOE NUAEPCTBO : CAMOCOBEPIIEHCTBOBAHUE U
MIOCTPOCHHUE TUIOAOTBOPHBIX B3aMMOOTHOILIEHUN C JIOJIbMH Ha OCHOBE AKTHUBHOIO
CO3HAHMs, ONTUMHU3MA U AMIaTtuu /; nep. ¢ auria. M. : Anenuna busznec byxke, 2007.
300 c.

11. BebGep M. [lonutuka kak npuszBaHue u npodeccus : u30p. MPOU3BUICHHUS;
[mep. ¢ HeM. | / obmr. pex. FO. H. laBeinoBa. M., 1990. C. 644 — 766.



12.  Tanmanac P. Xapusma nugepa B OusHece [DneKTpoHHBIN pecypc] / Pexum
nocryma : http://www.veda.od.ua/gandapas _harizma.

13.  EstuxoB O. B. Crpareruu u nmpuemsbl JHJIEPCTBA : TEOPUS U MpaKTHKA /
CIIo. : Peus, 2007. 238 c.

14.Kapueru [I. Kak crats 3¢ dpextuBabiM auaepoM; [mep. ¢ auri. I'. W. JleBuraH].
Mumnck : [Honyppu, 2010. 208 c.

15.Kerc nme Bpuc M. Mwuctuka mnuaepcTBa : pa3BUTHE €MOLMOHAIBHOIO
WHTEIUICKTA ; Mep. ¢ aHria. [3-e usn., ucnp. u gon]. M. : Ansnuna busnec byke, 2007.
276 c.

16.Jlam6po30 Y. I'ennansHocTh 1 momemarenscTBo / CI16., 1892, 182 c.

17. Jle6on I'. Ilcuxonorust Hapog0B 1 Macc /nep. ¢ ¢ppaunu. Yensounck : Couuym,
2010. 378 c.

18.Makapenko A. C. KomrexktuB u Bocutanue JUaHOCTH / M. : «Ilemarorukay,
1972. 333 c.

19.Makuasemu H. «"ocynaps» /; nepes. [. MypasseBa, M. FOcum. M. : ACT,
2010. 52 c.

20.Makcsemn Jx. 21 obs3aTenbHOe KauecTBO ujepa / Munck : [lomyppu. 2006.
176 c.

21.Macnoy A. MotuBanust u nu4HOCTh / [3-u31.] ; mep. ¢ anran. CIIO. : Tlurep,
2012. 352c.

JlonomizkHa

22.Mapaxosceka H. B. Ilegaroriyni ymoBu (OpMyBaHHS JiJIEPCHKUX SKOCTEH
MaiOyTHIX YYUTENIB y MPOLECI HABYAHHS JUCUUIUIIH T'YMaHITAPHOIO LUKIY : JIUC. ...
kanauaata nefd. Hayk : 13.00.04 / X., 2009. 254 c.

23.Menerertu A. Ilcuxomorus nauaepa / mep. ¢ utaia. [u3n. 4-e, gom.]. M :
HHB® «OnTtoncuxomorusy, 2004. 256 c.

24 Hiume ®. Tak kazaB 3apatyctpa. Kanauns Bnaau. / K . : OcHoBu ; [IHinpo
1993. 415 c.

25.0mnoprt I'. CtanoBieHue AMYHOCTH : u3bpanHbie Tpyasl / M. : Cmbici, 2020.
462 c.

26.1Tnatonos FO. IL. Ilyts k tuaepctBy / CIIO. : Peun, 2006. 348 c.

27.Captp XK. II. Ex3uctenuuanusm ectb rymanusM // Cymepku 00roB / [COCT. U
obmr. pen. A. A. SIxosneBa] ; mepeBoa. M. : [Tomutuzaar, 1990. C. 319-345.

28.Cxi6impka JI. 1. JlizepcTBO Ta cTHIbL pOOOTH MEHemIKepa : Hapd. mocio. / K. :
Lentp yuboBoi mitepatypu, 2009. 192 c.

29.ConiBauk P. B. BuxoBaHHs NiJepChKUX SIKOCTEW CTYJIEHTIB arpapHUX BUIIHMX
HaBuanbHUX 3aknaAiB: [MoHorpadis] / P.B.ConiBauk; 3a pea. B. K. Cunopenka. — K.:
HIT «KomnpunT», 2012. — 504 c.

30.ConiBauk P. B. CtaHoBiieHHSI Ta JISJIbHICTh albTEPHATUBHUX CTYIEHTCHKUX
npoQCHUIKOBUX opraHizaiiid B HezanexHid Ykpaini / P. B. ComiBauk // IIpoGraemu
icropii Ykpainu: ¢axrtu, cymkenns, nomyku. — K.: HAY, 2005. — C.104-111. —
(CrneuianbHul BUMYCK).



31.ConiBauk P. B. CraHoBieHHS Ta [ISJIBHICTh MOJOADKHUX HAYKOBUX
opranizaunii HamionansHoro arpapaoro yHiBepcutety / P. B. ConiBauk // IIpoGiaemu
icropii Ykpainu: (aktu, cymkenns, nomyku. — K.: HAY, 2006. — C. 150-156. —
(CneuianbHuM BUMYCK).

32.ConiBauk P. B. CtaHoBI€HHS BCEYKPAiHCHKUX Ta PET1OHATBHUX CaMOBPSTHUX
opraHizaiii B cuctemi BUIOiI OCBITH cydacHOi Ykpainu / P. B. ConiBuuk // IIpo6nemu
icropii Ykpainu: daktu, cymxenns, nomyku. — K.: HAY, 2007. — C. 132-139.—
(CneuianbHuM BUMYCK).

33.ComiBHuk P. B. ExkcnepuMmeHTasibHa po0OTa 3 YAOCKOHAJIEHHS BHUXOBHOI
pobotu 31 ctyneHrcbkoro Monoaawo / P.B. ComiBauk, I. B. ConmiBauk // HaykoBuii
BicHuK HYBill Ykpainu. — K.: HYBill, 2010. — Y. 1., Bumn. 155. — C. 282-286. — (Cepis
«Ilenarorika. Ilcuxomoris. @inocodisy).

34.ComiBHuk P. B. JlocBin oprasizamii CcHCTEMHM YNpPaBIiHHA KYJbTYPHO-
BUXOBHOIO POOOTOIO0 y BUIIOMY HaB4yasibHOMY 3akiail / P. B. ComiBauk // HaykoBuii
BicHuk HYBill Ykpainu. — K.: HYBill, 2011. — Y. 3, Bun. 160. — C. 291-298. — (Cepis
«Ilenarorika. Ilcuxomoris. @inocodisy).

35.ConiBauk P. B. PerpocniekTuBHUN aHadi3 OCHOBHUX Teopid JigepcTna /
P. B. ConiBauk // Bicuuk HarionansHOoro yHiBepcutery o0opoHu Ykpainu. — K.
HYOYVY, 2012. — Bum. 4 (29). — C. 104-109.Comnisuuk P. B. Buxoanns nigepis AIIK —
BaxuBa cycniuibHa norpeda / P. B. ComiBauk // Haykosi 3amucku HarionansHOro
negaroriuioro yHiBepcurery imeHi M.IILJlparomanoBa. — K.: Bug-so HIIY
im. M. I1. IlparomanoBa. — 2012. — Bunyck CIII (103).— C.211-218. — (Cepis
«Ilemaroriyti Ta ICTOPUYHI HAYKWUY).

36.ConiBauk P. B. Mogens QopmyBaHHS JiAEpChKUX SIKOCTEH CTYJICHTIB
arpapuux BH3 / P. B. ComiBauk // 30ipHuk HaykoBux mpaib: [lemaroriuna ocBiTa:
Teopis 1 mpaktuka. — Kam’ssneub-Iloninbcrknii: Bunasens I1I1 3asneitko J.I°., 2012. —
Bum. 11. - C. 91-96.

37.ConiBauk P. B.  Bin0ip mimepcbkux  sikoctedl — MaOyTHiX  (paxiBIiB
arponpoOMUCIOBOTO  KOMIUJIEKCY Ha 3acajjaXx KOMIIETEeHTHICHOro miaxoxy /
P. B. ConiBauk // Bicuuk HarionansHOoro yHiBepcutery o0opoHu Ykpainu. — K.
HYOYVY, 2012. — Bumn. 6 (31). — C. 150-154.ConiBauk P. B. Tumnonorii maepcTsa sk
OpPIEHTHUP Y BUXOBAHHI yIPaBIiHIIB-OPraHi3aTOPIiB arponpOMHUCIOBOIO BUPOOHUIITBA /
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