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1. Onuc HaBYAJBHOI JUCIHHUILIIHHA
«KepiBHUK 3aKJ1aJly OCBITH»

I'any3b 3HaHB, HAPSAM MIATOTOBKH, CNIeNiaJIbHICTh, OCBITHbO-KBaJi(ikaliiHU piBeHb

OcBiTHI# CTYIIIHB Marictp

l"any3b 3HaHb 07 «YnpaBmiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS,

01 «Ocsira, negarorika», 23 «CoriaasHa podoTay,
03 «['ymaHiTapHi HAYKN»

CremiajpHICTh 073 «MenemxmenTy», 011 «OcBiTHI, ITearoriai HayKu»,
231 «ComianpHa poboTtay, 035 «Dijosoris
OcBiTHI Iporpamu «YTpaBiHHS HaBYAJIbHUM 3aKiazom», «Ilenarorika

BHIIOI IKOJIHY, [HhOpMatiitHO-KOMyHIKaIlIHI
TEXHOJIOT11 B 0CBiTI», «CorianbHa po6oTay, «CoriaibHO-
TICUXOJIOT1YHA peabiniTanisy», «I epMaHChKi MOBH Ta
JiTepaTypu. AHrJiiicbka MOBa Ta Jpyra iHO3eMHa MOBay,
«I"epmaHchki MOBH Ta JiTeparypu. Himernpka MoBa ta
ApyTra iHo3eMHa MOBay

XapakTepucTHKA HABYAJIbHOI AN CHUIJIIHI

Bun O060B’s13K0Ba
3arajgpHa KIIbKICTh TOANH 120
Kinskicts kpeautiB ECTS 4
KibKiCTh 3MICTOBHX MOJYJIIB 3

KypcoBuii mpoekt (poboTta) -
(32 HasIBHOCT!I)
dopma KOHTPOJIIO Exk3amen

IMoka3HUKH HABYAJIBLHOIL JUCHUIIIHU [JIf1 IEHHOI Ta 3204HO0i ()OPM HABYAHHS

JneHHa (opMa HaBYaHHS 3a04yHa (hopMa HaBYAHHS
Pik miaroroBku 1 -
Cemectp 1,2 -
Jlexiiitai 3aHATTs 23 rop. 14 ron.
[TpakTHyH1, CEMiHAPCHKI 3aHATTSA 22 ron. 14 ron.
JlaboparopHi 3aHATTS - -
CamocriiiHa poboTa 75 rog. 92 ro.
InuBiyanbHi 3aBIaHHS - -
KiIpKicTh THKHEBUX TOIUH
JUTSL ICHHOI (hOpMU HAaBYAHHS:
ay TUTOPHUX 2/1 ron. -
CaMOCTIHHOT poOOTH CTyIeHTa — 4 ron. -

2. MeTa Ta 3aBJaHHS HABYAJILHOI JUCIUILIIHA
Meta BuBYeHHS AucIUIUTIHUM «KepiBHMK 3akjagy OCBITU» € OTPUMAHHA
CTYJIEHTaMH CY4YacCHHX TEOPETHYHHMX 3HaHb CTOCOBHO IPAaBOBUX 3acaji CTBOPEHHS Ta
TISUTbHOCTI HaBYAJIBHUX 3aKJajiB YKpaiHH BCIX pIBHIB, BHBYCHHS OCOOJHMBOCTEH,
3aBJaHb, 3MICTYy Ta BHMOT JI0 JISJIBHOCTI KepiBHMKA 3akjany ocBiTh (30), ymoB
opraHizamii Ta IUIAaHYBaHHS WOro Mpalll, OMAHYBAHHS HOPMATHMBHO-NIPABOBUX Ta



opratizaiiifHo-TieJaroriYyHUX 3acaj YIpaBIIHCHKOI JISIBHOCTI, a TakoX (hopmMyBaHHS
NEBHUX BMIHb Ta HABUYOK IIOJO0 3aCTOCYBaHHS Ha TMPAKTUII HOPM YUHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA B poOOTI Ha KepiBHUX nocajax y 30.

VY pe3yJabTaTi BUBUECHHS AUCUMIUIIHU CTYJACHTH MOBUHHI 3HATH:

- TEOPETUYH1 acreKkTH (OpPMYBaHHS 3aKOHOJABCTBA MPO HAJaHHS MOCIYT y cdepi
OCBITH;

- IPABOBY XapaKTEPUCTUKY pi3HUX BUAIB 30;
nepesiik HOpMaTUBHO-TIPABOBUX aKTIB, SIK1 BXOJSATh 10 3aKOHO1aBuoi 6a3u 30;
BUJM Cy0’€KTIB rOCIIOIAPIOBAHHS, 10 HAAAIOTh MOCIYTH Y cdepl OCBITH;

- MalfHOBY Ta (pIHAHCOBY OCHOBH AISTIBHOCTI Cy0’€KTIB rocnojaptoBanss y 30;

- HOPMAaTHBHO-3aKOHO/IaBUl aKTH, 10 3a0€3MeuyloTh ISNIbHICTH KepiBHUKA 30,
OpIEHTOBHI TTOCaA0B1 000B’s13ku KepiBHUKA 30, CTpyKTypy amnapary ynparmidas 30 ta
POJIb KEPIBHUKA B IOTO yIOCKOHAIEHHI;

- METO/IM aHali3y €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHHSI HABYAIHHO-BUXOBHUM IIPOIIECOM;
CydYacH1 TeXHOJIOTIi Ta CTUJII YIIPaBJIiHHSA,

YMOBH IUIaHyBaHHs po6oTu 30 Ha HaBYANbHUH PIK;

MOJIEJTi Ta YMOBH MPUUHSTTSI YIIPABIIHCHKHUX PIIlICHB;

€TUYH1 HOPMU Ta KPUTEPIi OLIIHIOBAHHS YIIPABIIHCHKOI AisTIbHOCTI KepiBHUKA 30;
yMiTH:

- ONepyBaTH MOJIOKCHHSIMH 3aKOHIB YKpaiHu, MiA3aKOHHUX HOPMATUBHHUX aKTIB,
1110 IPUIMAIOTHCS Y BCTAHOBJICHOMY MOPSAAKY OpraHaMH JepKaBHOI BiIa/ld Ta MICIIEBOTO
CaMOBDSITyBaHHS;

- aHaJII3yBaTU 3MICT HOPMAaTHUBHO-NIPABOBUX AaKTIB, BU3HAYaTH iX HEJOJNIKUA Ta
HaJIaBaTH IIPOTO3UIIIT 1010 TX BAOCKOHAICHHS

- PpalliOHaJBHO MUIAHYBATH Ta OPraHi30ByBaTHU HABYAJIbHO-BUXOBHUM IMPOIIEC;

- BHKOPHCTOBYBATH T€XHOJOTI MPOTYKTUBHOTO yIPABIiHHS,

- MpuUiMaTH ONTHMAaJbHI TENaroriyHi pilIeHHS Ta BIPOBAIXYyBaTH €(EKTUBHI
TEXHOJIOT1i yripaBiinus y 30;

- mianyBatu po6oty 30 Ha HaBYaIBHUM PIK, PO3POOIATH IJIaH MEPCHEKTUBHOIO
po3Butky H3;

- ckjanaru npodeciorpamy kepiBauka H3.

HalyTTs KOMIEeTeHTHOCTEH:

- 3azanvHi komnemenumuocmi (3K):

1) 3matHOCTI: O aHaNi3y Ta CHUHTE3Y; JO 3aCTOCOBYBAaHHS 3HAHb Y IMPAKTHYHUX
CUTYyaIlisIX; 70 CIIJIKYBaHHS JEPXKABHOK MOBOIO; IO TOIIyKy, OOpOOJICHHS Ta aHaji3y
1HpoOpMaLii 3 pI3HUX JKEpeIT; 10 KPUTUYHOCTI Ta CAMOKPUTUYHOCTI; 10 aJanTarlli Ta Aii B
HOBIM cuUTYyalli; 0 TeHepyBaHHA HOBHUX 1JIeii; 0 MpUAMaHHS OOIPYHTOBAaHUX pIIICHB,
NpalfoBaTé B KOMaH[Ii; MOTUBYBATH JIFOJIEH Ta pyXaTUCs 10 CHUIbHOI METH; CILJIKYBaTHCS 3
MPEJCTaBHUKAMHU THIIKUX MPOQEeCcIiHUX IPyH PI3HOT0; MPALFOBATH aBTOHOMHO; PO3POOIISTH
Ta YMPaBIATA MPOCKTAMU; BUSBISTH IHILIATUBY Ta MiJIPUEMIIMUBICT, MISTA HA OCHOBI
ETHYHHUX MOTHBIB; OI[IHIOBATH Ta 3a0€3MeUyBaTH SKICTh BUKOHYBAaHUX POOIT; ISITH COLIATEHO
BIAMOBIIAJILHO Ta CBILAOMO.

2) 3HaHHA Ta PO3yMIHHS IPEAMETHOI 00JIaCTI Ta pO3yMiHHSI TPOECIHHOI NISIIBHOCTI.

3) BmiHHS BUSIBIISATH, CTAaBUTH Ta BUPIIITYBATH POOIEMH.



4) HaBuuku: BUKOpUCTAHHS 1HGOPMALIMHUX 1 KOMYHIKAIIWHUX TEXHOJIOTIH;
MIKOCOOHCTICHOI B3a€MO/I1; 3/MIMCHEHHS O€3I1eYHOI JISJIbHOCTI.

5) BuzHaueHICTh 1 HAMOJIETIUBICT 111010 MMOCTABICHUX 3aB/IaHb 1 B3SITUX 000B’SI3KIB.

6) [parsenHs /10 30epeIKSHHS HABKOJIMIITHLOTO CEPEIOBHIIIA.

- paxoei (cneuyianvni) komnemenmuocmi (DOK):

1) 3maTHICTH MISTH 3 TO3UIN COLIATBHOI BIAMOBIAAIBHOCTI, YCBIIOMJIIOBATH
HEOOXIIHICTh CTaJOro PO3BUTKY CYCHIIbCTBA, BEPXOBEHCTBA IpaBa, MpaB 1 cBOOOX
JIOJIMHU 1 TPOMaJISTHUHA Y KpaiHU, 3aiiMaTH aKTUBHY TPOMAJICHKY MO3UIIO;

2) 3IaTHICTh JOTPUMATHCS 3arajbHOi Ta MNpPOoQeciiHOi KyJIbTypH B Mpoleci
YOPABIIHHSA KOMIUIEKCHUMU A1SIMU/TIPOEKTaMU, IPUMHATTI PIllIeHb Y HeNepea0dauyBaHUX
yMOBax Ta BIAMOBIIAaTH 32 MPOECIiHUI PO3BUTOK 3100yBaviB OCBITH Ta MiIJIETIINX;

3) 3maTHICT, PO3yMITH, BUKOHYBaTH Ta BHUKOPHUCTOBYBATH Yy TpodeciiHii
JISTIBHOCTI 3aKOHO/ABYI1 Ta 1HIII HOPMATUBHI JOKYMEHTH OpraHiB Jep>KaBHOI BIAIH JJIS
BHUPIIICHHS BIAMOBIAHUX IPOoQeCciiHNX 3aBaHb;

4) 3maTHICTb PO3YMITH Ta BHUKOPUCTOBYBAaTH IIPaBOBI OCHOBU HAyKOBOI Ta
NeJaroriyHoi JisIbHOCTI y podeciiiHiii Ta colialibHIi cdepi.

3. Ilporpama Ta CTpyKTypa HABYAJbHOI JUCHMUILIIHM JIJIs:
— IIOBHOTO TEPMiHY JICHHOI 1 3204HO1 (pOpMH HAaBUAHHS;

3micToBuii Moayab 1. 3arajbHOTEOPETHYHI OCHOBH 3aKOHOIaB40I 0a3u
yIPaBJIiHHA 3aKJIAIaAMHU OCBITH

Tema 1. Ceimoei ma nayionanbni meHOeHYii YnpaesaIinHA PO36UMKOM OCEIMU.

CyuacHi mnpoOnemMu po3BUTKY cBITY. OcHOBHI Tumu nepxan. [lepexymoBu
BUHUKHEHHSI €KOHOMIKU 3HaHb. OCBiTa 1 HayKa B CBITI Ta yKpPaiHCbKOMY CYCHIIbCTBI.
OCHOBHI TEOPETHKO-METO0JIOTTYHI MIAXOAH 10 TBOPEHHS 3aKOHOJABCTBA MPO OCBITY.
Koncruryuis 1 3akoHu YKpaiHu mpo OCBITY.

Tema 2. Ilpasosi 3acadu peanizayii ynpasiincoKux )ynKuyiil y 3aknaoi oceimu.
IcTopuuHi BUTOKM 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHU PO OCBITY. POk 1 MicIie KepiBHUKA 3aKIaTy
OCBITH B peaii3allii 3aKOHOJAaBCTBA MpO OCBITY. IIOHATTS Cy0’€KTIB rocromaproBaHHs,
AK1 HaJaloTh MOCAYrd y cdepi ocBith. DyHKIIOHATbHI OOOB’S3KH, KOHTPAKTH Ta
nocaaoBi 1HCTPYKIi. CTpyKTypa ynpaBiaiHHS 3aKj1aJ0M 0CBITH. OCOOIUBOCTI JisSITLHOCTI
cyO’€KTIB roCIIO/IapIOBaHHS, sIKI HaJIal0Th MOCIYTH Y c(hepl OCBITH.

Tema 3. Bnaue npouecie eeéponeiicbkoi ma ceimoeoi inmezpauii Ha
3aKono0aesue 3a0e3nevyeHnsa Po3sumKy euuioi oceimu Ykpainu.

CyvacHuil cTaH BUINOI OCBITH B €Bpori 1 CBITI. 3aKOHOAABCTBO YKpaiHU IPO
BUIy OCBiTY. HamonaibHa pamka kBamidikaiii. YOpaBIiHHS 3aKJIa0M BHIIOI OCBITH
(3BO). IIpodeciitne camoBmockoHasieHHs1 kepiBHuka 3BO. lnsxu mopepHizarii Ta
rOJIOBHI HAIIPSIMKHU 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY BHUIIIOI OCBITH. 3aKOHOaBYE 3a0€3MECUEHHS
HAYKOBOi, HAYKOBO-TEXHIYHOI Ta 1HHOBaMIiHOI AisibHOCT1 y 3BO.



Tema 4. 3akonooasue ma HOPpMAMUBHO-NPABOGe 3a0e3neueHHsA OIATbHOCHI
3aKnaoie euwioi oceimu Ykpainu.

['070BHI HampAMKM PO3BUTKY BHILNOI OCBITH YKpaiHH. OcoOJMBOCTI HOBOTO
3akony Ykpainu «IIpo Bumry ocity» 2014 poky. [Iporpama po3BUTKY YHIBEpCHUTETIB
HayK MO XKUTTS B paMKax rporpamu «Espormna —2020». CtpaTeriyda nporpama po3BUTKY
HYBIll Ykpainu «I onociiBcrbka inimiatusa — 2020».

3micToBuii Moay/b 2. 3akoHOoAaBYe 3a0e3NMeYyeHHs TiTJILHOCTI HABYAJIbHMX
3aKJIAiB.

Tema 5. Ilepcnekmueu pozeumky ma 3aKoHooague 3ade3neueHHs npogeciiino-
mexHiunoi ma paxoeoi nepeosuuioi oceimu.

3akoHO/aBue 3a0e3MeyeHHs JIUIbHOCTI  3aKiaaiB  MpodeciiHO-TEXHIYHOT
(mpodeciitaoi) ocBiTu. 3akonu Ykpainu «IIpo mpodeciitno-TexHiuny ocBity» Ta «IIpo
(daxoBy nepeaBuily ocBiTy». OCHOBHI HAIIPsIMU 1HHOBALIIMHOTO PO3BUTKY MpodeciitHo-
TexHIYHOi ocBITH. KepiBHUK 3akiay mpodeciitHo-TexH1uHoi (mpodeciiiHoi) Ta haxoBoi
MEePEABUIIIO] OCBITH.

Tema 6. 3akonooaeue 3a0e3neueHHA YRPAGIIHHA 3AKAA0AMU 3A2ATbHOT
cepeonboi, 00WKIIbHOT ma nO3awKINbHOT oceimu.

3aranpbHa CcepeiHs, MOMIKITbHA 1 TMO3allKUIbHA OCBITA — OCHOBAa PO3BUTKY
yKpaiHcbkoi ocBiTH. HoBa ykpaiHChKka 1IKoja. 3aKOHOJABCTBO IMPO 3arajibHy CEpeaHI0
OCBITY, CTpyKTypa 1 3aBnaHHs. Bumoru 1o kepiBHuka 30. IIpobnemu 3aK0HOIaBUOTO
3a0e3nedYeHHs MIsUTbHOCTI MO3amKuTbHUX Ta gomkinbHUX 30. [IpaBoBe peryntoBaHHS
nisutbHOCTI 1HTepHATHUX 30.

Tema 7. Ilpasose 3abe3neuennsa ¢hinancoso-2ocnodapcovkoi OianvHocmi ma
opzanizayii 0xXoponu npaui 6 3aK1a0ax oceimu.

3aKOHO/IaBCTBO YKpaiHU, SIKE PEryitoe PiHaHCOBO-TOCIOIAPCHKY AsUTbHICTH 30.
ITpaBoBe perymtoBanHs (iHAHCOBO-TOCNOAAPChKOI AlsibHOCTI 30. HopMaTHBHO-TIpaBOBI
aKTH 3 OXOPOHM Tpalli Ta OpraHi3aIiiiHi 3acaau mpareoxopoHHOT pOOOTH.

Tema 8. 3apyoincuuii 00c6io hynKyionyeannsa ma 3aK0H00a84020 3a0e3neueHns
JianbHoCcmi 3aKnaoie oceimu

CyyacHi TpeHIU PO3BUTKY BHUIIOI OCBITH B €Bpori i1 CBITi. YHIBEPCUTET IITATY
AlioBa — KJIaCUYHHUI yHIBepcUTET AMEpUKH. YKpaiHa 1 bosloHChKkuHil poriec

3micToBuil MOAYIb 3. 3araJibHOTEOPETUYHI OCHOBH AisUIbHOCTI KePiBHUKA
3aKJIay OCBIiTH

Tema Q. Opzanizayinno-nedazoziuni OCHOGU YRPABIAIHHA ma
camomeneoyicmenmy 6 OiA1bHOCMI KePiBHUKA 3aK1a0y 0C8ImU.

IcTopia BUHMKHEHHS Hayku ynpasiiHHs. CydacHi BUMoru 10 kepisHuka (Good to
Great). 3akoHu camoytpaBiinHsi. CaMOMEHEI)KMEHT, TaM-MEHEPKMEHT Y JTIsITbHOCTI
KEepiBHUKA 3aKJIaJly OCBITH. YTpaBIiHChKA JISUIBHICTh KEPIBHUKA, MOJEI1 YIIPaBIiHHS



OCBITHIMU yCTaHOBaMHM, Oprasizaiisi mpaii i podoudoro micisi. OCHOBHI opraHizaiiiti
(dbopmu yripaBiiHHS 3aKi1agaMu ocBITH. KpuTepii OllIHIOBaHHS YIPABIIHCHKOI JISITbHOCTI
KepiBHUKA 3akiany ocBiTU. [ImanyBaHHs poOOTH 3aKiady OCBITH.

Tema 10. Ilpuitnammas ynpagaincoKux piuiens y 3aknaoi oceimu.

VYrpaBaiHCBKI PIlIEHHS, IXHS CYyTHICTh, (DYHKLI{, BUMOTH JO HUX Ta PI3HOBUIU.
ETtanu npuiiHATTS yrIpaBIiHCHKUX PillIeHb. AJTbT€pHATHBHI pillIeHHA. [HIUBITyaaTpHUHN Ta
KOJIeT1aJIbHUM TMIJIX 1] 10 TPUHHATTS YIIPaBIIHCHKHUX PIIlIeHb y 3aKjaji ocBiTH. KOHTpob
32 BUKOHAHHSIM yIPABIIHCHKUX PIILIECHbD.

Tema 11. Ilpogpeciiini sumozu 0o KepieHuKa 3aKiady 0ceimiu.

OcHoBHI BUMOTH Ta mnpodeciiiHo-KBaidikalliiiHa XapaKTepUCTHKA, TICHXOoTpaMa
KEepIBHUKA 3aKiany OcCBITH. Poisib iMiIKy KepiBHMKA. CTHUIIb KEpPIBHMIITBA 3aKJIaJIOM
ocBitu. Tunomnorist crumis digepctsa. [IpuHIUNM 1 TpUOMH B IisUTBHOCTI KEPIBHUKA.

Tema 12. Emuka kepienuka 3aKknady oceimu.

Etnuni  mpobiieMun HaBYaIbHO-BUXOBHOTO TMpouecy. ETHYHI CTOCyHKH B
HaBuaibHOMY 3akiami. IIpodeciiiHa eTWka KepiBHHMKA 3akiaay oOcCBITH. Mouenb
npodeciiiHol eTUKH KepiBHMKA. Tunu Ta kinacudikaiis KOH(IIIKTIB, CTHI MOBEIIHKH
0COOHCTOCTI B KOH(IIIKTI. AHANI3 Ta KyJIbTypa po3B’si3aHHS KOHDIIKTIB.

CTpyKTypa HABYAJIBHOI M CIUILIIHA

Kinekicts rogua

Hazsu 3micToBux neHHa dhopma 3aouna dhopma
MOJTyJIiB 1 TEeM THUXHI | YChOTO y TOMY YHCIII yChOT'O y TOMY YHCIIi
A | n | ;mab | iHg | c.p. a | o |Jlab | iHxg | c.p.
1 2 3 415] 6 718 9 1011 12 |13 | 14

3micToBUi MOyJb 1. 3arabHOTEOPETHYHI OCHOBH 3aKOHOABYO01 0a3M HABYAIHHUX 3aKJIAJIB

Tema 1. CBiTOBI Ta
HaIlOHAJIBHI
TeHACHIIIT 15 9 21| 2 - - 5 11 2| 2 - - 7
YIOpaBIiHHS
PO3BHTKOM OCBITH

Tema 2. IIpaBoBi
3acanau peamsarii
YIPaBIIHCHKHUX 15 10 22| - - 6 8 - | - - - 8
byHKLIN y 3aKIal
OCBITH

Tema 3. Bruius
MPOLIECiB
€BPOIIEMCHKOI Ta
CBITOBOI iHTErparii
Ha 3aKOHOJ]aBYe
3a0e3neYeHHS
PO3BHUTKY BHUIIIOL
OCBITH YKpaiHu

15 10 2|12 - - 6 11 2 12| - - 7

Tema 4.

15 10 2|2 - - 6 8 - - - - 8
3akoHOIaBYE Ta




HOPMAaTHUBHO-
IpaBoOBE
3a0e3MeUueHHs
IISITIBHOCTI
3aKJIaliB BUIIOT
OCBITH YKpaiHu

PazomMm 3a
3MICTOBHM 39 8| 8 - - | 23 38 4 | 4 - -
Moaysem 1

30

3micToBuit Moaynb 2. [IpaBoBe perynroBaHHs MOCIYT y cdepi OCBITH

Tema 5.
IlepcnextrBH
PO3BUTKY Ta
3aKOHO/IaBue
3a6e3HCEeHH$I 15 10 5 | 9 6 9
npodeciitHo-

TEXHIYHOI Ta
¢axoBoi
TepeABUAIIOT
OCBITH

Tewma 6.
3akoHOIaBuYE
3a0e3IeueHHs
yIpaBITiHHS
3aKJIagaMu
3arajabHO1
CepEeaHbOI,
JOLIKUIBLHOT Ta
MO3alIKIIEHOT
OCBITH

5 ( 9 |22 - | -5 9 (11| - | -

Tema 7. [IpaBoBe
3a0e3neYeHHS
¢inancoBo-
TOCIIOIAPCHKOT
MISJIBHOCTI Ta
oprasxizarii
OXOpOHH Ipari B
3aKJIaZiax OCBITH

15 9 212 - - 5 8 - | - - -

Tema 8.
3apyOikHUI
JIOCBIJI
($yHKILIOHYBaHHS
Ta 3aKOHOAaBYOIr'0 15 8 1|1 - - 6 8 - | - - -
3a0e3neyeHHs
USITBHOCTI
HaBYAJILHUX
3aKJagiB

Pa3om 3a
3MICTOBUM 36 717 - - 22 34 2|2 - -
MOJyJIEM 2

30

3micToBuid Moy b 3. 3aralbHOTEOPETUYHI OCHOBH JiSUThHOCTI KEPIBHUKA 3aKIIAy OCBITH




Tema 9.
OpranizamiiftHo-
neAaroriyi
OCHOBU
YOpaBIiHHS Ta 15 11 22| - - 7 12 2 | 2 - 8
CaMOMEHEDKMEHTY
B IISLJIBHOCTI
KepiBHUKA 3aKJIaTy
OCBITH
Tema 10.
[TpuitasTTS
YIPaBITIHCHKUX 15 12 2|12 - - 8 12 2 |2 - 8
pillieHb y 3aKiaji
OCBITH
Tema 11.
[Tpodeciiini
BHUMOTI'H 10 15 11 212 - - 7 12 2|2 - 8
KEpiBHHKA 3aKJIa1y
OCBITH
Tewma 12. Etuka
KEpiBHHKA 3aKJIa1y 15 11 2|1 - - 8 12 2 |2 - 8
OCBITH
Pazom 3a
3MICTOBUM 45 8| 7| - - 130 48 8| 8 - | 32
MOJyJIEM 3
VYcbporo ronuH 120 23122 | - - 75 120 14 | 14 - 92
4. Temu ceMiHAPCbKHUX 32AHATH
Ne Hazpa temu Kinpkicth
3/ TOIUH
1 | CgiTOBI Ta HalliOHAIbHI TEHJICHIII] YIPaBIiHHS PO3BUTKOM OCBITH 2
2 | IlpaBoBi 3acaau peanizallii ynpaBJiHCbKUX (QYHKITIN Yy 3aKJIaJli OCBITH 2
3 | BrumB mporieciB €Bpomeiicbkoi Ta CBITOBOI IHTErpallii Ha 3aKOHO/JaBYe 2
3a0e3MeueHHs pO3BUTKY BHUIIOT OCBITH YKpaiHU
4 3aKoHO/1aBUE Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBE 3a0€3EUEHHS JisSUTbHOCTI 3aKJIaiB 2
BHIIO1 OCBITH YKpaiHH
5 | [lepcriekTHBHM pO3BUTKY Ta 3aKOHOJaBue 3a0e3neueHHs npodeciitHo- 2
TEXHIYHOI Ta ()axoBOI MEPEIBUINOI OCBITH
6 | 3akoHOmaBUe 3a0e3MEUCHHS YIIPABIIHHS 3aKJIaJaMH 3arajbHOI CePeHBO1, 2
JOUIKIIBHOI Ta MO3aLIKUJIbHOT OCBITH
7 | IlpaBoBe 3abe3neueHHsI (PiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT AISIILHOCTI Ta 2
oprasizaiiii OXOpoHH Iparlli B 3aKJIaJlax OCBITH
8 | BapyOikHuUI 1OCBiA GYHKIIIOHYBAHHS Ta 3aKOHOIAaBYOT0 3a0€3MECUCHHS 1
MISUIBHOCT] HAaBUAJIBHUX 3aKJIa (1B
9 | OpranizaniifHo-TIeIaroriyHi OCHOBHU YIIPABIIiHHS Ta CAMOMEHE/DKMEHTY B 2
JUSUTBHOCTI KePIBHUKA 3aKJIaly OCBITH
10 | IlpudHATTS ynpaBIiHCHKUX PIIICHb Y 3aKJIaJli OCBITH 2
11 | IlpodeciiiHi BUMOTH 0 KE€piBHUKA 3aKJIaJy OCBITH 2
12 | ETuka KepiBHHKA 3aKJIaay OCBITH 1
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12.

13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,

25.
26.

217,
28.

29.
30.
31.
32,

0.
1.

5. KoHTpO/IbHI MUTAHHA, KOMILIEKTH TECTIiB /IJI BUSHAYEHHS PiBHS 3aCBOECHHS
3HAHb CTYJA€HTAMH

llepenix numans 05 nideomosku 00 icnumy 3 oucyuniinu y I cemecmpi
BB rnobanbHUX BHUKIMKIB Ha OCBITY Ta HAyKy B CBITI ¥ yKpaiHCBKOMY
CYCHIJIBCTBI.
3HauYEHHSI EKOHOMIKHM 3HaHb Y KOHTEKCTI rio0ai3aiiiHuX MpoIecis.
Poib OCBITH 1 HayKH B CBITI Ta YKPaiHCbKOMY CYCH1JIbCTBI.
OCHOBM TBOPEHHS 3aKOHOJIABCTBA PO OCBITY.
OCHOBHI NPUHITUIINA OCBITH (BIAMOBIIHO 10 3akoHY Ykpainu «IIpo ocBiTy»).
[IpaBa Ta 000B’sI3KHM YYaCHUKIB HABUYAJIbHO-BUXOBHOTO MIPOIIECY.
Knacudikariiis cy0’€KTiB TOCIIOIapIOBAHHS, SIKI HAIAIOTh TOCIYTH Y cepi OCBITH.
[IpaBoBe perynoBaHHs (HiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT AISIIBHOCTI 3aKIaiB OCBITH.
Oco00JIMBOCT1 KEPIBHUIITBA 3aKJIaJIOM BUII[O1 OCBITH.
3MiHu, niepeadadeHi HoBuM 3akoHoM Ykpaiau «IIpo Bumry ocsity» (2014 p.).
Crpareriss po3yMHOro, CTIMKOTO 1 BCEOCSIKHOTO 3pocTaHHs «EBpoma — 2020»
(HaykoBa ckianoBa «['opuzont — 2020»).
Hampsmu possutky HVYBill Vkpainu BignmoBigHo mo mporpamu «l omociiBchka
iHiaruea — 2020».
[puHuMIM iHHOBALiiHOT HisubHOCTI (3a M. [llymMmeTepom).
3akoHOAaBUe 3a0e3MeUeHHs i cydyacHi mpoOIeMu JOUMIKIIFHOI OCBITH.
3akoHo/1aBue 3a0€3MeUYeHHS i CyyacHi IpoOIeMH 3arajibHOI CepeTHbOI OCBITH.
3akoHOaBuUe 3a0€3MeUeHHs 1 cydacH] mpoOJieMHU MO3aIIKIILHOT OCBITH.
3akoHo1aBue 3a0€3NeUeHHs i cyyacH1 Ipo0ieMu MpogeciitHO-TEXHIYHOI OCBITH.
3akoHo1aBue 3a0€3neYeHHs i CydacH1 TPoOIeMH BUIIIOI OCBITH.
["onoBHI 3aBJIaHHS IHTEPHATHHUX 3aKJIaJ(iB OCBITH.
["'0710BHI HAPSIMKK PO3BUTKY JOLIKIIBHOI OCBITH.
["0;10BH1 HAaNPSIMKHU PO3BUTKY 3arajibHO1 CEpeaHbOI OCBITH.
["0710BHI HANPSIMKK PO3BUTKY MO3ANTKUILHOT OCBITH.
["'0710BHI HAPSIMKK 1HHOBALIITHOTO PO3BUTKY NMPOGECIHHO-TEXHIYHOI OCBITH.
["'0710BH1 HAPSIMKKA 1HHOBALIIHHOIO PO3BUTKY 1 HUISIXW MOJAEPHI3aLli Ta OHOBJICHHS
BHIIIOI OCBITH YKpaiHu.
HamionanpHa pamka kBajidikariiii: MeTa, CTpyKTypa.
HopmaTtuBHO-TIpaBOBI aKTM 3 OXOpOHM IIpali Ta OpraHi3aliidHi 3acaau
PaIicOXOPOHHOT POOOTH.
CyuacHa cuctema ocBITH B €BpoIli 1 CBiTI (KpaiHa Ha BUOIp CTy/ICHTA).
Mopeni  AOCHIIHUUBKUX  YHIBEPCUTETIB CBITY: TyMOOJIbATChbKA, HOpIAWYHA
(CKaHIMHABCHKA).
Kputepii peiTHHTOBO1 OIIHKK YHIBEPCUTETCHKOI OCBITH.
VYkpaina 1 boyioHcbkuii mporiec.
Oco0auBocTI HOBOro 3akoHy Ykpainu «IIpo ocBiTy».
broxeTHI KOJIEKC Ta KOIITOPUC YHIBEPCHUTETY.
33. IlomaTkoBu# KOJEKC Ta OCOOJIUBOCTI OMOAATKYBaHHS 3aKjaiB OCBITH.

[lepenixk numansv 0 nio2omoeku 0o icnumy 3 oucuuniinu y Il cemecmpi
AKTyaJbHI TEHJEHIIIT pO3BUTKY 3aKOHOJIaBCTBAa Y KpPaiHU MPO OCBITY.




Cucrema nep>kaBHUX OpPTaHiB YIIPaBIiHHS OCBITOIO Ta X (PYHKII].

3akoHOaBuM PyHIAMEHT JiSJILHOCTI KEPIBHUKA 3aKJIay OCBITH.

BuB4eHHs 0COOUCTOCTI B CUCTEM1 yIIPaBIiHHS.

Opranizarris mpari 1 po60o4oro MicIis KepiBHHUKA.

Kpurepii oriHIOBaHHS YIIPaBIIHCHKOI JISUIbHOCTI KEPIBHUKA 3aKJIay OCBITH.

CyTHICTh MOHATTS «YNPaBIIHCHKE PIIIEHHS.

VYrpaBiiHChKE PIIEHHS K CKJIa0Ba YIPABIIHCHKOTO IUAKITY.

MexaHi3M po3poOKH Ta BIIPOBAKCHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

0. Eranu npuiiHATTS yIPaBIIHCHKUX PIILIEHb.

1. ®akropu, 10 BIUIMBAIOTh HA IPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

12. Mopeni npuiHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

13. Opranizailis BUKOHAHHSI YIIPABIIHCBKUX PIIIEHbD.

14. TlpodeciitHo-kBamiikaliiiHa XapaKTepUCTUKA KEPIBHUKA 3aKIaady OCBITH.

15. Imix KepiBHUKA 3aKJIay OCBITH.

16. CyTHICTh OHATTS CTUJIIO KEPIBHUIITBA.

17. Knacudikariisi CTUIIB yIPaBIIHHS, iX XapaKTepUCTHUKA.

18. YMmoBu (dopmyBaHHS 1HAMBIAYyaJIbHOTO CTHJIIO YIPABMIHHS KEPIBHUKA 3aKIamy
OCBITH.

19. TenaepHuii aCEKT CTUIIIB KEPIBHUIITBA y 3aKJIa1aX OCBITH.

20. TIpodeciitHa eTnka KepiBHHKA 3aKjIady OCBITH. AHaji3 Ta KyJbTypa pO3B’s3aHHS
KOH(DITIKTIB.

21. ®akTopu TOTPUMAHHS I1JIOBOI €TUKHU Ta €TUKETY B OCBITHBOMY CEPEIOBHIIII.

RBE©O©oNOOAWN

6. MeToau HaBYaHHS
CrnoBecHi: JEKIIWHUNA METOJl, PO3MOBiJIb, TMOSCHEHHS, Oecila, JIUCKYCis;
MpaKTUYHI: METO/1 BIPAaB, MPAKTUYHA POOOTA; HAOYHI: IJIIOCTPYBaHHS, JEMOHCTPYBaHHS,
CaMOCTIHE CIIOCTEPEKEHHSI.

7. ®OpMH KOHTPOJIIO
Buau KOHTpOJIIO: MOTOYHU, M1ACYMKOBHIA.

MeToau KOHTPOJIIO: CIOCTEPEKEHHS 32 HABYAIBHOIO AISUIbHICTIO CTYJIEHTIB, YCHE
ONMUTYBAHHS, MUCbMOBUI KOHTPOJIb, TECTOBUM KOHTPOJIb.
dopma KOHTPOJIIO: EK3aMEH.

8. Po3noais 0amiB, sIKi OTPUMYHOTH CTYI€HTH
Or1iHIOBaHHS CTYJEHTa B11I0YBA€ETHCS 3T1IHO TTOIOKEeHHS «IIpo ek3amMeHu Ta 3alliKu

y HYBill Ykpaian».
Ouinka Ouinka Bu3znauenns oninku ECTS PeiiTunr
HaIliOHAJIbHA ECTS CTYJEeHTAa, 021
Bigminno A BI/IMIHHO - BigMiHHE BHKOHAHHS JIWIIC 3 90 -100
HE3HAYHOIO KIILKICTIO TOMUJIOK
HooOpe B I[}’)KE JOBPE — Bumie cepeaHboro piBHS 3 82-89
KIJTbKOMAa IOMHJIKAMHU
C JOBPE - B 3aranpHOMYy IpaBUIIbHA poOOTa 3 74-81
TIEBHOIO KUTBKICTIO TPYOHX ITOMUJIOK




3anoBijILHO D 3AZ[QBIJII>HO .—'HCHOFaHO, aJjie 31 3Ha4YHOIO 64-73
KUIBKICTIO HEIOJIKIB
E JOCTATHDBO - BHUKOHaHHS 3aJI0BOJIbHSIE 60-63
MiHIMaJIbHI KpUTEPIi
He3anoBiiibH HE3AJTIOBIVIBHO - mnotpibHO mpaioBaTH
0 FX nepea TUM, K OTpUMATH 3aliK (IIO3UTHUBHY 35-59
OI[IHKY)
HE3AJIOBIJIBHO - HeoOxigHa cepiio3Ha
F 01-34
nogasibiia podboTa

JIJist BU3HAUYEHHSI PEUTHHTY CTyJIeHTa (CciyXada) 13 3aCBOEHHS JUCHUIUTIHU R mc (110
100 GamiB) oxepxkaHuil peUTUHT 3 arecrtalli (1o 30 6aniB) 10JAETHCA A0 PEUTHUHTY
cTyjAeHTa (ciyxaya) 3 HaB4aJibHOI poOoTH Rup (10 70 0aniB): R muc = Rup+ RAT.

9. MeTtoanuHe 3a0e3mMe4eHHA
1. PoGoua mporpama.

2. OnopHi KOHCIIEKTH JIEKIIiH.
3. EnexTpoHHMI HaBUaILHUM KypC «3aKOHO/IaBua 0a3a HaBYaJIbHUX 3aKJIaIiBY.

10. PexomenoBana Jiiteparypa

Bba3oBa

1. Hikomaenko C.M. Big ocBITH MacoBOi A0 OCBITH SIKICHOi (HOBa CTpaterist
po3BuTKy ocBitu Ykpainu) / C.M. Hikonaenko. K, 2011. 43 c.

2. Hikonaenko C.M. 3akoHojaBuya 0a3za ymnpaBlliHHS HaBYAJIbHUMH 3aKjiaJaMu:
HapuanbHUM ocioHuk / C.M. Hikonaenko. K, HYBill Ykpainu, 2015. 225 c.

3. Hixomaenko C. InnHoBamiiiamii po3sutok mnpodrexocsitu / C. HikomaeHko //
[Ipodeciiino-rexniuna ocsita. 2007. Ne 3. C. 5-7.

4. Hikonmaeuko C. M. KepiBHUK HaBYaJIbHOTO 3akjiady : HaB4y. 10ci0. /
C. M. Hikonaenko. Kuis, HYBill Ykpainu, 2016. 172 c.

5. Hikonaenko C.M. HaykoBi nocCiiPKeHHSI B YHIBEPCUTETaX — BU3HAYAIbHHIMA
YUHHUK 3pocTaHHs sikocTi ocBiTH / C.M. Hikonaenko. K.: IIpok-bizuec, 2007. 176 c.

6. Hikomaeako C.M. OcBita B IiHHOBAI[iIHHOMY TIOCTYII CyCHilIbCcTBa /
C.M. Hikonaenko. K, 3nanns, 2006. 207 c.

/. Hikomaenko C.M. OcgiTa 1 Hayka. 3aKOHOJaB4Yl Ta METOJOJIOTIYHI OCHOBH /
C.M. Hikomaenxko. K, ITomirexnika. 2004. 279 c.

8. Hixomaenko C. TeopeTHKo-MEeTOIOIOTIYHI OCHOBH yIPABIIHHS : MOHOTpadist /
C. Hikonaenxko. K, KuiB. Hair. Topr.-exoH. yH-T, 2008. 419 c.

9. Hikonaenko C.M. fIkicHa ocBiTa — HUISIX 10 CIPABEAJIMBOTO CYCIUIbCTBA 3HAHD

/ C.M. Hikxonaenko. K, HAKKKiM, 2013. 80 c.

JlomomixkHa

1. bopnosckass H.B. Ilemarormka : ydeOnoe mnocobue / H.B. bopmoBckas,
A.A. Pean. CIIO, ITutep, 2007. 304 c.
2. Bactok O.B. IlopiBHsuibHa niearorika : HapuaiabHui nocionuk / O.B. Bactok. —



[3-Te Bua., nom. 1 mepepob.]. K, HAKKKiIM, 2013. 352 c.

3. I'magkoBa B.M. TIlpodeciitHe CcaMOBIOCKOHAJIEHHS MEHEKEPIB BHIIUX
HAaBYAJIBHUX 3aKJIaJliB : akKMeoJoriuHi ocHOBH : MoHorpadis. K, Ocira Ykpainu, 2013.
350 c.

4. JlepeBsinko b.B. Tlocinyru y cdepi ocBITH: MPpaBOBE pETyIIOBaHHS : MOHOTpadis
/ b.B. [epessuko; MBC VYkpainu, JloHeubkuii ropuanuauid iHCTUTYT. Jloneubk, 111
«BJI «Kanbmiyey, 2013. 388 c.

5. 3aKkOHOABCTBO YKpaiHM MpO OCBITY: 301pHUK OMIMIHHUX TEKCTIB 3aKOHIB
ctanoM Ha 22 ciuns 2013 p. K, «llentp yuboBoi aiteparypu», 2013. 274 c.

6. Komunos B.O. KoruituBai wmeramopdosu Bragu / B.O. Komwmmos //
['ymanitapuuii yaconuc. 2007. Ne 1. C. 43-54.

/. MonepHizaliis BUIOI OCBITH YKpaiHu 1 bonoHcekuii mporec: Matepianu 10
nepmoi Jsekmii / Yikmag., M.®D. Crenko, S.4. bomobam, K.M. JleBkiBChbKkHiA,
1O.B.CyxapHikog; Biam. pen. M.®. Crenxo. K., 2004. 24 c.

8. Huukanmo H. PunHok mpami 1 mnpobiiemMud MoJAEpHi3amii  MiArOTOBKHU
kBatipikoBanux poOiTHukiB / H. Huukano // IIpog.-texH. ocsita. 2004. Ne 1. C. 4-12.

9. PomionoBa H.M. Crtan Ta mTepCHeKTHBH PO3BUTKY CHUCTEMHU MPOdeciifHOi
MiAroTOBKH KBaslipikoBaHuX poOiTHHKIB / PogionoBa H.M. // JlyxoBHICTh 0COOUCTOCTI:
METOJI0JIOT1s, Teopis 1 mpakTuka. 3 (56) 2013. C. 130-137.

10. Cauuk B. CyyacHi Mozeni JOCHiTHUIBKUX YHIBEPCUTETIB: BUTOKHU, CTpATerii
PO3BHUTKY Ta MEPCHEKTHBU po30ymaoBu B YkpaiHi / B. Canuk // Imeomoris 1 moJiTHKa.
2012. Ne 2. C. 25-309.

11. CopyeBa A.A. TlopiBHsuIbHA mearorika : HaBuYaJbHUM MOCIOHWK / A.A.
COpyeBa. [2-re Bua., ctep.]. Cymu : BT/] ,,YHiBepcurerchka kuura”, 2005. 320 c.

12. CepreeBa  JI.M.  Iuctutymii  mpodeciiiHO-TeX14HOT  OCBITH  KpaiH
€poneiicekoro Coro3y : HapuanbHuM nociouuk / JI.M. Cepreesa. K, Apt Exonomi, 2012.
120 c.

13. Cepreesa JI.M. fkicHa npodeciiiHO-TEXHIYHA OCBITa — COLIAJIBLHO BPa3JIUBIN
MoJiofi: HaByanbHO-MeToauuHuil mocionuk / JL.M. Cepreea, H.3. Codiii. K, Apr
Exonomi, 2012. 168 c.

14. TarapinoB 1. €. CsiToBa mpakTtuka (HOpMyBaHHS PEUTHHTIB YHIBEPCHUTETIB:
BU3HAYCHHS HAWOUIBII OO0 ’€KTHMBHUX KPUTEpIiB  Ta 1HAUKATOPIB OIIHIOBaHHS /
I. €. Tarapinos, O. B. I'epacumoB // Ykpaincbkuii comiym. 2013. Ne 1(44). C. 100-116.

11. Indopmaniiini pecypcu

1. Boroni6 T.M. Po3BuTOK IHHOBAlIiHOI €KOHOMIKM 1 enitHa ocsita /
T.M. Boroui0. [EnexTpoHHMiA pecypc]. Pexum JOCTYILY:
http://www.disserlib.com/left menu%Z20papka/rozvitok.php

2. bromxetnuit  kojexkc VYkpainu. [EnexktponHuii pecypc]. Pexum noctymy:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2456-17

3. TI'mo6anbni mpobiemu 1 Bukimku XXI ctomiTrs B kH. EkoHOMIYHA 1HTETparis 1
riiobaneHi pobiemu cydacHocti (2005) : [Enekrponnuii pecypc]. Pexxum moctymy :
http://library.if.ua/book/121/8047.html

4. T'peones JI.C. Poccus B bosioHckom mpoiiecce: cepeiHa OOoJbIIoro myTu? /
JI.C. ['peGHes. [EnextpoHHuMit pecypce]. Pexum JOCTYILY:



http://www.disserlib.com/left_menu%20papka/rozvitok.php
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2456-17
http://library.if.ua/book/121/8047.html

http://www.tsure.ru/oleg/vao/part1/Grebnev.doc

5. «E€ppona 2020»: HOBa cTpareria po3BUTKYy. [EnexTponnuii pecypc]. Pexum
noctyny : http://fra.org.ua/uk/an/analitika/publikatsiyi/ievropa-2020-nova-stratieghiia-
rozvitku

6. 3akon Ykpainu «IIpo Buiry ocBity». [Enektponnuii pecypc]. Pexxum noctymny :
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1556-18

7. 3axkon Yxkpainu «lIpo momkinbHy ocBiTY». [Enmexkrponnuii pecypc]. Pexum
nocrymy : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2628-14

8. 3akon VYkpainu «IIpo 3aranbHy cepenHio ocBiTy». [Enextponuuii pecypc].
Pexxum noctymy : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/651-14

9.3akon VYkpainu «IIpo ocsity». [Enmekrponnuii pecypc]. Pexxum noctymy :
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1060-12

10. 3akon Ykpaiau «IIpo mozamkineHy ocBiTY». [Enexrponnuii pecypc]. Pexxum
nocrymy : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1841-14

11. 3akon Ykpainu «[Ipo npodeciiiHo-TexHIuHY OCBITY». [ EnekTponHmii pecypc].
— Pesxum noctyny : http://zakonl.rada.gov.ua/laws/show/103/98-p

12. Ictopiss cywacHoro cBiTy. [EmekrponHmii pecypc]. Pexum moctymy :
http://www.history.vn.ua/book/suchasnogo/4.html

13. Jlyrosuii B. I. HarionasnibHa pamka kBamigikaiiiii, sSiki MOB’si3aHI 3 BHILOIO
OCBITOIO : CTaH 1 TpyAHOII po3pobsieHHs B Ykpaini [Emexrponnuit pecypc] / B. L
Jlyrosuit // Pexxum poctrymy : http://www.tempus.org.ua/uk/national-team-here/219-
nacionalna-ramka-kvalifikacij.html

14. TlonatkoBuil kojaekc Ykpainu. [Enextponnuit pecypc]. Pexxum pocrymy:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2755-17

15. TlonokeHHs Mpo opraHi3alili podOTH 3 OXOPOHHM ITpalll yYaCHUKIB HaBYAJIbHO-
BUXOBHOI'O MpPOIECY B YCTaHOBax 1 HaBUAJNbHUX 3akjianax. [EmexrponHuit pecypc].
Pexxum noctymy: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0969-01

16. TlocranoBa «IIpo 3arBepmkenHss HamionaneHOT paMku KBasiikamii.
[Enexrponnmii pecypc]. Pesxxum moctymy : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1341-
2011-in

17. Ilporpama  po3BuTky HamionansHOTO  yHIBepcuTeTy  OlopecypciB i
npupoaokopuctyBanHs Ykpainu Ha 2015-2020 poku «I onociiBebka iHimaTusa 2020». —
[Enextponnwmii pecypce]. Pexxum nocrymy : http://nubip.edu.ua/node/3980

18. Peiituar MOH — 2013. HarmionanpHa cucTeMa pedTHHTOBOTO OIlIHFOBaHHS
BUIIUX HaBYAIbHUX 3aknaniB. [Enektponnuit pecypc]. Pexum gocrtymy:
www.mon.gov.ua/img/zstored/files/Peiituar MOH_2013.doc

19. Crosinenko [.B. ®opmyBaHHS €KOHOMIKM 3HaHb SK pEalbHICTh Ta
HeoOxigHicTh choronenHs / . B. Crosnenko // EdextuBHa ekoHoMika [EnexTponHuii
pecypc]. Pexxum nocrymy : http://www.economy.nayka.com.ua/?o0p=1&z=1230
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