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1. Onuc HaBYAJBHOI JUCIUILIIHHA

«KepiBHUK 3aKJIaJly OCBITHY

I'any3b 3HaHB, HAPSIM MiATOTOBKH, CHEeNiaJbHICTh, OCBITHbO-KBaJi(iKkaliiHNii piBeHb

OCBIiTHIH CTyniHB

Marictp

["any3p 3HaHBb

07 «YrpaBiiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHSI»,
01 «Ocgira, nmemarorika», 23 «CorianbHa poOoTay,
03 «["'ymaHiTapHi HAyKN»

CneuiajibHICTh 073 «MenemxmenT», 011 «OcBiTHI, earoriuni HAyKu,
231 «ComianpHa poboTay, 035 «Dijgosoris»
Croermianizanis «YTpaBIliHHS HAaBYAJIbHUM 3aKJIaJIOM)
«[leparorika BUITOT LIIKOJIK)

XapakTepucTHKA HABYAJIbHOI U CIUILTIHA

Bun O00B’s13K0Ba

3aranabHa KIIBKICTh TOQUH 120

Kinbkicth kpenutiB ECTS 4

KiTbKicTh 3MICTOBHX MOJYJIIB 4

Kypcouii npoekt (poboTa) -

(3a HAsIBHOCTI)

Dopma KOHTPOJIIO Ex3amen

IMoka3HUKH HABYAJIBHOIL JUCIHUIJIIHU 1JI51 J€HHOI Ta 3204HOI GOpM HABUAHHS

neHHa popmMa HaBYaHHS 3a04Ha (JOpMa HaBUYAHHS
Pix miarotoBku 1 -
Cemectp 1,2 -
Jlex1iitni 3aHITTs 23 ros. 14 ron.
ITpakTH4Hi, CEeMIHAPCHKI 3aHATTS 22 rof. 14 rogn.
JlaGopaTopHi 3aHATTA - -
CamocriiiHa poboTa 75 ron. 92 ron.
InauBiyansHi 3aBIaHHS - -
KipKicTh THXKHEBUX TOIUH
JUTs ICHHO1 (popMU HaBUAHHS:
ayJIMTOPHUX 2/1ron. -
CaMOCTIHHOT poOOTH CTyJeHTa — 4 rog. -

2. Meta Ta 3aBJJaHHA HABYAJIBLHOI AU CIUILTIHA
Meta BuBYeHHS AucCHUIUTIHK «KepiBHUK 3akiaay OCBITU» € OTPUMAHHS
CTYJIEHTaMU CYYaCHUX TEOPETUYHMX 3HAHb CTOCOBHO MPABOBHUX 3acaji CTBOPEHHS Ta
JTISJIBHOCTI HaBYAJIBHUX 3aKJaJiB YKpaiHM BCIX PIBHIB, BHBUCHHS OCOOJHMBOCTEH,
3aBllaHb, 3MICTy Ta BUMOI JO JAISUIBHOCTI KepiBHMKa 3akjaay ocBitd (30), ymoB
opraHizaiii Ta TUIaHyBaHHS WOTO Tpalli, OMAHyBaHHSI HOPMATHBHO-TIPABOBUX Ta
OpraHizamiifHO-TIeJaTOTIYHUX 3acajl YIPaBIIHCHKOI JISIBHOCTI, a TaKOX (HOPMYBaHHS
NMEBHUX BMiIHb Ta HABUYOK IIOJI0 3aCTOCYBaHHS HAa TNPAKTUI]l HOPM YHHHOTO
3aKOHOJAaBCTBA B PoOOTI Ha KepiBHUX Mocajax y 30.
VY pe3yabTaTi BUBYCHHS JUCITUIUTIHU CTYJCHTH TIOBHHHI 3HATH:
- TEOPETUYHI acmeKTH (GOPMyBaHHS 3aKOHOAABCTBA MPO HAJAHHS MOCIYT y cdepi




OCBITH;

- IPABOBY XapaKTEPUCTHUKY pi3HUX BUAIB 30;
nepesik HOpMaTUBHO-TIPABOBUX AKTIB, K1 BXOAATH J10 3aKOHOAaB4oi 0a3u 30;
BUJIA CYO’€KTIB TOCIIOIaPIOBAHHS, 1110 HAJAIOTh MOCIYTH Y cpepi OCBITH;
MaiHOBY Ta (piHAHCOBY OCHOBH JiSUTBHOCTI Cy0’€KTIB rocrnogaptoBanns y 30;
HOPMaTHUBHO-3aKOHO/[aBUl aKTH, IO 3a0e3MeUyroTh MIsUIbHICTh KepiBHUKA 30,
OpIEHTOBHI TI0CaI0BI 000B’s3KkU KepiBHHMKA 30, CTPYKTYpy amnapaty ynpasiiHs 30 Ta
pOJIb KEpIBHUKA B HOTO yIOCKOHAJICHHI;

- METOJ aHali3y e(heKTUBHOCTI YIPaBIiHHA HaBYAIbHO-BUXOBHUM MPOIECOM;
Cy4acHi TEXHOJIOT1i Ta CTHJI1 yIIPaBIiHHS;
YMOBH TUTaHyBaHHs po6oTu 30 Ha HaBYATBHUH PIK;
MOJIEJI Ta YMOBH NPUIHSATTS YIPABIIHCHKHUX PIILICHb;
€TUYH1 HOPMU Ta KPUTEPIi OLIHIOBAHHA YIPABIIHCHKOI JisSIIbHOCTI KepiBHUKA 30;

YMIiTH:

- OIepyBaTH MOJIOKEHHSAMHU 3aKOHIB YKpaiHu, MiA3aKOHHUX HOPMATUBHUX aKTIB,
10 NPUHAMAIOTBCA Y BCTAHOBJICHOMY IMOPSIKY OpraHaMu Jep’KaBHOI BIagu Ta
MICLIEBOTO CaMOBPSAyBaHHS;

- aHaJi3yBaTH 3MICT HOPMATHBHO-TIPABOBUX AaKTiB, BU3HAYaTU iX HEAOJIKU Ta
HaJaBaTH MPOIO3ULIT MI0J0 iX BAOCKOHAJIECHHS

- paliOHAJIBHO IUIAHYBATH Ta OPraHi30ByBaTH HaBYaJIbHO-BUXOBHUU MPOLIEC;

- BHKOPHCTOBYBATH TE€XHOJOT] MPOYKTUBHOTO YIIPABITiHHS;

- NpUKPMATH ONTUMAJbHI MENaroriyHl pillIeHHs Ta BIPOBAKyBaTU €(EKTHUBHI
TEXHOJIOT1i ynpasiiHHsa y 30;

- mianyBatu po6oty 30 Ha HaBYaJIbHUU PIK, PO3POOIATH IJIaH NEPCIEKTUBHOIO
po3Butky H3;

- cknanatu npogeciorpamy kepiBauka H3.

3. IIporpama Ta cTPyKTypa HABYAJIbHOI JMCUMILTiHU

3micToBuii Moayb 1. 3arajibHOTEOPEeTHYHI OCHOBH 3aKOHOIAaBY0I 0a3u
YIPABJIHHA 3aKJIa/1aMH OCBITH

Tema 1. Teopemuxo-memooo102iuHi 0CHO8U 3aKOHOO0ascmea YKpainu npo
oceimy

['mobGanbHi BUKIUKY CBITY. THUNU cydacHuX AepskaB. Posb OCBITH 1 HayKH B CBITI
Ta YKpaiHCBKOMY CYCIUIbCTBI.  TEOpPETHMKO-METOJO0JIOTIYHI OCHOBHU  TBOPEHHS
3aKOHOJIaBCTBA NPO OCBITY. [lepeyMOBY BUHMKHEHHS! €KOHOMIKHM 3HaHb KOHCTUTYLIIS 1
3aKOHM YKpaiHu Mpo OCBITY.

Tema 2. Cyuacne 3aKon00aecmeo npo oceimy

[cTopu4HI BUTOKM 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU MpO OCBITY. Pomib 1 miciie kepiBHHKA
3aKJIaly OCBITM B peamsalii 3akoHOJaBCTBa Npo oOcBiTy. [IOHATTS Cy0’€KTiB
rOCIIOapIOBaHHS, K1 HAAIOTh TIOCIYTH Y cepi OCBITH.



Tema 3. Ilepcnekmueu 3aKOHO0ABY020 3aDe3neUeHHA DPO3GUMKY GUWOT
oceimu

CyvacHu#l ctaH BUIIOI OCBITH B €Bpori 1 CBITI. 3aKOHOJABCTBO YKpaiHU PO
BUIIlY OCBITY. HallioHanbHa paMka kBaiidikamii. YIpaBaiHHS 3aKJIaJloM BHIIOiI OCBITH
(3BO). Ilpodeciiine camoBrockonaieHHs kepiBHuka 3BO. Illnsaxu mopepHizaiii Ta
rOJIOBHI HAIIPSIMKH 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY BHUIILIOI OCBITH. 3aKOHO IaBY€E 3a0e3MeUCHHS
HAyKOBO1, HAYKOBO-T€XHIYHOI Ta IHHOBaLIMHOI AisibHOCT1 Y 3BO.

Tema 4. Cman ma nepcnekmugu 3aKOH00A640i OiATbLHOCMI GUUUX
HAGYANbHUX 3aK1a0i8

['070BHI HampsIMKA PO3BUTKY BHINOI OCBITHM YKpaiHu. OcoOIMBOCTI HOBOTO
3akony Ykpainu «IIpo Bumry ocBiTy» 2014 poky. IIporpama po3BUTKY YHIBEPCHUTETIB
HayK NOpo SKUTTS B paMkax nporpamu «Espoma — 2020». Crpareriuna mnporpama
po3Butky HYBill Ykpainu «I'onociiBceka inimiatusa — 2020».

3MmicToBHIT MOAYJIb 2. 3aK0HOAaBYe 3a0e3MeYeHHs TiTJIbHOCTI HABYAJIbHUX
3aKJIadiB

Tema 5. Ilepcnexmueu po3zeumkKy ma 3aKOH00A84020 3a0e3neueHHs
npogpeciiino-mexHiunoi oceimu

CraH Ta NepCHeKTUBH 3aKOHOJABUOIro 3a0€3MEYeHHs AISUIBHOCTI IpodeciiiHo-
texHlyHUX 30. 3akoH Ykpainu «IIpo npodeciiiHo-TeXHIYHY OCBITY» Ta NPOEKT 3aKOHY
«IIpo npodeciiiHy OcBITY». ['0JIOBHI HaNpsSIMKU 1HHOBALIHHOTO PO3BUTKY MPOQeCIiHO-
TexHIYHOi ocBITU. KepiBHUK npodeciiino-TexHiyHoro 30.

Tema 6. 3akonooasue 3abe3neyeHHA OIATbHOCMI 3A2AJILHUX CEPEOHIX,
OOWIKITbHUX, NO3AWKITbHUX Ma IHMEPHAMHUX 3AK1a0i8 0ceimu

3aranpHa CcepejiHs, JONIKITbHA 1 TMO3alKUIBHA OCBITA — OCHOBAa PO3BUTKY
YKpaiHCBKOi OCBITH. 3aKOHOJABCTBO MPO 3arajbHy CEPENHI0 OCBITY, CTPYKTypa 1
3apmaHHsa. Bumorum no kepiBauka 30. [IpobimemMu 3akoHOMaBYOTO 3a0€3MEUYCHHS
JISJIBHOCT1 MO3aIKUIbHUX Ta JomKuibHEX 30. I[IpaBoBe perymoBaHHS iSUIBHOCTI
inTepHaTHuX 30.

Tema 7. Ilpasose pezyniosannsa (GiHancoeo-20cno0apcvkoi OianvHocmi ma
op2anizauyii podéomu 3 OXOPOHU NPaui 6 3aK1a0ax oceimu

3aKOHOJABCTBO YKpaiHH, sIKe Peryntoe (hiHaHCOBO-TOCIOAAPCHKY AisbHICTH 30.
[IpaBoBe perymoBaHHs (iHaHCOBO-rocnoAapchkoi AisibHOCTI 30. HopmartusHO-
MPaBOBI aKTH 3 OXOPOHHU Mpalll Ta OpraHi3alliiiHi 3acajau npareoXopoOHHOI poOOTH.

Tema 8. 3apyoiricnuit 0o0cei0 @yHKyionysanua ma 3AKOHO0ABYUO20
3a0e3neyenns 0ianbHoCmi 3aK1adié oceimu

CydvacHi TpeHAM PO3BUTKY BUIIOi OCBITH B €BpOIIi 1 CBITI. YHIBEPCUTET IITATy
AlioBa — KJIaCUYHHM yHIBepcUuTeT AMepuku. Ykpaina 1 bomoncekuii mpoiiec



3micToBuii MoayJib 3. 3arajibHOTEOPETUYHI OCHOBH JislJIbHOCTI KepiBHUKA
3aKJIaly OCBITH

Tema 9. Hopmamueno-npaeoei 3acaou 0iAnbHOCHI KePiGHUKA 3aK1aA0y 0C8imu

3aKOHOJIABCTBO  YKpaiHHW, sIKe peryire  JisUibHICTH  KepiBHUKa — 30.
OyHKIIOHAIbHI 000B’A3KHM, KOHTPAKT Ta I[OcajoBa IHCTPYKIid KepiBHUKa 30.
CtpykTypa ynpaBiiHHS YHIBEPCUTETOM, IIOCA/I0BI 000B’A3KH MPOPEKTOPIB.

Tema 10. Opeanizauiiino-neoazoziuni o0cHoéu OiANbHOCHI  KePiGHUKA
HA8YAIbHO20 3AK1A0y

VYnpaBniHCbKa MisIBHICTH KEpIBHUKA, OpraHizailis mpaii 1 poOoyoro Micis.
OcHoBHI opranizamiitai ¢popmu ynpasninas 30. Kputepii oiiHIOBaHHS YIpaBIiHCHKOT
nisibHOCTI KepiBHUKA 30. [InanyBanus podotu 30.

Tema 11. Ilpuitnammas ynpaeiincoKux piuiens y 3aKkiaoi oceimu

CyTtHicTb, (PYHKIIT Ta BUMOTH 0 YIPaBIIHCHKUX pIllIEHb, iX pi3HOBUIU. Etanu
OPUMHATTS YIOPaBIIHCBKUX pillleHb. AJIbTEpHATUBHI pIlICHHS. [HIUBITyabHUN Ta
KOJIETIAJIbHUM MAX1J A0 TPUUHATTA yopaBmHChKUX pimenb B 30. Opranizaiis
BUKOHAHHS YIIPABIIHCHKUX pillieHb. KOHTPOIIb 32 iX BUKOHAHHSM.

Tema 12. Kepisnuk 3axknady oceéimu: iHougio i ocooucmicme. Emuka
KepieHUKa 3aK1ady oceimu

[Ipodeciiino-kBamnidikamniiHa xapakrepuctiuka kepiBHuKa 30. IMipk kepiBHUKa
30. Ctunb KepiBHUITBA, Kiacu@iKallisi CTHJIIB KEPIBHUUTBA, IX XapaKTEPHCTHKA.
[lpyHiunu 1 mpuiloMd B AISUIBHOCTI KepiBHHMKA. ETWuYHI mpoOiemu opraHizarii
HaBYaJIbHO-BUXOBHOrO mnponecy. Ilpodeciitna ertuka kepiBHuka 30. AnHam3 Ta
KyJbTypa pO3B’si3aHHS KOH(IIKTIB.

Kinekicts roanu

HazBu 3micToBux neHHa hopma 3aouyna dhopma
MOJYJIIB 1 TeM THXKHI | YChOTO y TOMY YHUCII1 yCbOIO y TOMY YHUCII
a1 | n | nab | iHx | c.p. a1 | n | JIab | iHx | c.p.
1 2 3 4 15|16 |7 8 9 10111| 12 | 13 | 14

3MicTOBHI MOIYJIb 1. 3araapHOTEOPETUYHI OCHOBH 3aKOHOIaBYO1 0a3u HaBYAJIbHHUX SaKHaI[iB

Tema 1. TeopeTuko-
METOJIOJIOT1YH1
OCHOBH 15 9 2|12 - - 5 11 2 | 2 - - 7
3aKOHOJIABCTBA
Ykpainu npo ocBiTy

Tewma 2. CyuacHe

3aKOHOJIaBCTBO PO 15 10 2|12 - - 6 8 - | - - - 8
OCBITY

Tema 3.

Hepenexrusu 15 | 10 |22 -1-16] 11 |2/2]-1]-17
3aKOHOJABYOT0

3a0e3MeUYeHH




PO3BHUTKY BHUIIO1
OCBITH

Tema 4. Ctan Ta
MEePCIEKTUBHU
3aKOHOIaBYO]1
JUSIIBHOCTI BUILIUX
HaBYAILHUX
3aKJIaJIiB

15

Pa3om 3a 3micToBUM
Moaynem 1

38 4 4

30

3micToBui Moayih 2. [IpaBoBe perynroBaHHS MOCIYT Y chepi OCBITH

Tema 5.
[lepcniexkTuBu
PO3BUTKY Ta
3aKOHOJIaBUOI0
3a0e3MeYCHHS
npodeciiino-
TEXHIYHOI OCBITH

15

Tema 6.
3aKoHO jaBYE
3a0€e3IeueHHs
JUSIIBHOCTI
3araJabHUX
CepeIHiX,
JIOLIKIJIBHUX,
MO3aIIKIILHUX Ta
IHTepHATHUX
HaBYaJIbHUX
3aKJIaIiB

15

Tema 7. IIpaBoBe
perynoBaHHs
¢d1HaHCOBO-
TOCIIOIAPCHKOT
IISIIBHOCTI Ta
oprasizauii po6oTH
3 OXOPOHH Mpalli B
HaBYaJIbHUX
3aKJIa1ax

15

Tema 8.
3apyOikHUIN TOCBI
(GyHKIIIOHYBaHHS Ta
3aKOHOJIaBYOT0
3a0e3IeUeHHS
USIIBHOCTI
HAaBYAJIBLHUX
3aKJIa/I1B

15

Pa3om 3a 3MicTOBUM
MojlyJieM 2

34 2 | 2

30

3MicTOBHIA MOy T 3. 3aralbHOTEOPETUYHI OCHOBH JISUTBHOCTI KePIBHHUKA 3aKJIQy OCBITH

Tema 9.

15

(2]2] -[-]7] 12 [2]2]-]-]38




HopmatusHo-
MIPaBOBi 3acaiu
IISUTBHOCTI
KepiBHHKA 3aKJIaTy

OCBITH
Tema 10.
Oprani3zaniiHo-
ne1aroriyHi OCHOBU
IISUTBHOCTI 15 12 2|2 - - 8 12 2| 2 - - 8
KepiBHHKA
HaBYaJIbHOI'O
3aKyany
Tema 11.
[IpuiiHaTTS
YIPaBIiHCHKUX 15 11 22| - - 7 12 2 | 2 - - 8
pilieHs y 3aKiaji
OCBITH
Tema 12. KepiBHuK
3aKJ1a/ly OCBITH:
HHANBIA 15 | 11 (2|1 -|-|8] 122 [2|2|-]-]|8
ocobucticts. ETuka
KEpiBHHKA 3aKJIaTy
OCBITH
Pa3om 3a 3micToBUM 45 s |71 - | 30 48 3|8 i i 30
MojtyneM 3
Ycporo ronuH 120 23 22| - - | 75 120 |14 14| - - 92
4. Temu ceMiHAPCbKHUX 3aHATH
Ne Hasga temn Kinpkictb
3/n TOJIMH
1 | TeopeTuko-MeTO10JIOTIUHI OCHOBU 3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHU IpO 2
OCBITY
2 | Cy4acHe 3aKOHOJAaBCTBO PO OCBITY 2
3 | IlepcieKTHBH 3aKOHOJAaBUOr0 3a0€3Me4YeHHs pO3BUTKY BUIIIOT OCBITH 2
4 | CraH Ta NEepPCHEKTUBU 3aKOHOJABYOI MISUIBHOCTI BHINMX HaBUAJIbHUX 2
3aKJIa/IiB
5 | IlepcriekTHBH PO3BUTKY Ta 3aKOHOJABUOTO 3a0e3neueHHs npodeciitHo- 2
TEXHIYHOI OCBITH
6 | 3akoHomaBue 3a0e3MEUYeHHS  [ISUTBHOCTI  3arallbHUX  CEpeHiX, 2
JOTIK1THHUX, TTO3AMKUIBHAX Ta IHTEPHATHUX HABUAJIBHUX 3aKJIa]lIB
7 | IlpaBoBe perymroBaHHs (PiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOI AISIIBHOCTI Ta 2
oprasizaiii po60TH 3 OXOPOHH Ipalll B HABYAIbHUX 3aKJIafax
8 | 3apyOikHuWii  nocBinm ~ (QYHKIIOHYBaHHA  Ta  3aKOHOJABYOTO 1
3a0be3neueHHs NisJIbHOCTI HaBYaJIbHHX 3aKJIa]liB
9 | HopMaTiBHO-TIpaBOBI 3acajiyl isUTBHOCTI KePIBHHUKA 3aKJIaTy OCBITH 2
10 | OpranizaniiHo-niearoriuxi OCHOBU JSUTBHOCTI KepiBHHKa 2
HABYAJIHHOTO 3aKJIay
11 | ITpudHATTS ynpaBJIiHCHKUX pillIeHb Y 3aKJa/li OCBITH 2
12 | KepiBHHK 3aKkiaay OCBITH: iHIUBIA 1 ocoOucTicTh. ETHKaA KepiBHHKA 1
3aKJIa1y OCBITH




5. KOHTPO/IbHI NMTAHHA, KOMILIEKTH TECTIB /1JIf1 BU3HAYEHHS PiBHA 32CBOCHHS
3HAHb CTYJ€HTaAMU

Ilepenik numanv 0151 nio2comoexu 00 icnumy 3 OUCYUNIIHU
Y nepuiomy cemecmpi

1. BmiuB rio0aqbHUX BHUKJIWKIB Ha OCBITY Ta HAyKy B CBITI ¥ YyKpaiHCbKOMY
CYCH1JIbCTBI.

2. 3HayeHHs EKOHOMIKH 3HAHb Y KOHTEKCTI TI00ai3aifHuX MPOLECiB.

3. Ponb ocBiTH 1 HAyKH B CBIiTi Ta YKPaiHCHKOMY CYCH1IbCTBI.

4.  OcHOBU TBOPCHHSI 3aKOHOABCTBA PO OCBITY.

5. OcHOBHI NPUHIIUIHU OCBITH (BIAMOBIIHO 10 3akoHy YKpainu «IIpo ocBiTy»).

6. IIpaBa Ta 060B’SI3KM Y4aCHHUKIB HAaBYAJIbHO-BUXOBHOTO MPOILIECY.

7. Kiacudikaiis cy0’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS, SKI HAJalOTh MOCAYyrd y cdepi
OCBITH.

8. IlpaBoBe perymoBaHHS (hpiHAHCOBO-TOCIOMAPCHKOI JISUTBHOCTI  3aKJadiB
OCBITH.

9.  Oco06aMBOCTI KEPIBHUIITBA 3aKJIaI0OM BUILIOT OCBITH.

10. 3wmiHu, nependadeHi HoBUM 3akoHoM Ykpainu «IIpo Buiry ocBity» (2014 p.).

11. Crtpareris po3yMHOT0, CTIHKOIO 1 BCEOCSHKHOTO 3pocTaHHs «EBporna — 2020»
(maykoBa ckianoBa «['opuzoHT — 2020%).

12. Hanpsmu po3sutky HYBIll Ykpainu BinnoBigHo no mporpamu «l oiociiBcbka
iHimaTuBa — 2020%.

13. Tlpunnumu iHHOBaNi#HOT misneHOCTI (3a . IllymmeTepom).

14. 3axoHomaBye 3a0e3MeUYeHHs i Cy4acHi MpoOIeMU JOMIKIILHOT OCBITH.

15. 3akoHomaBdye 3a0e3MeUYeHHs i CydacHI MPoOJIeMU 3arajbHOi CepeIHbOI OCBITH.

16. 3axoHomaBue 3a0e3meveHHS i CydacHI MPOOIEMH MO3aIIKiIFHOI OCBITH.

17. 3akonHomaBue 3a0e3medeHHs W cy4acHl mpobiieMu mpodeciitHO-TeXHIYHOT
OCBITH.

18. 3akonomaBue 3abe3medyeHHs i CydacH1 MPoOIeMH BUIIIOI OCBITH.

19. T'onoBHI 3aBHaHHS IHTEPHATHUX 3aKJIa/I1B OCBITH.

20. ToyIOBHI HANPSIMKU PO3BUTKY JOMIKUITEHOT OCBITH.

21. ToyIOBHI HANMPSMKHU PO3BUTKY 3arajibHOi CepeaHbOI OCBITH.

22. T0JI0BHI HANPSIMKU PO3BUTKY MO3AIIKIIFHOT OCBITH.

23. T'onoBHI HaMPsIMKX 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY MPO(]ECiiHHO-TEXHIYHOT OCBITH.

24. TonOBHI HaNpsIMKM 1HHOBALIMHOIO PO3BUTKY 1 LUISIXM MOJEpHI3alii Ta
OHOBJICHHSI BUIIIOi OCBITH Y KpaiHH.

25. HamionanpHa pamka kBamidikarliii: MeTa, CTpyKTypa.

26. HopmaTuBHO-IpaBOBI aKTH 3 OXOPOHM Mpalli Ta OpraHizaiiiiHi 3acaau
MPaIeoXxopoHHOT POOOTH.

27. CydacHa cuctema OcBiTH B €Bporii 1 CBITI (KpaiHa Ha BUOIp CTyACHTA).

28. Mogeni AOCHITHUIBKUX YHIBEPCUTETIB CBITY: TyMOOJBATCHKA, HOPIAUYHA
(CKaHIMHABCHKA).

29. Kpwurepii pedTHHTOBOI OIIHKH YHIBEPCUTETCHKOI OCBITH.

30. Vkpaina i bonoHcekuii mporrec.

31. OcobauBocTti HOBOro 3akoHy Ykpainu «IIpo ocBiTy».



32. bBroKeTHI KOAEKC Ta KOITOPUC YHIBEPCHUTETY.
33. IlomaTkoBuil KOJEKC Ta OCOOIMBOCTI OMOAATKYBAaHHS 3aKJIaJ(iB OCBITH.

Komnnexm mecmis 015 éuznavuenns pi@Hﬂ 3AC60€HHA 3HAHDb cmydeHmaMu

1. I3 HaBeneHOro Mepeniky 00epiTh TBEPKEHHS, sIKI MOYKHA BITHECTH JI0 TJI00aTbHUX
BUKJIUKIB CBITY:

1) mBHIKE HAPOCTAHHS €KOJOTIYHOI KPU3H;

2) MTUHAMIi3M IMPOIECIB Y KiJIbKICHOMY 1 IKICHOMY TUIaHaX;
3) medinyT TpaUIIfHAX IPUPOTHUX PECYPCiB;

4) MOMMpPEHHS TPAHCKOPAOHHOI 37I0YMHHOCTI;

5) kpu3a rmo0abHOTO EKOHOMIYHOTO YIIPaBIIiHHS;

6) ckiaaHICTh Y pO3yMiHHI Ta iMeHTH(]IKAIIIT,

7) rio0anbHa KyJIbTypHA KpH3a.

2. Tunm cyuacaux nepxan (3a E. Toddaepom):

1) nepkaBa, sika 0a3yeThCs Ha IPUMYCI;

2) neprkaBa, sika 0a3yeThCsl HA CKOHOMIYHUX CTUMYJIaXx;

3) nmeprxaBa, sika 0a3y€eThCsl HA CKOJIOTIYHUX CTUMYJIAX;

4) nepxaBa, sika 0a3yeThCs HA HOBHX 3HAHHSX;

5) nepxaga, sika 0a3yeThCsl HA BUCOKOMY PiBHI (DYHKI[IOHYBaHHS CYCIIbCTBA.

3. Ho ctpykrypu BBII Ykpainu BXoasTh:

4.

1) 3apobiTHa 1uIaTa;

2) BUIATKU;

3) Oi3Hec;

4) monaTku;

5) npuOyTKH.

[Ilo 13 3ampomoOHOBAHOTO TEPENIKYy € CTPAaTeriYHUM PECYpCOM TOJIIMIIEHHS

n00poOyTy mrojnieid, 3a0e3nedeHHs] HaIllOHAIBHUX 1HTEPECIB, 3MIIHEHHS aBTOPUTETY 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI YKPATHCHKOI JIep>KaBy Ha MIXKHAPOHIN apeHi:

1) 6i3Hec;
2) ocBiTa;
3) KkamiTa.

5. Konctutytis Ykpainu BU3Havae sk 000B’I3KOBY:

6.

1) BumLy OCBITY;

2) 3arajbHy CEPEIHIO OCBITY;

3) mpodeciitHO-TEeXHIYHY OCBITY;

4) miCHSAUTIIIOMHY OCBITY.

MeTtonionorisi 3aKOHOJABCTBA IMPO HAYKy Ta OCBITY BKJIIOYAE TakKi CTPYKTYpHI

KOMIIOHCHTH.:

1) crpyxrypy;

2) NPUHIUIIN,

3) JorivuHy Oprasizario;

4) ynpaBiiHHS;

5) MeTou 1 3aco0u peaizarlii 3aKOHiB.



7. BcTaHOBITH BIANOBINHICTE MK By3aMH Ta iX NpPHU3HAYEHHSM BIJAMOBIAHO M0
KamidopHilicbKOTO «MalcTep-TIaHy»:

BH3 Ilpusnauenns
1) MicreBi koJieKi A) ISIIBHICTD CIIpsSIMOBaHa Ha
CTBOPEHHS HOBHUX 3HaHb;
2) MacoBi yHIBEpCUTETH b) TUSITBHICTh 3YMOBJTFOETHCS

crieniu(iKo KOHKPETHUX CEKTOPIB, SKi
BOHH «00CITYTOBYIOTHY;
3) ocniTHUIBKI YHIBEPCUTETH B) rotytoTh (axiBiiiB HAHMOIIHPEHI X
cneriagbHOCTe  (JTiKapiB, BUYUTEIIB,
MEJIUKIB TOIIO).
8. IIporpama po3BUTKY YHIBEpCUTETIB HayK Mpo KUTT «EBpora — 2020» crpsimoBaHa
Ha:
1) 3pocTaHHSs PiBHS OCBIYEHOCTI;
2) 3pOCTaHHS €KOHOMIYHMX IOKA3HUKIB;
3) 3pocTaHHs CTaOlIBHOCTI;
4) 3pocTaHHs IHKIIO3UBHOCTI;
5) 3pocTaHHs KaiTaJIOBKIAICHb.
9. I3 HaBesieHOTO TIEepeNiKy 00epiTh TUMH MPOGECIHHO-TEXHIYHUX HABYAIBHUX 3aKJIa/IiB:
1) npodeciitHO-TeXHIYHE YUMUIIMIIE BIAMOBIIHOTO MPOdiio;
2) KOJIeIK;
3) Bwuiie mpodeciiHe YYUITHIIE;
4) npodeciiHmii Tinei;
5) iHCTHTYT;
6) yHiBepcuTeT.
10. KepiBHULTBO ISUIBHICTIO JAEpP>KABHOTO MPOQECiiHO-TEXHIYHOIO HaBYAIBHOTO
3aKjay 371UCHIOE:
1) pekrop;
2) TUPEKTOpP;
3) mpopeKTop.
11. KosnerianbHUM OpraHOM YIIPaBIiHHS 3aralbHOOCBITHIM HABYAJIbHUM 3aKJIAJIOM €
1) nupexTop;
2) memarorivHa paja;
3) MeToaMYHA KOMICIs.
12. IlinecnpsiMOBaHWI TMpPOIEC OBOJOAIHHA CHUCTEMATH30BAaHUMHU 3HAHHSIMHU IPO
PUPOY, JIOJIUHY, CYCIUIBCTBO, KYJIbTYypYy Ta BUPOOHHUIITBO 3acO00aMU Mi3HABAIBHOI 1
MPAKTUYHOI JISTIBHOCTI, PEe3yJbTaTOM SKOTO € IHTEJICKTyaIbHUM, COIIAJIBHUM 1
(b13UYHUN PO3BUTOK OCOOMCTOCTI, II0 € OCHOBOIO JJIs MOJAJIBIIOI OCBITH 1 TPYIOBOI
IISUTBHOCTI — II€:
1) BuIa ocBiTa;
2) 3arajbHa Cepe/iHs OCBITa;
3) mpodeciitHO-TeXHIYHA OCBITA.
13. BcTaHOBITH BIAIIOBIAHICTE:
OcgimHui pigHi 3a2a1bHOOCBIMHIX Tpusanicmb HaguaHHA
HABYAIbHUX 3aK1A0I8




1) [MouaTkoBa cepeaHs OCBiTa A) 5 pokis;
2) bazoBa cepeaHs OcBiTa b) 4 poku;
3) IloBHa cepenHs OCBiTa B) 2 poku.
14. BkaxiTh KUIBKICTh KBajli(pikamiiHUX pIBHIB, OMHUC SKUX MICTUTH HarioHanpHa
paMKa KBajidikaiii:
1) 11,
2) 10;
3) 9.
15. 3a3naure MiHIMaIbHY ¥ MaKCHMaJlbHy HAallOBHIOBAHICTh KJIACy 3arajlbHOOCBITHBOTO
HABYAJILHOTO 3aKJIaay
Hanosnrwosanicme knacy Kinvkicmo yunis
A. MiHiManabHa 1).3
b. MakcumanpHa 2).5
3).7
4).10
5).15
6). 20
7). 25
8). 30
9).35
16. BignosigHo a0 3akoHy Ykpainu «IIpo ocBiTy» nepxkaBa 3a0e3nedye OMOMKETHI

ACUTHYBAaHHS Ha OCBITY B pO3Mipl HE MEHIIOMY ... BIICOTKIB HAl[lOHAJIBHOT'O TI0XO/Y:
1) 20;

2) 10;

3) 7;

4) 5.
17. BcTaHOBITH BIAIIOBIAHICTE:

Csimosi cmpame?zii po36umky Kpainu
VHIBepcumemis

A. «Bump» (breadth-strategy) — Bix sikicHOT 1) Himeuuuna
MacoBOi BHIIOi OCBITH JO YHIBEPCUTETIB 2) Kwuraii
CBITOBOTO KJiacy, nependavae 3) Kpainu CxigHoi Asii
BJIOCKOHQJICHHSI ~ HAIIOHAJIbHOT ~ CHUCTEMU 4) Kpainu 3axigHoi €Bponu
BUIIIOI OCBITH, 3a0€3MEUECHHS 11 MAaCOBOCTI Ta 5) Kpaiau biuspkoro Cxomy
HapOIICHHS JOCIIHUIILKOTO TOTSHITIATY. 6) CIIA
b. «Brmmb6» (depth-strategy) —  Bixg 7) CayniBcbka ApaBis
MepeI0OBUX, MOHEPHUX JIOCIIIKEHD

CBITOBOTO PIBHS /10 YHIBEPCHUTETIB CBITOBOTO
KJ1acy, nepeadoavae po3OyJAoBYy Ha TEPUTOPIi
KpaiHM 3a aKTUBHOI yd4acTi W (¢iHAHCOBOI
MIATPUMKH JIEP)KaBH HEBEIUKOI KIUIBKOCTI
BUCOKOKOHKYPEHTHUX JOCITHUTIEKIX
YHIBEPCHUTETIB.

B. Komb6GinoBana crtpareris (breadth-depth-
strategy) mepenbOayae TOETHAHHS  JIBOX



3a3HaUYEHUX CTpATerii.

18

. CknagHuKaMu 1HAEKCY JII0AChKOro po3BuTky (IJIP) e:
1) TpHBaNICTh KHUTTS,

2) coliajgbHa 3aXUIICHICTD;

3) piBeHb IPaMOTHOCTI JOPOCIOr0 HACCICHHS;

4) 3aliHATICTH HACEIICHHS;

5) BaJioBe OXOIUICHHS BCIMa BUIaMU HaBUAHHS,

6) BBII na gymy HaceneHHS.

19. I3 mnHaBegeHoro meperniky oOepiTh KpUTEpil MISUTBHOCTI  JOCIITHUIILKOTO
YHIBEPCUTETY:
1) oOcsT 3amydeHuX M03a0k0PKETHUX KOIIITIB;
2) MAroTOBKAa BUCOKOKBATi(DIKOBAHUX HAYKOBUX KaJIpiB,
3) moeTHAaHHS OCBITH, HAYKH, BAPOOHUIITBA 1 IHHOBAIIHHOI AisUTHHOCTI;
4) pi3HOMaHITHICTh CIICIiaTbHOCTEH Ta HAIPSAMIB IiATOTOBKH;
5) akTHBHA MIXXKHAPOIHA HisUIBHICTb.
20. BkaxiTh jJxepena GpiHaHCYBaHHS HaBUAIbHUX 3aKJIaIiB:
3axnao oceimu IDicepeno ¢ginancysanms
1. JlomkinbHI 3aK1aa OCBITH A. JlepxaBHHI OFOIKET
2. [NozamikinbHi 3aKJ1a4 OCBITH b. Micueswuii OroxeT
3. TexHIKyMH, KOJEIKI B. OGnacuHuit 6romker
4. By3u (nepxaBHi) I'. PalionHuii, MiCbKUI OFOKET
5. 3aragbHOOCBITHI 3aKJIa/Id OCBITU M. Tlo3abromxeTHe piHAHCYBaHHS
Ilepenik numanv 0151 Ni020MOBKU 00 icnumy 3 OUCYUNTIHU
Y Opyeomy cemecmpi
1. AKTyanbH1 TEHJEHIIIT pO3BUTKY 3aKOHOJIAaBCTBA Y KpaiHU MPO OCBITY.
2. Cucrema nep>kaBHUX OpraHiB YIIPaBJIiHHS OCBITOIO Ta X (PYHKIIII.
3. 3akoHOIaBUM (PyHIAMEHT AISUTBHOCTI KEPIBHUKA 3aKJIay OCBITH.
4, BuBueHHsS 0cOOMCTOCTI B CHCTEMI YIIpaBJIiHHS.
5. Opranizartis mmpari i po6o4oro Miclig KepiBHUKA.
6. Kpurtepii o1iHIOBaHHS YIIPaBIIHCHKOI TISIILHOCTI KEPIBHUKA 3aKJIay OCBITH.
7. CyTHICTh IOHATTS ,,yNIPABIIIHCHKE PIIICHHS .
8. VYrpaBiiHCbKe pIIIEHHS K CKJIaJ0Ba YIPABIIHCHKOTO HUKITY.
Q. MexaHi3M po3poOKH Ta BIPOBAHKEHHS YIPABIIHCHKUX PILIICHb.
10. ETtanu npuifHATTS ypaBaiHCbKUX PIIIEHb.
11. ®dakTopH, U0 BIVIUBAIOTh HA TPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PILIEHb.
12, Mopeni npuiHATTS yIPaBIIHCHKUX PILIEHb.
13. Opranizaliisi BAKOHAHHS YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.
14. [Ipodeciitno-kBamidikariiiHa XapakKTEPUCTUKA KEPIBHUKA 3aKJIaTy OCBITH.
15. ImMimk KepiBHUKA 3aKIIady OCBITH.
16. CyTHICTh TIOHSTTS CTHITIO KEPiBHUIITBA.
17. Krnacudikariis cTummiB ynpaBimiHH, X XapaKTepUCTUKA.
18. YMoBU QOpMyBaHHS 1HAUBIAYaIbHOTO CTHIIIO YIPABIIHHS KEPIBHUKA 3aKJIaTy

OCBITH.



19. TeniepHUii aCIIEKT CTUIIIB KEPIBHUIITBA Y 3aKJIaJaX OCBITH.

20. [IpodeciitHa eTuka KepiBHMKA 3aKjady OCBITH. AHaI3 Ta KyJIbTypa
PO3B’s13aHHS KOH(ITIKTIB.
21. dakTopu JOTPUMaHHS JIJIOBOT €TUKHU Ta €TUKETY B OCBITHBOMY CEPEIOBHIIII.

Komnnexm mecmis 015 éuznavenns pi@Hﬂ 3AC60€HHA 3HAHDb cmydeHmaMu

1. V sxiit crarti 3akoHy Ykpainu «IIpo ocBiTy» BUIUCaHi BUMOTH 10 KEpIBHHUKA
3aKJIaly OCBITH.

1) 26 crarTs;

2) 30 crarts;

3) 45 crarTs.

2. KepiBHUKH 3akiaiiB BHIOi OCBITH 3BITYIOTH TMepe]] 3arailbHUMU 300paMu
(koH(epeHIIi€0) KOJEKTUBY 3aKjIaay OCBITH:

1) uopiuHo;

2) 1IOKBAPTAJILHO;

3) MIOMICSIYHO;

3. KepiBHuk 3akiaay BUIIOI OCBITH BIAMOBIAHO O CTaTyTy MOKE JI€JIEryBaTu
YaCTHUHY CBOiX TIOBHOB@&)XEHb CBOIM 3aCTylMHUKaM 1 KEpIBHUKAM CTPYKTYpPHHUX
H1APO3LTIB!

1) Tak;

2) Hi.

4. I3 HaBeneHOro mepeniky o0epiTh MOBHOBAXKEHHS KEPIBHUKA 3aKJIaly BHUIIO1
OCBITH

1) oprani3oBye AiSUIBHICTD 3aKjIaay BULIOI OCBITH;

2) BUpillye NHUTaHHS (PIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI [ISJIBHOCTI 3aKjiaay BHUIIO1
OCBITH, 3aTBEPKY€E HOTO CTPYKTYPY 1 IITaTHUHN PO3IINUC;

3) BUIae Haka3u 1 PO3MOPSIKEHHS, Ja€ OOOB’A3KOBI JUIsi BUKOHAHHS BCiMa
YYaCHHKaMU OCBITHBOTO TMPOIECY 1 CTPYKTYpPHUMH MIAPO3AUIAMH 3aKjiIaay BHIIOi
OCBITH JIOPYUYECHHS;

4) € po3MOPSATHUKOM MaiiHa 1 KOIITIB;

5) mpu3Hayae Ha MOCcajy Ta 3BUIHHSE 3 TOCA/IM MPAIIBHUKIB;

6) 3a0e3neuye OXOpOHY Mpalll, JOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI Ta MOPSIIKY;

7) BU3Havyae QPyHKI[IOHAIBbHI 00OB’SI3KH MPaLlIBHUKIB,

8) BC1 BapiaHTH MPaBUJIbHI.

5. Tpy10BI B1IHOCUHU BCIX MPALIBHUKIB PETYIIIOE:

1) [logaTkoBuii KoJeKke YKpainu;

2) Kozekc 3akoHIB Mpo mpaiio YKpaiHu;

3) bromxeTHuit kogeke YKpaiHu.

6. 3a1HiCHIOBATH OpraHi3aIlilo Ta KOOPAWHAII POOOTH CTPYKTYPHUX MiIPO3ILIIIB
VYHiBepCcUTETY; 3a MPOMO3UIIIEI0 PEKTOpa YHIBEPCUTETY NpPHUMMATH PIlIEHHS 3 YCiX
NUTaHb OpTraHi3allii HaBYaJbHO-BUXOBHOTO TMPOIIECY, HAYKOBO-IHHOBALIMHOT Ta
HaBYAJIbHO-BUPOOHHWYOT JISUIBHOCTI; po3msiAaTH iHGOpMaIio, SKa HAAXOAUTh BiJ
KEpIBHUX OpraHiB, I1HIIUX YCTAaHOB Ta OpraHi3ailiii, mpuiMaTy BiJIMOBITHI PIIICHHS,
PO3IIIAIaTH Ta MPUMUMATH PIIIEHHS 010 COIATbHO-TTOOYTOBUX MUTAHb — 1€ (QYHKITIT:



1) pexTopa yHiBepCHUTETY;

2) peKTopary yHIBEpCHUTETY,

3) nepIiomMy pOpPEKTOPY YHIBEPCHUTETY.

7. Yroga MiX TpaliBHUKOM 1 BJIACHUKOM HiANPUEMCTBA, YCTAaHOBHU, OpraHizarlii
a00 YINOBHOBAXCHHMM HHUM OpPraHoM 4 (I3MYHOI 0C00010, 3a SKOH TMpaIliBHUK
3000B'SI3y€ThCS BUKOHYBAaTH pPOOOTY, BH3HAYCHY Ii€I0 YrojA0i0, 3 MAJISTaHHAM
BHYTPIITHBOMY TPYAOBOMY pO3IMOPSIKOBI, a BIACHUK MiJANPUEMCTBA, YCTAaHOBH,
oprasizaiii a00 YMOBHOBa)XEHHWH HUM OpraHn 4 (QizuyHa ocoba 3000B'A3ye€TbCA
BUIIJIAUyBaTH MPAaliBHUKOBI 3apo0iTHY TUIaTy 1 3a0e3meuyBaT YMOBH Ipaili, He0O0Xi/IH1
JUIS BUKOHaHHS poOOTH, TMepeadadyeHi 3aKOHOAABCTBOM PO TMPallio, KOJIEKTHBHUM
JIOTOBOPOM 1 yTOA0K0 CTOPIH —II€ ... .

8. Oco6mBOIO (GOPMOIO TPYIOBOTO JOTOBOPY E€:

1) mocamoBa iHCTPYKIIiS;

2) MOJOXKEHHS PO CTPYKTYPHUM ITiIPO3ALIT;

3) KOHTPAKT.

9. IlpuitmaTi Ha poOOTY Ta 3BUIBHATH 3 POOOTH MPAIIBHUKIB BiJAMOBIIHO [0
3aKOHOJIAaBCTBA, 3a0XOYYyBAaTH Ta HAaKJIaJaTH HAa HUX CTSITHEHHS, BU3HA4YaTH Ta
PO3MOAUIATH Mi>K HUMH X (DYHKIIIOHAJIBHI 000B'SI3KH Ma€ MPaBo ... 3aKjIaay OCBITH.

10. IlpaBa, 3aBgaHHs Ta 000B’SI3KM TPOPEKTOPIB BUSHAUYAOTHCS:

1) KOHTpaKTOM;

2) MocagoBUMU THCTPYKIIISIMU;

3) TpyAOBOIO YTOJOIO.

11. Jlo HaBeeHMX (PYHKI[IM yIIpaBJIiHHS BKaXITh BIJIIIOBIJIHI iX XapaKTEPUCTUKHU:

Dyukyii ynpasinisi Xapaxmepucmuxa QyHxyii

1) mnanyBanHs A. TBOpeHHs TEBHOI CTPYKTypH, fIKa Ja€
MOKJIUBICTh JIIOJIAM €()EKTUBHO MpaIOBaTH
JUISl TOCSTHEHHS TIEBHUX ITIJIEH.

2) opranizariis b. 3abe3nedyeHHs1 MOCATHEHHS OpraHi3alliero
CBOIX IIIJIEH.
3) moTuBaIs B. BusHaueHHs TOro, sSIKKNMU TMOBUHHI OyTH

U1 OpraHizalii 1 1o MOBUHHI POOUTH YJICHU
oprasizailii, o6 AOCATTH IUX LLICH.

4) KOHTPOJIb I CnonykaHHs 4J€HIB Opradizamii 10
MISIIBHOCT] JUIA JOCSTHEHHSA IX OCOOMCTHUX
IIJICeH 1 UJICH opraHizarii.

12. IpunImnm 1 GyHKITIT aIMIHICTPATUBHOTO YIPABIIHHS PO3POOUB:

1) ®. Teiinop;

2) ®. T'inpbepr;

3) Y. bepHaps;

4) A. daiiob.

13. I3 HaBeneHoro mepeniky 00epiTh Cy4acHI HAyKOBI MiIXOAMU B YHPABIIHHI
OCBITOIO:

1) rmoGanicTUUHMUI;

2) CUCTEeMHO-CUHEPTeTUYHU;

3) IPOTHOCTUYHUH;




4) TyMaHiCTUYHHN;

5) akcioJIOriuHuUM;

6) 0COOMCTICHO-OPIEHTOBAHHIA.

14. BkaxiTb MOJEIb YIPABIIHHSA, KOJU OCBITHS OpraHizallis pO3rIsSAacThCs K
3aKpHUTa, MEXaHICTUYHA, pallloHaJIbHA CHCTEMa, YIOpPaBIiHHSA SKOI HAIJIEHO Ha
3abe3reueHHs 11 €eKTUBHOCTI:

1) Monenb, sKa IPYHTYEThCS Ha KpUTEpli eKOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI OCBITHBHOI
YCTaHOBU;

2) MOJIETIb, SIKA TPYHTYETHCSI Ha KPUTEPIi Mearoriunoi epeKTUBHOCTI;

3) Mozienb, sika 0a3yeThCsl Ha KpUTEpii THYYKOCTI,

4) Mozienb, sika 0a3y€eThCS Ha KPUTEPIi PEIIeBAaHTHOCTI.

15. BkaxiTh MOJENb YIPABIIHHA, KOJHU OCBITHIO OpraHi3alii0 po3risgaloTh SIK
HaIlIBBIAKPUTY, OpPraHiuyHy MPUPOJHY CHUCTEMY, YIPaBIIHHSA SKOIO CIpPSIMOBAHE Ha
yBara B I[iil MOJIeJIl 30Cepe/PKeHa Ha JTIOJIChKUX CTOCYHKAaX 1 yIPaBIIHCHKINA MOBEIHIII.

1) Monenb, sika IPYHTYEThCA Ha KPUTEPli €KOHOMIYHOI €(heKTUBHOCTI OCBITHBOI
YCTaHOBH;

2) MOJIeIb, KA 0a3y€eThCsl Ha KPUTEPIi pelIeBaHTHOCTI;

3) Mozenb, sika 0a3yeTbes Ha KpUTEpli THYYKOCTI;

4) MoJieIb, sIKa IPYHTYETHCS] Ha KPUTEPIT MeJaroriyHoi e)eKTHBHOCTI.

16. /o HaBeACHUX MOHATH BKAXKITh BIAIIOBIIHI BU3HAYCHHS :

Tlonamms Busznauenns

1) YupapaiHas A. Bua moachKoi JISUIBHOCTI, SIKMM PO3MOBCIOKYETHCS
Ha JJIOBY, CYCHUIbHY, CIMEHHY Ta IHIII cepu >KUTTH
JIIOJIMHY 1 TIOB’sI3aHUM 3 €(DEKTUBHICTIO TOCSTHEHHS METH
TISTIBHOCTI; Tajy3b 3HaHb, sIKa JOMoMarae 3J1MCHIOBATH
YOPABIIHCHKY JISUTHHICTB.

2) YripaBIiHHS OCBITOO b. ChopomoxHICTh IITICHUX JUHAMIYHUX YTBOPEHD
3MIMCHIOBATH  IIJIECTIPSIMOBaHy  MepeOyJoBy  CBOIX
OpraHi3MiB BiANOBIIHO O 3MIH YMOB y BHYTPILIHbOMY 1
30BHIIIHBOMY CEPEJIOBHUIIII 1X ICHYBaHHSI.

3) MenemkmeHT B ocBiTi | B. CremiayibHui BUJT TISTTBHOCTI B OCBITHIX OpraHi3arfisx,
AKUA ~ 0Oe3MocepelHbO  Hece  BIAMOBIJAIBHICTH 34
JIOCSITHEHHSI TOCTaBJICHUX IM€peJ]l OpraHizallisiMu I[iiei
IUISIXOM €(PEeKTUBHOTO Ta MPOAYKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS

pecypciB
4) Menemxment ocBiTHIX | I, TIporiec misiecipssiMOBaHOTO BIUIUBY KEPYIOUOi CHCTEMH
oprasizaiii Ha KEpOBaHYy B MeXaX €IMHOI CaMOKEPOBAHOI CHCTEMU;

CHeHiaIbHUN BUJ MiSUTBHOCTI B OCBITHIX OpraHi3alisx;
IpoLecC HIJIECIPSIMOBAHOTO BIUIMBY Cy0’ €KTa YIpaBIIiHHSA
(kepiBHUKA) Ha 00 €KT ympaBiiHHS (COLIaIbHY CUCTEMY),
B PE3YJIbTaTI SIKOTO BIIOYBAETHCS MOTO SIKICHA 3MiHA.

17. OcHOBHMMM OpraHizaliiHuMu (opMamMu YIpaBiIiHHS OCBITHIMU yCTaHOBAMHU

1) pexropart yHiBepCUTETY;



2) HaBYAJIbHO-METONYH1, HAYKOB1 KOMICI{;

3) cTyaeHTChKa OpraHi3aliis;

4) BYCHA pajia YHIBEPCUTETY;

5) 3acimanus kadenap;

6) KOH(pepeHIlis TPYAOBOTO KOJEKTUBY YHIBEPCUTETY.

18. OCHOBHUMH KPHUTEPISIMH OLIHIOBAHHS YMHPaBIIHCHKOI MiSUIBHOCTI KEpIBHUKA
3aKJ1a/ly OCBITH €:

1. SIKiCTh OCBITHRO-BHXOBHOTO TTPOIIECY.

2. ExoHOMIYHI1, MaTepiaJIbHO-TEXHIYHI YUHHUKH.

3. CorianbHi MOKa3HUKH.

4. SIxicTh HaAYKOBOi, HAYKOBO-IOCIITHO, IHHOBAIIMHOI AisSTTHHOCTI.

5. Micrie By3y B BITUM3HSHUX PEHTHHTraX.

6. PiBeHs M>KHAPOTHOT MiSUTBHOCTI.

7. Yci BapilaHTH IPaBUIIbHI.

19. Jlo HaBeileHMX BHIIB MJIAHYBAHHS BKaXITh BIJIMOBITHY XapaKTEPUCTHKY:

Buou naanysanmus Xapaxmepucmuxka
1) ctpareriuHe A. IIpomixH1 pyOi>KHI TOCATHEHHS 0aKaHOTO
pe3ynbTaTy
2) TAKTUYHE b. JloBrorepmMiHOBUI OYIKYBaHHI pe3yibTaT
poOOTH HABYAIBHOTO 3aKJIaIy
3) onepaTuBHE B. 3aBnanHs moToyHOTO NEPioy

20. YnpaBiiHCbKe PIIEHHS — 11€:

1) momryk, HampamlfoBaHHSA Ta ONTHMAJIbHUN BHOIpP KEPiBHUKOM HAHKpPaIoro
crioco0y po3B’s3aHHs YIPABIIHCHKOT MpoOsieMu 3 6araTh0X MOMKJIMBUX BapiaHTIB,;

2) byHKIIIST MEHEKMEHTY;

3) aJIropuT™ AiSUTBHOCTI KePiBHHMKA 3aKJIay OCBITH, IEAaroridYHOTO KOJCKTHBY Ta
YUHIB.

21. I3 maBegeHoro mepesiky 00epiTh BUMOTH 0 YIPABIIHCHKUX PillleHb, BOHU
MOBUHHI OyTH:

1) HayKOBO OOIPYHTOBAHHMU;

2) CXBaJICHUMH BCiMa YJICHAMH KOJICKTUBY,

3) cBO€YaCHUMU;

4) JeTKUMH TSI BAKOHAHHS,

5) 4iTkO chopMyITLOBAaHUMH;

6) pealbHUMHU TSI BUKOHAHHS.

22. PosramryiiTe y JIOTIYHIN MOCHIIOBHOCTI €Tamy TPUUHATTS YIPaBIIHCHKOTO
pIIICHHS:

1) mporHo3yBaHHs HACTIIKIB,;

2) migbip BUKOHABIIIB;

3) BU3HAYCHHS IT1JT1 PIIICHHS;

4) npodecioHani3M BUKOHAHHS.

23. Posnoxinite HaBeneHi (akTopu, 10 BIUIMBAIOTH HA  MPUUHITTS
YIPABIIHCHKUX PIII€Hb, BIAMOBIIHO A0 BKa3aHUX I'PYyM:

I'pynu Daxkmopu wo enauearoms, ujo NIUBAOIOMb HA NPULHAMMS
gaxmopis VAPDABAIHCOKUX DIUIEHD




A. OG’extuBH1 | 1. 3MICT ynpaBIiHCHKOI A1STBHOCTI

b. Cy6’extuBHi | 2. ConiaabHO-MOMITUYHUMA 1 EKOHOMIYHUN PO3BUTOK CYyCH1IbCTBA

3. Oco6MBOCTI 311MCHEHHS! KEPIBHUKOM YIIPABIIHCHKOI JISIIBHOCTI
4. OcobmmBoCTI (PYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMHU OCBITH SIK TEBHOI
COITIaIbHOT TaTy31

5. YmpaBiaiHChKMI cTaTyc KEpiBHHMKA Ta YYaCHUKIB YIPABIIHCHKOT
B3aeMOIii

6. ABTOpPUTET KepiBHHKA, OCOOJMBOCTI B3a€EMOJIi 3 IHITUMU
YY9aCHUKAMU JiSTTLHOCTI

7. Tum 3aKnamy OCBITH

8. XapakTepucTtika npobiemMu, siKy MoTpiOHO BUPIIIUTH

9. Camoperynsilist KEpIBHUKOM CBO€T AISUTHHOCTI Ta TMTOBEIIHKH

10. YMoBHU po3B’s3aHHS yIPABIIHCHKOT MPOOIEMH

24. Jlo HaBeJIeHUX BUJIIB TUIAHYBAHHS BKAXKITh BIAMOBIIHY XapaKTEPUCTUKY:

Buou kxonmponio Xapaxkmepucmuka

1) nonepenHii A. 3 HOro Ja0mOMOrorw BHOCATBCS KOPEKTHBH JO MPOLECY
BUKOHAHHS MPUNHATUX PIIICHb.

2) NOTOYHUH b. 3actocoByerbest st mepeBIpKU  €(PEKTUBHOCTI MPUNUHSTOrO
pILIEHHS.

3) 3aKIIOYHUIA B. Horo Meroo € HajgaTH Oinbll TIHOOKE OOIPYHTYBAaHHS
PIIICHHIO, 10 TPUIMAETHCS.

25. EmoriiiHo 3abapBiieHuid 00pa3, SKUil yTBOPUBCS Y MACOBIN CBIJJOMOCTI 1 SIKHii
BU3HAYAETHCS CIIBBIAHOIICHHSM MDK PI3HUMH CTOPOHAMH MOro MisUTBHOCTI Ta
TPAHCIIOETHCS Y 30BHIILIHE CEPEIOBUILIE — 1I€E:

1) peiiTuHr 3aKiaay OCBITH,

2) cTatyT 3aKJjiaay OCBITH;

3) iMIK 3aKi1aly OCBITH.

26. CyKynHICTh TUIIOBUX 1 BIJHOCHO CTAaOLIBHUX METOJIB BIUIMBY KEpIBHUKA Ha
N1JUIETJIUX 3 METOI €(EeKTUBHOIO BUKOHAHHS YMPaBIIHCHKUX (YHKIIHM 1 3aBlaHb, L0
CTOSITh TIepe]] OpraHi3alli€lo — I1e:

1) iMiK KepiBHUKA 3aKJIaly OCBITH;

2) eTUKa KepiBHUKA 3aKJIay OCBITH;

3) cTuIb KepiBHUKA 3aKJIaly OCBITH.

27. YnpaBimiHCHKI PIIIEHHS MPUWMAIOTHCS HAa OCHOBI OOTOBOPEHHS MPOOJIEMH,
BpaxyBaHHS JIyMOK 1 IHIIIaTUB CHIBPOOITHHKIB, BUKOHAHHS YXBAJCHOI'O pIIICHHS
KOHTPOJIIOETHCS 1 KEPIBHUKOM, 1 CAMUMH CITIBPOOITHHUKAMU, KEPIBHUK MPOSBIISE IHTEPEC
1 T0OpO3UWIMBY yBary 10 OCOOMCTOCTI CHIBPOOITHHKIB, O iXHIX 1HTepeciB, MOTpeO,
0COOJIMBOCTEH:

1) aBTOpUTapHUIA CTUIIH YTIPABIIIHHS;

2) NEeMOKpATHYHUI CTUIIb YITPABIIIHHS;

3) nibepaibHUM CTUIIb YIIPaBIIHHS.

28. Ctunp ynpasiiHHA, KM nependadae yXBaJIEHHA BCIX pillIeHb KEPIBHUKOM,
YITKY OKpPECJEHICTh «MEX KOMIETEHTHOCT», TOOTO >KOPCTKY BH3HAYEHICTh PaHTIB
KEpIBHHKIB, SIKI MalOTh NpPaBO MPUHUMATH PILIEHHS 3 MEBHUX IMHUTaHb, IMOB'A3aHUX 3
JisTBHICTIO opradizauii. CTpyKTypa KepIBHHUIITBA € TPAaHUYHO KOpCcTKOK0. Lle o3Hauae,



IO yXBaJieHI Ha BEPXHIX PIBHAX i€papxii pillIeHHS HAAXOIATh YHU3 SIK JUPEKTHUBH, SIKI
HE I1JIJIAral0Th OOrOBOPEHHIO — iX MOTPIOHO YITKO BUKOHYBATH.

1) aBTOpUTapHUIA CTUITH YTIPABIIIHHS,

2) TeMOKpATHYHUI CTUIIb YIIPABIIIHHS;

3) niGepanbHUN CTUIIb YIIPABIIIHHS.

29. CTuib yOpaBiiHHS, SKUH XapaKTepU3ylOTh HEBHCOKA aKTUBHICTb, HEOAKaHHS
1 HEe3/IaTHICTh KEPiBHUKA MTPUHUMATH Oy/Ib-sK1 PIIIIEHHS, HAMaraHHs YHUKHYTH OYIb-IKHUX
IHHOBAIlI, TepeKIaJaHHsd BUPOOHWYUX (YHKIM Ta BIAMOBIMAIBHOCTI HA I1HIIUX
KepiBHUKIB 1 migpo3aian. KepiBHUK Hagae CBOIM MIAJETIUM Maike MOBHY BOJIO Y
BUOOp1 3aBJJaHb Ta KOHTPOJIIO 32 HUMHU.

1) aBTOpUTapHUIi CTHIIb YIIPABIiHHS;

2) NEeMOKpaTUYHHUIA CTUIIb YIPABIIIHHS;

3) nibepanbHU CTUIb YIIPABIIHHS.

30. Opranizamiitnumu (popMaMu B3a€EMO/IIi YIIPABIIHCHKOT KOMaHIH €:

1) onepaTrBHA Hapaja aAMiHICTPallii HABYAIBHOTO 3aKJIaly;

2) 3aciganss kadenpu;

3) 3acijaHHs peKTopaTy, BUeHOI paau (MeaaroridHoi pajan);

4) 3acigaHHs CTYJIEHTCHKOI OpraHi3allii;

5) xoH(pepeHIIis TPYI0BOTO KOJICKTUBY.

6. MeToau HAaBYaHHSA
CroBecHi: JEKIIWHUNA METOJ, PO3MOBiJIb, TMOACHEHHS, Oeciga, JUCKYCIs;
IPaKTUYHI: METOJI BIPaB, MPAKTUYHA POOOTA; HAOYHI: LIIIOCTPYBaHHS, I€MOHCTPYBaHHS,
CaMOCTIITHE CIOCTEPEKEHHS.

7. @®OpMHU KOHTPOJIIO
Buay KOHTpOJIIO: TOTOYHMM, ITiICYMKOBHA.

MeTonu KOHTPOJIIO: CIIOCTEPEKEHHS 32 HABYAIBHOIO JISUTHHICTIO CTYJ/ICHTIB, YCHE
ONUTYBAHHS, MUCbMOBUN KOHTPOJIb, TECTOBUHA KOHTPOJIb.
dopma KOHTPOJIIO: €K3aMEH.

8. Po3noaiu 0aJiB, sIKi OTPUMYIOTH CTYACHTH
O1iHIOBaHHS CTYACHTA B1I0YBa€ThCs 3riHO ToyioxkeHHs «[Ipo ek3aMeHu Ta 3aliku

y HYBill Ykpainny.
Oninka Ouninka ECTS Busnavennsi OIIHKH PeiiTuur crynenta, 6aiu
HALlIOHAJILHA ECTS
BinminHo A BIJIMIHHO - 90 - 100
BIIMIHHE BHUKOHAHHS
JIUIIIE 3 HE3HAYHOIO
KIJIBKICTIO TIOMUJIOK
Hoope AYXE JOBPE -
B BUIIE CepeNHLOTO 82-89
pIBHS 3  KUIbKOMa
IIOMMJIKAMU
C JTOBPE - B 74-81




3arajJlbHOMY
npaBuibHa poboTa 3
IIEBHOIO  KUIBKICTIO
IrpyOHX NOMMJIOK

3ax0BiJILHO 3AIOBIJIBHO -
HEIoraHo, aje 31
3HAYHOI0  KUIBKICTIO
HEJIOIIKIB

64-73

JOCTATHBO -
E BUKOHAHHA 60-63
3a10BOJIBHSE€

MIHIMaJIBHI KpUTEpii

He3agoBiibHO HE3AJ1IOBIJIBHO

— MOTPiOHO
TpaIOBaTH nepe;
TUM, SIK OTpPUMAaTH
3aJiK (MO3UTHUBHY

OITIHKY)

FX 35-59

HE3AJOBLJIBHO

— HE0oOX1/1Ha
cepiio3Ha  MoJaibIa
pobora

01-34

JInst BUBHAUEHHSI pEUTUHTY CTYyIEeHTa (ClyXada) 13 3aCBOEHHS AUCIUILIIHU R e (10
100 GaniB) onepanuii pedTuHr 3 arecrtaiii (10 30 6aniB) 10AAETHCA A0 PEUTHHTY
CTyJeHTa (ciyxada) 3 HaBuajibHO1 po00TH Rup (10 70 6aniB): R muc = Rup+ RaT.

9. Metoanune 3a0e3ne4eHHA
1. PoGoya nporpama.

2. OnopHi KOHCIIEKTH JICKIIIi.
3. EnexTponnuii HaB4anbHUN Kypc «3akoHOAaBYa 0a3a HAaBYAIbHUX 3aKJIa/liBY.

10. PekomenoBana Jiiteparypa

Bba3oBa

1. Hixonaeako C.M. Bix ocBiTH MacoBOi A0 OCBITH SKICHOI (HOBa CTpaTeris
po3ButTKy ocBitu Ykpainn) / C.M. Hikonaenko. — K., 2011. — 43 c.

2. Hixomaenko C.M. 3akoHomaBua 0a3a ympaBiiHHS HaBUAJLHUMHU 3aKJIaJaMU:
HapuasbHUH nocioHuk / C.M. Hikomaenko. — K.: HYBill Vkpainu, 2015. — 225 c.

3. Hixomaenko C. InnHoBamiitHuii po3sutok mnpodrexocsitu / C. Hikonaenko //
[TpodeciitHo-Texniuna ocpita. — 2007. — Ne 3. — C. 5-7.

4. Hikonmaenko C. M. KepiBHUK HaBYaJbHOrO 3aKiaay : HaB4. mocio. /
C. M. Hixonaenxo. — KuiB : HYbill Ykpainu, 2016. — 172 c.

5. Hikonaenko C.M. HaykoBi JOCHiIKEHHSI B YHIBEPCUTETaX — BU3HAYAJIbHUIA

YUHHUK 3pocTaHHs skocTl ocBiTH / C.M. Hikonaenko. — K. : Ilpok-biznec, 2007. —
176 c.




6. Hikomaenko C.M. OcBita B I1HHOBAIlIHHOMY TIOCTYIl CYCHUIbCTBA /
C.M. Hixonaenxo. — K. : 3uannsg, 2006. — 207 c.

7. Hixonaenko C.M. OcBiTa 1 Hayka. 3aKOHOJaB4Yl Ta METOJOJIOT1YHI OCHOBH /
C.M. Hikonaenko. — K. : ITomitexnika. 2004. — 279 c.

8. Hixomnaenko C. TeopeTrKo-MeTOI0JIOTYHI OCHOBH YIPAaBIIIHHS : MOHOTpadis /
C. Hikonaenko. — K.: KuiB. Hail. Topr.-exoH. yH-T, 2008. —419 c.

9. Hikonaenko C.M. fkicHa ocCBiTa — HUISX JI0 CIPaBEIJIUBOrO CYCIJIbCTBA
sHaHb / C.M. Hikonaenko. — K. : HAKKKiM, 2013. — 80 c.

JlomomixkHa

1. bopnoBckas H.B. Ilemarormka : yueOnoe mocobme / H.B. Bopmosckas,
A.A. Pean. — CIIG. : ITutep, 2007. — 304 c.

2. Bacrok O.B. IlopiBHsutbHA TIearorika : HapdanbHuM mmocionuk / O.B. Bacrok. —
[3-Te BuA., nom. i mepepod.]. — K. : HAKKKiM, 2013. - 352 c.

3. I'mankoBa B.M. IlpodeciiiHe caMOBIOCKOHAJICHHS MEHEKEPIB BUIIHUX
HaBYaJbHUX 3aKJIaIB : aKMEOJIOTi4HI ocHOBHU : MoHorpadis. — K. : OcBita Ykpainu,
2013. - 350 c.

4. Jlepeaako b.B. Ilocayrm y cdepi ocBiTH: TpaBOBE perytOBaHHS
moHorpadia / b.B. [lepeBsinko; MBC Vkpainu, JloHeUbKuil IOpUANYHUA IHCTUTYT. —
Homnenpk : [T «BJl «Kansmiycy, 2013. — 388 c.

5. 3aKOHOAABCTBO YKpaiHU MPO OCBITY : 30IpHUK OQIUIHHUX TEKCTIB 3aKOHIB
cranoM Ha 22 ciuns 2013 p. — K. : «llentp yuboBoi miteparypm», 2013. — 274 c.

6. KomumoB B.O. KoruituBai wmertamopdo3u Biaaau / B.O. Kommmo //
['ymanitapuuit vaconmc. —2007. — Ne 1. — C. 43-54,

7. MopnepHizallis BUIOi OcBITH YKpainu 1 bonoHcwkkuil nponec: Martepianu 110
nepmoi gekmii / Ykmag. M.®. Crenko, A.5. bomrobam, K.M. JleBKiBChKH,
FO.B.CyxapHikos; Biam. pea. M.®. Crenko. — K., 2004. — 24 c.

8. Huukamo H. Punox mpami 1 mnpobiieMu MojEpHi3ammii  MiArOTOBKH
kBamdikoBanux pooiTHUKIB / H. Huukano // IIpod.-texH. ocsita. — 2004. — Ne 1. — C.
4-12.

9. PonionoBa H.M. Cran Ta mepCHeKTHBH PO3BUTKY CHUCTEMH MpodeciiHol
NIArOTOBKH KBasli(pikoBaHux poOiTHUKIB / PogionoBa H.M. // JlyXxOBHICTb 0COOMCTOCTI:
METOJ10JI0Tis, Teopis 1 mpaktuka. — 3 (56) — 2013. — C. 130-137.

10. Camux B. CywacHi Mopeni JOCHIAHHWIIBKUX  YHIBEPCHUTETIB: BHUTOKH,
cTpaTerii po3BUTKY Ta MepCreKTuBU po30ynoBu B Ykpaini / B. Cauuk // Ineonoris i
nomituka. — 2012, — Ne 2. — C. 25-39.

11. CopyeBa A.A. llopiBHsIbHA mMenarorika : HaBYaJIbHUA MOCIOHUK / A.A.
CopyeBa. — [2-re Buz., ctep.]. — Cymu : BT/ ,,YHiBepcuteTchka kuura”, 2005. — 320 c.

12. Cepreea JI.M. Iuctutymii  mpodeciiiHO-Texi4HOi  OCBITHM  KpaiH
€poneiicekoro Coro3y : HaBuanbHuii mociOuuk / JI.M. Cepreesa. — K. : Apt Exonowmi,
2012. - 120 c.

13. Cepreena JI.M. fkicHa npodeciiiHO-TEXHIYHA OCBITAa — COIIATBLHO BPa3IUBIN
MoJIOfIi: HaB4YabHO-MeTonuuHuii nociouuk / JI.LM. Cepreesa, H.3. Codiit. — K. : Apr
Exonowmi, 2012. — 168 c.



14. TatapinoB I. €. CsitoBa npakTHka (HOpMyBaHHS PEUTHUHTIB YHIBEPCHUTETIB:
BU3HAUCHHsS HaAWOUIBII OO0 ’€KTHMBHUX KpUTEpIiB  Ta 1HAUKATOPIB OILIHIOBaHHS /
I. €. Tarapinos, O. B. I'epacumoB // Ykpaincbkuit comiym. — 2013. — Ne 1(44). — C.
100-116.

11. Indopmaniiini pecypcu

1. boroni6 T.M. Po3BUTOK IHHOBaLiiHOT EKOHOMIKM 1 ejitHa ocsita [
T.M. boroni6.  —  [Enextponnuéri  pecypc]. —  Pexum  moctymy
http://www.disserlib.com/left menu%20papka/rozvitok.php

2. bromxetHuit kogeke Ykpainu. — [Enektponnuii pecypc]. — Pexum moctymy:
http://zakon?2.rada.gov.ua/laws/show/2456-17

3. I'mob6anbri mpobiemu 1 Bukimku XXI cTomitrs B kH. EkoHOMIYHA 1HTETpartis
1 roGanbHi podsiemu cydacHocTi (2005) : [EnexktponHuii pecypc]. — Pexxum goctymy
: http://library.if.ua/book/121/8047.html

4. T'pe6nes JI.C. Poccus B bonoHCckoM mporiecce: cepearHa 00JbIIoro mytu? /
J1.C. ['peGues. — [EnexkTpoHHMi pecypc]. — Pexum JNOCTYIY:
http://www.tsure.ru/oleg/vao/part1/Grebnev.doc

5. «Epporna 2020»: HOBa cTpaterisi po3BUTKY. — [ EnektponHuit pecypc]. — Pexxum
noctymy : http://fra.org.ua/uk/an/analitika/publikatsiyi/ievropa-2020-nova-stratieghiia-
rozvitku

6. 3akon Ykpainu «lIpo Bumry ocBiTy». — [Enexkrponnmii pecypc]. — Pexum
nocrymy : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1556-18

7. 3akoH Ykpainu «IIpo nomkinsHy ocBIiTY». — [EnekTponHuii pecypce|. — Pexxum
noctymy : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2628-14

8. 3akon Ykpainu «IIpo 3aranpHy cepemHto ocBiTy». — [Enexrponnmii pecypc]. —
Pexxum moctymy : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/651-14

9. 3akon Ykpainu «lIpo ocBity». — [Enexkrponnuii pecypc]. — Pexum gocrymy :
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1060-12

10. 3akon VYkpainu «IIpo mozamkinbHy ocBiTy». — [EnexkrponHmii pecypc]. —
Pesxum noctyny : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1841-14

11. 3akon VYxkpainu «llpo mnpodeciitHO-TexHIYHY OCBiTY». — [EnekTponHuii
pecypce]. — Pexxum noctymy : http://zakonl.rada.gov.ua/laws/show/103/98-p

12. Ictopisi cywyacHoro cBiTy. — [Enmektponnuii pecypc]. — Pexum noctymy :
http://www.history.vn.ua/book/suchasnogo/4.html

13. Jlyrosuii B. I. HanionanbHa pamka kBamidikaiii, skl MOB’Si3aHI 3 BUIIOO
OCBITOIO : CTaH 1 TPYJAHOILI po3poOsieHHsT B YkpaiHi [Emexktponnuit pecypc] / B. L.
Jlyrosuii // Pexxum noctymy : http://www.tempus.org.ua/uk/national-team-here/219-
nacionalna-ramka-kvalifikacij.html

14. TlogaTkoBuit kogekc Ykpainu. — [Enextponnuii pecypc]. — Pexxum goctymy:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2755-17

15. Tlonmo>keHHsT TpO OpraHizaiito poOOTH 3  OXOPOHU Tpalll YYaCHHUKIB
HABYAJbHO-BUXOBHOTO TIPOIIECY B YCTAHOBAX 1 HaBYAIBHUX 3akianax. — EnexTponnuii
pecypc]. — Pexxum nocrtymy: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0969-01

16. IlocranoBa «IIpo 3arBepmxenHss HarionanbHOi pamMku KBamiikamiiny. —
[EnexTponnwmii pecypc]. — Pexxum moctymy : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1341-
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