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Опис навчальної дисципліни 
Метою вивчення дисципліни вивчення дисципліни є формування знань з правових засад 

діяльності закладів освіти України, особливостей, завдань, змісту та вимог до діяльності 

керівника закладу освіти, умов організації та планування його праці, формування вмінь та 

навичок із застосування норм чинного законодавства в роботі на керівних посадах у закладах 

освіти, а також здійснення управлінської діяльності. 

 

Галузь знань, напрям підготовки, спеціальність, освітньо-кваліфікаційний рівень 

Освітній ступінь Магістр 

Галузь знань D «Бізнес, адміністрування та право» 

Спеціальність D3 «Менеджмент» 

Освітня програма Управління закладом освіти 

Характеристика навчальної дисципліни 

Вид Обов’язкова 

Загальна кількість годин  150 

Кількість кредитів ECTS  5 

Кількість змістових модулів 3 

Курсовий проект (робота) 

(за наявності) 

- 

Форма контролю Залік, Екзамен 

Показники навчальної дисципліни для денної та заочної форм навчання 

 денна форма навчання заочна форма навчання 

Рік підготовки 1 1 

Семестр 1, 2 1, 2 

Лекційні заняття 23 год. 12 год. 

Практичні, семінарські заняття 22 год. 12 год. 

Лабораторні заняття - - 

Самостійна робота 105 год. 126 год. 

Індивідуальні завдання - - 

Кількість тижневих годин  

для денної форми навчання: 

аудиторних   

самостійної роботи студента 

 

 

2/1 год. 

4/3 год. 

 

 

 

- 

- 

 

1. Мета, компетентності та програмні результати навчальної дисципліни 

Метою вивчення дисципліни «Керівник закладу освіти» є формування у 

здобувачів освіти сучасних теоретичних знань стосовно правових засад створення 

та діяльності навчальних закладів України всіх рівнів, вивчення особливостей, 

завдань, змісту та вимог до діяльності керівника закладу освіти (ЗО), умов 

організації та планування його праці, опанування нормативно-правових та 

організаційно-педагогічних засад управлінської діяльності, а також формування 

певних вмінь та навичок щодо застосування на практиці норм чинного 

законодавства в роботі на керівних посадах у ЗО. 

Набуття компетентностей:  

інтегральна компетентність (ІК) – здатність розв’язувати складні задачі і 

проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають 

проведення досліджень та/або використання інновацій за невизначеності умов і 

вимог.  

загальні компетентності (ЗК):  



- ЗК 2. Здатність до спілкування з представниками інших професійних груп 

різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної 

діяльності). 

- ЗК 3. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій.  

- ЗК 4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.  

- ЗК 5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).  

- ЗК 6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність) 

спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК): 

- СК 1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та 

інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та 

міжнародних стандартів.  

- СК 2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, 

за якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і 

реалізовувати відповідні стратегії та плани. 

- СК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів 

організації.  

- СК 5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в 

процесі управління.  

- СК 6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі 

управління людьми.  

- СК 7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу 

та підприємливість.  

- СК 8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з 

персоналом. 

-  СК 9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію. 

- СК 10. Здатність до управління організацією та її розвитком.  

- СК 11. Здатність визначати стратегію розвитку аграрного закладу освіти, 

розробляти оперативний план його діяльності. 

Програмні результати навчання (ПРН): 

- ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах.  

- ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи 

їх вирішення.  

- ПРН 3. Проєктувати ефективні системи управління організаціями.  

- ПРН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному 

вимірах.  

- ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги 

чинного законодавства, етичні норми та соціальну відповідальність.  

- ПРН 7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному 

контексті.  

- ПРН 9. Вміти спілкуватися в професійних і наукових колах державною та 

іноземною мовами.  



- ПРН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у 

команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення 

професійних задач. 

- ПРН 11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування 

власного часу. 

- ПРН 12. Вміти делегувати повноваження з управління організацією 

(підрозділом). 

- ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу). 

- ПРН 14. Транслювати вміння, навички розробляти й реалізовувати 

стратегічний та оперативний плани розвитку аграрного закладу освіти. 

 

 

2. Програма та структура навчальної дисципліни 

 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 

тижні усього у тому числі усього  у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

Модуль 1. Загальнотеоретичні основи законодавчої бази навчальних закладів 

Тема 1. Світові та національні 

тенденції управління розвитком 

освіти 

1-2 11 2 2 - - 7 11 1 1 - - 9 

Тема 2. Правові засади 

реалізації управлінських 

функцій керівником закладу 

освіти 

3-4 11 2 2 - - 
7 

11 1 1 - - 9 

Тема 3. Вплив процесів 

європейської та світової 

інтеграції на законодавче 

забезпечення розвитку вищої 

освіти України 

5-6 11 2 2 - - 
7 

11 1 1 - - 9 

Тема 4. Законодавче та 

нормативно-правове 

забезпечення діяльності закладів 

вищої освіти України 

7-8 11 2 2 - - 
7 

11 1 1 - - 9 

Разом за модулем 1 44 8 8 - - 28 44 4 4 - - 36 

Модуль 2. Правове регулювання послуг у сфері освіти 

Тема 5. Перспективи розвитку 

та законодавче забезпечення 

професійно-технічної та фахової 

передвищої освіти 

9-10 11 2 2 - - 7 11 1 1 - - 9 

Тема 6. Законодавче 

забезпечення управлінської 

діяльності керівника закладів 

загальної середньої, дошкільної 

та позашкільної освіти 

11-12 11 2 2 - - 7 11 1 1 - - 9 

Тема 7. Правове забезпечення 

фінансово-господарської 

діяльності та організації 

охорони праці в закладах освіти 

13-15 12 2 1 - - 9 12 - - - - 12 

Тема 8. Зарубіжний досвід 

функціонування та 

законодавчого забезпечення 

діяльності закладів освіти 

14-15 12 2 1 - - 9 12 - - - - 12 

Разом за модулем 2 46 8 6 - - 32 46 2 2 - - 42 

Модуль 3. Загальнотеоретичні основи діяльності керівника закладу освіти 

Тема 9. Організаційно-педаго-

гічні основи управління та 

самоменеджменту в діяльності 

1-3 15 2 2   11 15 2 2 - - 11 



керівника закладу освіти 

Тема 10. Прийняття 

управлінських рішень у закладі 

освіти 

5-7 15 2 2   11 15 2 2 - - 11 

Тема 11. Професійні вимоги до 

керівника закладу освіти 
9-11 15 2 2   11 15 1 1 - - 13 

Тема 12. Етика керівника 

закладу освіти 
13-15 15 1 2   12 15 1 1 - - 13 

Разом за модулем 3 60 7 8   45 60 6 6 - - 48 

Усього годин  150 23 22 - - 105 150 12 12 - - 90 

 

4. Теми лекцій 

 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Світові та національні тенденції управління розвитком освіти 2 

2 Правові засади реалізації управлінських функцій керівником закладу освіти 2 

3 Вплив процесів європейської та світової інтеграції на законодавче 

забезпечення розвитку вищої освіти України 

2 

4 Законодавче та нормативно-правове забезпечення діяльності закладів 

вищої освіти України 

2 

5 Перспективи розвитку та законодавче забезпечення професійно-технічної 

та фахової передвищої освіти 

2 

6 Законодавче забезпечення управлінської діяльності керівника закладів 

загальної середньої, дошкільної та позашкільної освіти 

2 

7 Правове забезпечення фінансово-господарської діяльності та організації 

охорони праці в закладах освіти 

2 

8 Зарубіжний досвід функціонування та законодавчого забезпечення 

діяльності навчальних закладів 

2 

9 Організаційно-педагогічні основи управління та самоменеджменту в 

діяльності керівника закладу освіти 

2 

10 Прийняття управлінських рішень у закладі освіти 2 

11 Професійні вимоги до керівника закладу освіти 2 

12 Етика керівника закладу освіти 1 

 

4. Теми семінарських занять 

 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Світові та національні тенденції управління розвитком освіти 2 

2 Правові засади реалізації управлінських функцій керівником закладу освіти 2 

3 Вплив процесів європейської та світової інтеграції на законодавче 

забезпечення розвитку вищої освіти України 

2 

4 Законодавче та нормативно-правове забезпечення діяльності закладів вищої 

освіти України 

2 

5 Перспективи розвитку та законодавче забезпечення професійно-технічної 

та фахової передвищої освіти 

2 

6 Законодавче забезпечення управлінської діяльності керівника закладів 

загальної середньої, дошкільної та позашкільної освіти 

2 

7 Правове забезпечення фінансово-господарської діяльності та організації 

охорони праці в закладах освіти 

1 

8 Зарубіжний досвід функціонування та законодавчого забезпечення 

діяльності навчальних закладів 

1 

9 Організаційно-педагогічні основи управління та самоменеджменту в 

діяльності керівника закладу освіти 

2 



10 Прийняття управлінських рішень у закладі освіти 2 

11 Професійні вимоги до керівника закладу освіти 2 

12 Етика керівника закладу освіти 2 

 

5. Теми самостійної роботи 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Світові та національні тенденції управління розвитком освіти 7 

2 Правові засади реалізації управлінських функцій керівником закладу освіти 7 

3 Вплив процесів європейської та світової інтеграції на законодавче 

забезпечення розвитку вищої освіти України 

7 

4 Законодавче та нормативно-правове забезпечення діяльності закладів вищої 

освіти України 

7 

5 Перспективи розвитку та законодавче забезпечення професійно-технічної 

та фахової передвищої освіти 

7 

6 Законодавче забезпечення управлінської діяльності керівника закладів 

загальної середньої, дошкільної та позашкільної освіти 

7 

7 Правове забезпечення фінансово-господарської діяльності та організації 

охорони праці в закладах освіти 

9 

8 Зарубіжний досвід функціонування та законодавчого забезпечення 

діяльності навчальних закладів 

9 

9 Організаційно-педагогічні основи управління та самоменеджменту в 

діяльності керівника закладу освіти 

11 

10 Прийняття управлінських рішень у закладі освіти 11 

11 Професійні вимоги до керівника закладу освіти 11 

12 Етика керівника закладу освіти 12 

 

6. Методи та засоби діагностики результатів навчання:  

– усне (письмове) опитування; 

– тестування; 

– захист виконаних проєктів та есе; 

– самооцінювання (не впливає на оцінку). 
 

7. Методи навчання: 

– методи навчання відповідно характеру пізнавальної діяльності з 

використанням: 

– технології проблемного навчання; 

– технології проєктного навчання; 

– технології перевернутого та змішаного навчання; 

– методів навчальних дискусій та дебатів;  

– методів командної та індивідуальної роботи.  

 

8. Оцінювання результатів навчання. 

Оцінювання знань здобувача вищої освіти відбувається за 100-бальною 

шкалою і переводиться в національну оцінку згідно чинного «Положення про 

екзамени та заліки у НУБіП України»  

8.1. Розподіл балів за видами навчальної діяльності 

Вид навчальної діяльності Результати навчання Оцінювання  

Модуль 1. Загальнотеоретичні основи законодавчої бази навчальних закладів 

Семінарське заняття: Тема 1.   18 



- усна відповідь на семінарському 

занятті після самостійної 

підготовки 

- знання з теми; 

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію; 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію. 

0-4 

- захист індивідуального завдання 

(есе), яке виконається до заняття  

0-4 

- захист групового завдання (міні-

проєкт), яке виконається до 

заняття 

-  уміння виконувати  

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію, застосовувати 

методи командоутворення; 

- уміння приймати рішення в управлінні в освіті;   

- уміння реалізовувати функції управління і лідерства 

(прогнозувати, планувати, проєктувати, виконувати, 

організовувати, контролювати, координувати); 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію; 

- уміння аналізувати результати власної діяльності. 

0-5 

- захист індивідуального творчого 

завдання (міні-проєкт), яке 

виконається до заняття 

0-5 

Семінарське заняття: Тема 2.   17 

- усна відповідь на семінарському 

занятті після самостійної 

підготовки 

- знання з теми; 

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію; 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію. 

0-4 

- захист індивідуального завдання 

(есе), яке виконається до заняття  

0-4 

- захист групового завдання (міні-

проєкт), яке виконається до 

заняття 

- уміння виконувати  

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію, застосовувати 

методи командоутворення; 

- уміння приймати рішення в управлінні в освіті;   

- уміння реалізовувати функції управління і лідерства 

(прогнозувати, планувати, проєктувати, виконувати, 

організовувати, контролювати, координувати); 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію; 

- уміння аналізувати результати власної діяльності. 

0-5 

- захист індивідуального творчого 

завдання (реферат), яке 

виконається до заняття 

0-4 

Семінарське заняття: Тема 3.   18 

- усна відповідь на семінарському 

занятті після самостійної 

підготовки 

- знання з теми; 

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію; 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію. 

0-4 

- захист індивідуального завдання 

(есе), яке виконається до заняття  

0-4 

- захист групового завдання (міні-

проєкт), яке виконається до 

заняття 

- уміння виконувати  

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію, застосовувати 

методи командоутворення; 

- уміння приймати рішення в управлінні в освіті;   

- уміння реалізовувати функції управління і лідерства 

(прогнозувати, планувати, проєктувати, виконувати, 

організовувати, контролювати, координувати); 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію; 

- уміння аналізувати результати власної діяльності. 

0-5 

- захист індивідуального творчого 

завдання (реферат), яке 

виконається до заняття 

0-5 

 

Семінарське заняття: Тема 4.   17 

- усна відповідь на семінарському 

занятті після самостійної 

підготовки 

- знання з теми; 

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію; 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію. 

0-4 

- захист індивідуального завдання 

(есе), яке виконається до заняття  

0-4 

- захист групового завдання (міні- - уміння виконувати  0-5 



проєкт), яке виконається до 

заняття 
- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію, застосовувати 

методи командоутворення; 

- уміння приймати рішення в управлінні в освіті;   

- уміння реалізовувати функції управління і лідерства 

(прогнозувати, планувати, проєктувати, виконувати, 

організовувати, контролювати, координувати); 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію; 

- уміння аналізувати результати власної діяльності. 

- захист індивідуального творчого 

завдання (реферат), яке 

виконається до заняття 

0-4 

Модульна контрольна робота 1.  30 

Всього за модулем 1  100 

Модуль 2. Правове регулювання послуг у сфері освіти 
Семінарське заняття: Тема 5.   18 

- усна відповідь на семінарському 

занятті після самостійної 

підготовки 

- знання з теми; 

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію; 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію. 

0-4 

- захист індивідуального завдання 

(есе), яке виконається до заняття  

0-4 

- захист групового завдання (міні-

проєкт), яке виконається до 

заняття 

- уміння виконувати  

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію, застосовувати 

методи командоутворення; 

- уміння приймати рішення в управлінні в освіті;   

- уміння реалізовувати функції управління і лідерства 

(прогнозувати, планувати, проєктувати, виконувати, 

організовувати, контролювати, координувати); 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію; 

- уміння аналізувати результати власної діяльності. 

0-5 

- захист індивідуального творчого 

завдання (реферат), яке 

виконається до заняття 

0-5 

Семінарське заняття: Тема 6.   17 

- усна відповідь на семінарському 

занятті після самостійної 

підготовки 

- знання з теми; 

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію; 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію. 

0-4 

- захист індивідуального завдання 

(есе), яке виконається до заняття  

0-4 

- захист групового завдання (міні-

проєкт), яке виконається до 

заняття 

- уміння виконувати  

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію, застосовувати 

методи командоутворення; 

- уміння приймати рішення в управлінні в освіті;   

- уміння реалізовувати функції управління і лідерства 

(прогнозувати, планувати, проєктувати, виконувати, 

організовувати, контролювати, координувати); 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію; 

- уміння аналізувати результати власної діяльності. 

0-5 

- захист індивідуального творчого 

завдання (реферат), яке 

виконається до заняття 

0-4 

Семінарське заняття: Тема 7.   17 

- усна відповідь на семінарському 

занятті після самостійної 

підготовки 

- знання з теми; 

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію; 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію. 

0-4 

- захист індивідуального завдання 

(есе), яке виконається до заняття  

0-4 

- захист групового завдання (міні-

проєкт), яке виконається до 

заняття 

- уміння виконувати  

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію, застосовувати 

методи командоутворення; 

0-5 

- захист індивідуального творчого 0-4 



завдання (реферат), яке 

виконається до заняття 
- уміння приймати рішення в управлінні в освіті;   

- уміння реалізовувати функції управління і лідерства 

(прогнозувати, планувати, проєктувати, виконувати, 

організовувати, контролювати, координувати); 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію; 

- уміння аналізувати результати власної діяльності. 
Семінарське заняття: Тема 8.   18 

- усна відповідь на семінарському 

занятті після самостійної 

підготовки 

- знання з теми; 

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію; 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію. 

0-4 

- захист індивідуального завдання 

(есе), яке виконається до заняття  

0-4 

- захист групового завдання (міні-

проєкт), яке виконається до 

заняття 

- уміння виконувати  

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію, застосовувати 

методи командоутворення; 

- уміння приймати рішення в управлінні в освіті;   

- уміння реалізовувати функції управління і лідерства 

(прогнозувати, планувати, проєктувати, виконувати, 

організовувати, контролювати, координувати); 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію; 

- уміння аналізувати результати власної діяльності. 

0-5 

- захист індивідуального творчого 

завдання (реферат), яке 

виконається до заняття 

0-5 

Модульна контрольна робота 2.   

Всього за модулем 2  100 

Навчальна робота (М1 + М2)/2*0,7 ≤ 70 

Залік                                                        30 

Всього за семестр (Навчальна робота + залік) ≤ 100 
Семінарське заняття: Тема 9.   19 

- усна відповідь на семінарському 

занятті після самостійної 

підготовки 

- знання з теми; 

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію; 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію. 

0-4 

- захист індивідуального завдання 

(есе), яке виконається до заняття  

0-4 

- захист групового завдання (міні-

проєкт), яке виконається до 

заняття 

- уміння виконувати  

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію, застосовувати 

методи командоутворення; 

- уміння приймати рішення в управлінні в освіті;   

- уміння реалізовувати функції управління і лідерства 

(прогнозувати, планувати, проєктувати, виконувати, 

організовувати, контролювати, координувати); 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію; 

- уміння аналізувати результати власної діяльності; 

- розробляти програму професійного саморозвитку. 

0-5 

- захист індивідуального творчого 

завдання (міні-проєкт), яке 

виконається до заняття 

0-6 

Семінарське заняття: Тема 10.   19 

- усна відповідь на семінарському 

занятті після самостійної 

підготовки 

- знання з теми; 

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію; 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію. 

0-4 

- захист індивідуального завдання 

(есе), яке виконається до заняття  

0-4 

- захист групового завдання (міні-

проєкт), яке виконається до 

заняття 

- уміння виконувати  

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

0-5 



- захист індивідуального творчого 

завдання (міні-проєкт), яке 

виконається до заняття 

взаємодію та ділову комунікацію, застосовувати 

методи командоутворення; 

- уміння приймати рішення в управлінні в освіті;   

- уміння реалізовувати функції управління і лідерства 

(прогнозувати, планувати, проєктувати, виконувати, 

організовувати, контролювати, координувати); 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію; 

- уміння аналізувати результати власної діяльності. 

0-5 

Семінарське заняття: Тема 11.   19 

- усна відповідь на семінарському 

занятті після самостійної 

підготовки 

- знання з теми; 

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію; 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію. 

0-4 

- захист індивідуального завдання 

(есе), яке виконається до заняття  

0-4 

- захист групового завдання (міні-

проєкт), яке виконається до 

заняття 

- уміння виконувати  

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію, застосовувати 

методи командоутворення; 

- уміння приймати рішення в управлінні в освіті;   

- уміння реалізовувати функції управління і лідерства 

(прогнозувати, планувати, проєктувати, виконувати, 

організовувати, контролювати, координувати); 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію; 

- уміння аналізувати результати власної діяльності. 

0-6 

- захист індивідуального творчого 

завдання (міні-проєкт), яке 

виконається до заняття 

0-5 

Семінарське заняття: Тема 12.   13 

- усна відповідь на семінарському 

занятті після самостійної 

підготовки 

- знання з теми; 

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію; 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію. 

0-4 

- захист індивідуального завдання 

(есе), яке виконається до заняття  

0-4 

- захист групового завдання (міні-

проєкт), яке виконається до 

заняття 

- уміння виконувати  

- уміння здійснювати партнерську міжособистісну 

взаємодію та ділову комунікацію, застосовувати 

методи командоутворення; 

- уміння приймати рішення в управлінні в освіті;   

- уміння реалізовувати функції управління і лідерства 

(прогнозувати, планувати, проєктувати, виконувати, 

організовувати, контролювати, координувати); 

- доносити власні міркування та висновки, вести 

проблемно-тематичну дискусію; 

- уміння аналізувати результати власної діяльності. 

0-5 

Модульна контрольна робота 3.  30 

Всього за модулем 3  100 

Навчальна робота М1*0,7 ≤ 70 

Екзамен                                                        30 

Всього за семестр (Навчальна робота + екзамен) ≤ 100 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8.2. Шкала оцінювання знань здобувача вищої освіти 

Рейтинг здобувача вищої освіти, 

бали 

Оцінка за національною системою 

(екзамени/заліки) 

90-100 відмінно 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно 
 

8.3. Політика оцінювання 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання 

- роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 

оцінюються на нижчу оцінку;  

- перескладання модулів відбувається із дозволу лектора за наявності 

поважних причин.  

Політика щодо 

академічної 

доброчесності 

- списування під час контрольних робіт, екзаменів  та заліків заборонено 

(в т.ч. із використанням мобільних девайсів);  

- матеріали у виконаних проєктах, рефератах та есе, к разі використання 

яких джерел, повинні мати коректні текстові посилання на використані 

документи. 

Політика щодо 

відвідування 

- відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад, 

хвороба, міжнародне стажування, індивідуальний графік) навчання 

може відбуватись індивідуально (в он-лайн формі за погодженням із 

деканом факультету) 

 

9.  Навчально-методичне забезпечення: 

- електронний навчальний курс навчальної дисципліни на навчальному 

порталі НУБіП України eLearn: https://elearn.nubip.edu.ua/course/section.php?id=2217 

- нормативно-правові цифрові ресурси; 

- навчальні посібники, підручники, практикуми;  

- методичні матеріали щодо вивчення навчальної дисципліни. 
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