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Onuc HABYAJIBLHOI AMCIUILIIHNA
“KOHTPOJIIHT”

I'amy3b 3HaHb, HANIPAM MIATOTOBKH, CHENiAJbHICTh, OCBITHBHO-
KBaJdi(ikauiiiHuii piBeHb

l"any3s 3HaHb 01 «OcBiTa»

CrernianbHICTh 015 «IIpodeciiina ocBita (3a
CIIeIIiaTi3arisiMK )»

OcCBITHI{ CTYMIHb OaxanaBp»

XapakTepucTHKA HABYAJIbHOI AMCHUILIIHA

Bun Bubipkosa
3aranbHa KUIbKICTh TOJUH 180
Kinekicts kpeautiB ECTS 6
KinbkicTh 3MICTOBUX MOAYJIIB 2

Kypcosuii npoekt (po6oTa)
(sK1110 € B poOOYOMY -
HaBYAIHHOMY TIJIaH1)

dopma KOHTPOIIIO [cut

IHoxka3HMKM HABYAJIbHOI AMCUMILTIHU 1JIA ICHHOI TAa 3204HOI (hpopMu

HaBYaHHS

JeHHa ¢opma 3a04Ha Gopma
HaBYaHHS HaBYaHHS

Pik miaroToBku 2 -

Cemectp 3 -

Jlexmiiai 3aHSATTS 30 rog. -

[IpakTrUyH1, CEMIHAPCHKI 3aHATTS 30 rog. -

JlaGopaTopHi 3aHATTS - -

Camocriiina pobota 120 rox -

[HauBiMyaabHI 3aBIaHHS - -

KinpKicTh THIKHEBUX T'OAUH

JU1s1 IeHHO1 (D)OpMU HABUAHHS: 4 ron.

ay TUTOPHUX

CaMOCTIMHOT pOOOTH CTYJIEHTa — 8 rox.




META 1 3ABJAHHA JUCHUIIJITHA

MeTa BUBYeHHSI JAWCHMILUIIHM BHUBYCHHS JUCHUIUTIHU «KOHTpOMHI» €
3100yTTS HEOOXIJHUX TEOPETUYHMX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK 13
KOHIENITyaIbHUX 3acajJ YOpaBIiHHSA CyYacHHM IMANPUEMCTBOM Ha OCHOBI
HAaWHOBIIIMX HampsMiB 1HGOPMAIIHHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiANPHEMCTBA, a
came BIPOBAHKCHHS CHUCTEMU KOHTPOJIHTY Ha MIAMPUEMCTBI AN JTOCSTHEHHS
H0T0 OMepaTUBHUX Ta CTPATETIYHUX IIIJIEH.

OcCHOBHHMM 3aBJaHHAM Kypcy € GOopMyBaHHS y CTYACHTIB 3HaHb 3 TaKUX
UTaHb:

— BU3HAYEHHS CYTHOCTI KOHTPOJIHTY, BUIB KOHTPOIHIY;

— 00’ €KTH KOHTPOJIIHTY;

— kyacudikaiis BUTpar;

— aHaJIi3 PeJIeBaHTHOI 1H(POpMaLli 1711 TPUHHSTTS ONEPaTUBHUX PIllICHb;

— METOJIM KAJIbKYJIFOBAaHHS COO1BAPTOCTI MPOAYKIIii Ta 00JIIKY BUTpAT;

— OIO/KETHHUI METOJ] TUIaHyBaHHSI BUTPAT;

— BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIIHTY MPU PO3POOIIi IHBECTULIIITHUX MPOEKTIB.

Pe3ynpraroM  BHBUEHHS JMCHMIUIIHM €  CIPOMOXHICTh  CTYACHTIB
3’SCOBYBAaTH NPUYMHHO-HACIIJIKOBI 3B’SI3KM B OpraHizailisix, aHami3yBaTh U
y3arajbHIOBaTH Marepiajl y MEBHIA cUCTeMI, MOpPiBHIOBAaTH ()aKTH Ha OCHOBI
3100yTUX 3 PI3HUX JHKEPEN 3HaHb; POOUTH MOCWIHHUN BHECOK B T'apMOHI3aIlil0
JIOJCHKUX BIIHOCWH; HaJaro)kyBatu e(EeKTHBHI KOMYHIKaIlii y Tporeci
yYIpPaBJIiHHS; PO3POOJIATH TEXHOJIOTIT 3 MPUUHATTS Ta peajizalii ynpaBliHCHKHX
plllIeHb; CTPYKTYpYyBaTH 3aBJaHHs BIJAMOBIIHO JO YHUCEILHOCTI Ta KBatidikari
BUKOHABIIIB, BU3HAYUTH YEPTOBICTh POOIT, PO3paxyBaTH TEPMiH X BUKOHAHHS; 3
ypaxyBaHHSAM JIUTIOBUX Ta OCOOMCTICHUX pUC JOOMpATH BUKOHABIIB, PO3MOALIATH
3aBJlaHHSI; 3M1MCHIOBATH JIeJIETyBaHHS, BHU3HA4YaTH Ta OLIHIOBAaTH €()EKTUBHICTH
MEHEIKMEHTY.

B pe3yabTaTi BUBYEHHS TMCUMILTIHM CTY/IeHT MOBHHEH 3HATH:

— BUJIU KOHTPOJIIHTY, 1X 3aCTOCYBaHHS B MIPAKTUYHIN POOOTI MiAMPUEMCTBA,;

— IHCTPYMEHTH CTPATET1YHOI0 KOHTPOJIIHTY;

— IHCTPYMEHTH OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY;

— METOJIU KaJIbKYJIFOBaHHS BUTPAT;

— cUCTeMU OOJIIKY BUTpaT;

— OI0/IPKETYBaHHS, SIK IHCTPYMEHT YIIPaBIiHHSA M1ITPUEMCTBOM;

— METOJY KOHTPOJIHTY 1HBECTUIIIIHOT AISIbHOCTI.

Ilo 3aKiHYeHHIO BUBYCHHS IMCUMILIIHUA CTY/ICHT NOBMHEH YMIiTH:

— KOpDHUCTYBATHCS IHCTPYMEHTAaMH CTpPATeTiyHOTO Ta OMEPaTHBHOTO
KOHTPOJIIHTY;

— IpyMyBaTH BUTPATH BIIHOCHO A0 BCTAHOBJIEHUX I

— BU3HAYaTH COO1BAPTICTh PI3HUMU METO/IAMU KAJIbKYJIFOBAaHHS;

— TPyMyBaTH BUTPATH Y CKJIai BUPOOHUUIOI COO1BapTOCTI,

— IpYITyBaTH BUTPATH y CKJIal MIOBHOI cOO1BapTOCTI;

— BHUKOPHUCTOBYBAaTH PI3HM CHUCTEMHU OOJIIKY BHUTpAT Ml NPUAHSTTS
YIPaBIIHCHKUX PILIECHb BIIHOCHO ACOPTUMEHTY BUPOOHUIITBA Ta MPOJAK;



— oOupaTu MeTou 1 6a3u PO3MOILTY HAKJIAHUX BUTpAT;

— BUKOPUCTOBYBATH OFOKETHHI METOJI TJIAHYBaHHS BUTPAT;
— BUKOPUCTOBYBATH OFOPKETHHI METOJI TUIAHYBAaHHS BUTPAT;
— CTBOPIOBATH CUCTEMY OFO/KETIB Ha MMiIIIPUEMCTBI;

— NpUAMaTH Pi3HI yIPaBIIHCHKI PIIIEHHS HAa OCHOBI PEJIEBAHTHOL

iH(opMmarii.
KoMneTeHTHOCTSIMU, SKUMH TIOBUHEH BOJIOMITH 3100yBad MicCIs
BUBUYEHHS TUCIUILIIHY €:

- 3/IaTHICTh NPAIfOBATH CAMOCTIHHO 1 aBTOHOMHO, BUSIBJISIIOUH 1HII[IATUBY Ta
1 IIPUEMITABICTB;

- 3JIaTHICTb JI0 TBOPYOI JISIILHOCTI Ta CUCTEMHOTI'O MUCJICHHS;

- 3JIaTHICTh BUKOHYBATU NpodeciitHi PyHKIIi Ta TUMIOBI 3a7a4l JiSIIBHOCTI 3
BUKOPUCTAHHSM OCHOBHHUX TOJIO)KEHBb, METOJIB, IPHUHIUMIIB (DyHIaMEHTAITLHUX
Ta MPUKIATHUX HAYK;

- 3JIaTHICTb ~ BHUKOHYBAaTH  pO3pPaxXyHKH  TEXHOJIOTIYHMX  IPOLECIB
BUPOOHUIITBA 1 MEPEPOOKU MPOAYKTIB CLTHCHKOTO TOCTIOIAPCTBA;

- 3JIaTHICTh aHaNI3yBaTU €(EKTHBHICTh MPOEKTHUX pIIIEHb, MOB’ SI3aHUX 3
nig00poM, EKCITyaTalli€lo, YJIOCKOHAJIEHHSIM, OHOBJIEHHSM TEXHOJIOITYHOTO
o0JlalHAaHHS Ta YCTAaTKyBaHHS IIOJAO BHPOOHMIITBA 1 MEPEPOOKU MPOAYKTIB
CLIICBKOTO TOCTIOIAPCTBA.

MixnpeaMeTHi 3B’ A3KH:

BuBuenns mucnmmiian «Buma maremaTtuka», «OCHOBH MEHEIKMEHTYY,
«ExoHOMIKa miampueMcTBay, «Cratuctukay, «Teopiss eKOHOMIYHOTO aHali3yy,
«Dinancuy, «MapkeTuHr», « @1HaHCOBUM aHaJI3 1 3BITHICTHY». 3MICT KYpCy TaKOXK
3a0e3neduye BHBYCHHS TaKMX JHUCIHIUTIH, SK: «[HBECTHIIMHMA MEHEIKMEHT,
«IHHOBaIIMHUN MEHEIKMEHT», «(CTpaTeriyHui MeHEeIKMEHT», «DiHaHCOBUI
MEHEHKMEHT, «JloricTuKay.

dopma KOHTPOJIIO 3HaHb CTYACHTIB 3 NUCIUIUTIHU «KOHTPOTIHT» - 3aJliK.



CTPYKTYPA HABUYAJIbHOI JUCHUILIIHA

Hassu 3micToBuX
MOJYJIIB 1 TEM

Kinekicts rogua

JeHHa hopma

3a04yHa opma

THXH
1

YCBOTO

y TOMY YHUCI

J

\ n \na6 \in[ ‘c.p.

YCBOTO

y TOMY YHUCI1

1 | 1| \na6 ‘iH,Z[| c.p.

3micToBuii MoayJb Ne 1

. TeopeTnuHi ocHOBH TAa 0

ratizailisi KOHTPOJIiHT

Tema 1.
CyTHICTB,
HeOOXIIHICTh Ta
BUIU
KOHTPOJTIHTY

1-2

12

Tema 2.
Opranizaris
KOHTPOJIIHTY Ha
1 ITPUEMCTBI

3-4

12

Tema 3.
KonTtpouinr y
cucTeMi
NPUNHATTS
YIPaBITIHCEKUAX
pilICHb

5-6

12

Tema 4. Llentpu
BIAMOB1OAIBLHOCT
1 K 00'eKTH
KOHTPOJIIHTY

12

Pa3zom 3a
3MICTOBUM
MoayJiem 1

84

14

14

56

3microBuii Mmoayiab Ne 2. Meroau Ta iHcTp

YMeH

TH CHCTEMU KOHTPOJIIHIY HA MiANPHUEMCTBI.

Tema 5.
Cucrema
Or0KeTyBaHHS
Ha

1 ITPUEMCTBI

8-9

12

Tema 6. Metoau
NIarHOCTHKHU B
CHCTEMI
KOHTPOJIIHTY Ha
MiITPUEMCTBI

10-11

12

Tema 7.
MeTonmuHui
IHCTpyMeHTapiit
CTPATEri4yHOrO Ta
OIEepaTUBHOTO
KOHTPOJTIHTY

12-13

12

Tema 8.
KonTtpominr
IHBECTHUIIIMHUX
MIPOEKTIB

14-15

12

Pa3zom 3a
3MICTOBUM
MOJyJIEM 2

96

16

16

64




‘Bcn)oro TOMH | 180 ‘ 30 ‘ 30 ‘ ‘ ‘120 ‘ ‘ | ‘ ‘ |

3. IPOIT'PAMA HABYAJIBHOI JTUCIUATIJITHA

3MICTOBHUI MOJYJIb Ne 1.
TEOPETUYHI OCHOBU TA OPIT'AHIBALISI KOHTPOJIIHI'Y»

Tema 1. CYTHICTb, HEOBXI/IHICTb TA BUJAU KOHTPOJIIHT'Y
KoHTposiHr ik (QYHKIIOHAJIBHO BIJIOKPEMJICHUN HANpsiM E€KOHOMIYHOi
JIASIBHOCTI Ha mianpueMcTBl. CyTHICHA XapaKTepUCTUKA KOHTPOIIHTY. EBosromnis
PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY Ta OCHOBHI KOHIIEMI[i KOHTPOJIHTY. AMEpUKAaHChKa Ta
HIMEIIbKa MOJENl KOHTpOJiHTy. MeTta Ta ¢yHKIii KoHTpomiHTry. HeoOXimHICTh Ta
pOJIb KOHTPOJIIHTY B CHUCTEMI YNPaBIIHHA MIANPUEMCTBOM. BHUIHM KOHTpPOJIHTY.
[TopiBHSIIPHA XapaKTEPUCTUKA CTPATETIYHOTO Ta OTIEPATUBHOTO KOHTPOJTIHTY.

Tema 2. OPTAHI3ALIS KOHTPOJIIHI'Y HA HIAITPUEMCTBI
Micue KOHTPONIHTY B CHCTEMI yHpaBliHHA mignpueMmcTBoM. [lIporec
YIPOBA/KEHHS KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI. ETanu BOpOBaKEHHS CHUCTEMHU
KOHTPOJNIHTY Ha mianpuemMcTtBi. CTpyKTypa KOHTPOJIHTY Ha IMiJNPUEMCTBI.
[IpuHiunu opraHizanii KOHTPOJIIHTY Ha HiAOpHeMCTBl. [HpopMaliiiHi TOTOKH B
CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

Tema 3. KOHTPOJITHI' Y CUCTEMI IPUUHSTTS
YITPABJIHCBKHUX PIIIIEHb

CyTHICHa XapaKTEepUCTUKA YIPaBIIHCHKUX pIlleHh Ta iX Kiacudikaris.
OCHOBHI MiAXOAW Ta BUMOTH J0 NPUUHSATTS yHPaBIIHCHKUX pimieHb. Knacununuit
OiAX11 10 NMPUMHATTS YNPABIIHCHKUX pimieHb. [[iAX11 3 TOUKK 30py IUIaHYBaHHS
crparerii. [ligxig 3 TOYKW 30py MPUHIMITY OOMEXEHOi paimioHanbHOCTI. [liaxin 3
TOYKHU 30PYy NPHUHIUITY ePeKTUBHOTO KepyBaHHs. COI10JI0TIYHHUM 1 TICUXOJIOTTYHUM
niaxoau. MeToAuYHI OCHOBU OIIIHKM €(EKTUBHOCTI YHPaBIIHCHKUX PIIIEHb.
OcHOBHI KpuTepii TPUIHATTS YNPABIIHCHKUX PINICHb. YTPABIIHCHKUN OOJIK SIK
BUXIJTHUHN €JIEMEHT CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

Tema 4. HEHTPU BIAIIOBIJAJIBHOCTI $dK OB'€EKTHU
KOHTPOJIIHI'Y

Konuenuist 001Ky BiIMOBIIATBHOCTI B KOHTPOJIIHTY Ta HOHSTTS PO LEHTPU
BiAnoBiAanbHOCTI.  Kiacudikamiss neHTpiB  BianmoBigaidbHocTi.  [IpuHuummnum
BUJIJICHHS IIEHTPIB BIATOBIAAIBHOCTI HAa TMIAIPHUEMCTBI Ta OCHOBHI BHMOTH JIO
HUX.

3MICTOBHM MOJY.JIb II.
«METOJY TA IHCTPYMEHTH CUCTEMHU KOHTPOJUIIHT'Y HA
MIAIPUEMCTBI»
Tema 5. CHCTEMA BIOI’KETYBAHHS HA NIAITPUEMCTBI



bromxetyBanHs sk 1HCTpyMeHT KoHTpouiHry. [lonarts Ormomxkery. Llimi ta
3anayl OrokeryBaHHA. CTpyKTypa cUCTEMHU OOJKETIB Ha HignpueMcTBi. Bunu
O10/KeTIB Ta iX ocoOmuBocTi. OCHOBHI MIAXOAW 10 MpouUecy OIKETyBaHHS Ha
CydyacHHUX miampueMcTBax. IlepeBarm Ta HEMONIKKM OOJDKETyBaHHSA. AHami3
BIIXWJIEHBb B OIOJUKETYBaHHI. BigxuneHHs Ta iX npuyuHU. brogkeTHU KOHTPOJIb:
cyTHicTh Ta 3MicT. Knacudikarop npuuuH BiaxuieHsb. I[ligxoaum a0 mpoBeaeHHsS
aHaI3y BIIXWICHb B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY.

Tema 6. METOAU JIAT'HOCTUKHU B CUCTEMI KOHTPOJIIHT'Y
HA
HIAIMPUEMCTBI

Meroan onepaTuBHOI JIarHOCTUKH MIJNPUEMCTBA B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
OuiHka FKOCTI CHCTEMH YINPABIIHHS MIANPUEMCTBOM. EKcCnepTHa 1arHOCTHKA
(h1HaHCOBO-TOCTIOIAPCHKOTO CTaHy MiANMPUEMCTBA. AHaII3 0€330UTKOBOCTI. AHAI3
YyTJIMBOCTI MPUOYTKY. MeToau CTpaTeriuHoi JIarHOCTUKHW MiANPHEMCTBA B
CUCTEMI  KOHTPOJIHry. Meroau  J1arHOCTUKM  €(QEeKTHUBHOCTI  cTparerii
mignpueMcTBa. MeToau JIarHOCTUKHM CTPATETIYHUX TO3WINK  MiIIPHUEMCTBA.
JliarHocTHKa 3a CTA0KMMU CUTHAJIaMHU.

Tema 7. METOJJUYHUHN IHCTPYMEHTAPIA CTPATET'TYHOI'O
TA
ONNEPATUBHOI'O KOHTPOJIIHT'Y

CyTHICTh ONEPaTUBHOIO aHaJI3y B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY. ABC-aHalI3.
I'yprku sikocti. Xyz- anamiz. CTpaTeriuHuMid aHali3 1 METOJIU CTPATEridHOro
KOHTpoMiHTYy. CyTHICTh CTpaTeriyHOrO aHalilzy B cucTtemi KoHTposiHry. Kpura
nocsiny. Jloricruka. Iloprdensuuii anani3. BignocHa yactka puHky. PicT puHKY.
AmHani3 nmoteHmiany. AHami3 CUIBHUX 1 CIa0KUX CTOpiH mianpuemcTBa. Po3pobOka
CIICHApIIB.

Tema 8. KOHTPOJITHI" IHBECTHIIMHUX MMPOEKTIB
Oco0IMBOCTI KOHTPOJIHTY 1HBECTHUIIMHUX MPOEKTIB. MeTOou OlLiIHIOBAaHHS
IHBECTUIIIMHUX TPOCKTIB: TpajuIliiiHl KpuTepii. MeTonu AUCKOHTYBaHHS
IPOLIOBUX MOTOKIB. AHaJI3 KPUTEPIiB OLIHKK 1HBECTULIIITHUX MPOEKTIB B YMOBAX
HEBU3HAYCHOCTI. AHaNI3 MAXOAIB 10 (OpPMYBaHHS IHBECTHIIIHHOTO MOPTQheEs
M1MPUEMCTBA HA OCHOBI KOHTPOJIIHIOBUX JOCI1/IPKEHb.



4. Temn ceMiHAPCHKUX 3aHATH

He nepenbaueno HaBYaJIbHUM MJIAHOM.

5. Temu NpaKTHYHHUX 3aHATH

Ne HazBa remu KinbkicTb
3/m TOJINH
1. CyTHICTh, HEOOXITHICTh Ta BUAW KOHTPOJIHTY 4
2. Oprani3allis KOHTPOJIIHTY Ha MiAMPUEMCTBI 4
3. KoHnTponiHr y cucremi NpuiHATTS yNpPaBIiHCHKUX PIIIEHb 4
4. LlenTpH BiAMOBIAATBHOCTI K 00'€KTH KOHTPOJIHTY 2
5. Cuctema OroJKeTyBaHHS Ha MiIPUEMCTBI 4
0. Meroau IarHOCTHKHU B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY Ha MiAIPHEMCTBI 4
7. MeToauuHui IHCTpYMEHTapii CTPaTEriyHOro Ta ONEePaTUBHOTO 4
KOHTPOJIIHTY
8. KoHTpomiHr iHBECTULIIHHIX TPOEKTIB 4
Paszom 30

6. Temu J1adopaTOpPHUX 3aHATH
He nepenbdaueno HaB4YabHUM TIJIAHOM.

7. KOHTPOJ/IbHI NMTAHHSA, KOMILUIEKTH TECTIB JJI1 BU3HAYCHHSI PiBHA

3aCBOECHHS 3HAHb CTYJAeHTAMH
1. CyTHICTb KOHTPOJIIHTY.
2. [IpeameT 1 METOIM KOHTPOJTIHTY.
3. OyHKIIiT Ta 331241 KOHTPOJIIHTY.
4. Buay KOHTPOJIIHTY.

5. YnopaBniHChKHIA OOJIK SIK BUX1THUIN €IEMEHT CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY 1 HOTOo
3aBJIaHHA.
6. MeTtonu ynpaBiIiHCHKOrO OOJIKY, iX XapaKTepUCTHUKA Ta OLIHKA s
BUPIILICHHS 3aBJaHb KOHTPOJIIHTY.
7. Cucrtema «CTaHIapT-KOCTY, 11 XapaKTepUCTHKa 1 cepa 3aCTOCYBaHHS.
8. Opranizariis 00J1iKy BUTPAT 1 pe3yJIbTaTiB JISUIbHOCTI B CUCTEMI «JIUPEKT-
KOCTHHI.
9. OOniKk MOBHUX BUTPAT 1 OOJIK CyM MOKPHUTTS Ta iX 3aCTOCYBaHHS B
KOHTPOJIIHTY.
10. ITnanyBaHHs, MO0 LTI, BUIA TA 3aCTOCYBaHHS B KOHTPOJIIHTY.
11. bromxkeryBaHHS SIK IHCTPYMEHT OINEPAaTUBHOTO KOHTPOJIHTY, WHOTO
nepeBary 1 HeJIOIIKH.

12. Buau 61o/KxeTiB, iX XapaKTepUCTHKA 1 cepa 3aCTOCYBaHHS.

13. MeToamnka ckiiagaHHsa OFOIKETIB.

14. IToHATTS cTaHAAPTIB, iX BUJIH 1 3B’ I30K 3 OFO[PKSTAMH.
15. BruB (hakTOpiB HA BIAXUJICHHS CTaHAAPTHUX BUTpAT.




16. ExoHoMmiuHMIt aHai3 K 0a3a NPUHHATTS yIPaBIIHCHKUX PIIlICHb.

17. Anani3 BiIXUJI€Hb — OCHOBHUN 1HCTPYMEHT OLIIHKHU JISUTBHOCTI LIEHTPIB
BIJIMOB1AABHOCTI.

18. Meroau anamizy BiOXWiIeHb (HAaKTUYHUX PE3YJbTATIB BiJl TUIAHOBHUX.
Kiacudikarist BiIXUICHB.

19. MeTonu onepaTUBHOrO KOHTPOJIHTY Ta X XapaKTEPUCTHUKA.

20. MeTtonu nudepenitiaiiii BUTpar.

21. Monenb «BUTpaTH — 00CAT — MPUOYTOK» Ta aHaMI3 1X B3a€MO3B’ A3KY.

22. Tlonarrs Ta meroguka nposeneHHs ABC-ananizy, anamizy oOcsary
3aMOBJIEHB Ta aHAJI3Y «BY3bKHX MICIIb» Ha MIANPHEMCTBI.

23. MeToau cTpaTeriyHol JIarHOCTUKH 1 X XapaKTepUCTHKA.

24. Metoiu onepaTUBHOI J1IarHOCTUKH.

25. 3mict, uun 1 3aBAaHHS EKCHEPTHOI JIIAarHOCTHKU  (PIHAHCOBO-
rOCIIO/IapChKOT0 CTaHy MiANPUEMCTB.

26. TloHATTS NpO KOHTPOJIHT IHBECTHUILIMHUX MIPOEKTIB, HOro Mera 1
3aBJIaHHA.

27. lMpuanmnm, GyHKINT Ta BUIA KOHTPOJIHTY 1HBECTHIIIHHUX MPOCKTIB.

28. Kputepii OIIHKM 1HBECTHIIITHUX MMPOEKTIB y KOHTPOJIIHTY.

29. Ilpouec CTBOPEHHS! CUCTEMU KOHTPOJIIHTY 1HBECTHI[IM Ta Oro eramu.

30. IIpouec peanizaiii KOHTPOJIHTY 1HBECTHUIIITHIX MPOEKTIB.

31. Opranizariiiina CTpyKTypa yInpaBiIiHHS MATPUEMCTBOM ((pipmoro).

32. Miciie ciry’»k01 KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aliiiHii CTpyKTypl MiANMPUEMCTBA.

33. BapianTu oprasizaiii ciry>kOU KOHTPOJIIHTY.

34. OcHOBHI IEpeTyMOBHU KOHIIEMI[Ii KOHTPOJIIHTY.

35. Crpykrtypa ciay>X0u KOHTPOJIIHTY Ha TIPUEMCTBI.

36. Kontponep — crparer koprnopaiiii, ioro ¢pyHKIIii Ta 000B’sI3KH.

37. Indopmariis B cucteMi KOHTPOJIIHTY Ta BAMOTH JI0 HEi.

38. Opranizarlisi BIpOBaPKEHHsI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MiIPUEMCTBI.

39. XapakTepucThka OCHOBHHUX €TalliB  BIPOBA/DKCHHS  CHUCTEMH
KOHTPOJIIHTY (3apyO1>KHHI1 T0CBIN).

40. BnockoHajeHHs! CUCTEMU KOHTPOJIIHTY.

41. YrpaBmiHCHKI pillIeHHS Ta iX Kiacudikarrisi.

42. XapaKTepuCTHKa MIIXOIB 10 IPUUHSATTS yIPaBIIHCHKUX PILIEHb.

43. ®dakTopw, 10 BIUIMBAIOTH HA IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIMICHb.

44. Kpurepii IpUAHATTS yNPaBIIHCHKUX PIIIEHb Ta BUMOTH JI0 HUX.

45. BuOip ynpaBlliHCHKUX PILLIEHb.

46. 3apyOikHMI Ta BITYM3HSHUW JOCBIA TPUUHATTS 1 3a0e3MEUYCHHS
peanizaiiii yrnpaBiIiHCHKHUX PIIICHb.

TecToBi NUTAHHS
1. KoHTposiHT Opi€HTOBaHUI MEPI 3a BCE Ha:
a) TJIaHyBaHHS JISJILHOCTI MIANPUEMCTBA; 0) IPUIHATTS YIPABIIHCHKUX
pILIEHB;
B) iH(MOpMaIliiiHy MATPUMKY MPOIIECIB TPUUHSITTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHB;
I') IPOTHO3YBAaHHS JISJILHOCTI MiAIPUEMCTBA.



2. 1o BUTpAT oNepaliitHoOl IisSIbHOCTI HAJIEKATh:

a) aAMIHICTPATUBHI BUTPATH; 0) (iHaHCOB1 BUTpATH;

B) coOIBapTiCTh peasizoBaHOi MpoayKiii (poOiT 1 MOCHIyT); r)
1HBECTHIIIMHI BUTPATH;

1) BUTpaTH Ha 30YT.

3. SIxa yacToTa CKJIaJaHHs 3BITHOCTI B YIIPaBITHCHKOMY OOJIiKY?

a) IOKBapTaJIbHO; 0) IIOMICSIYHO;

B) I0JICKAJTHO; ') B Mipy HEOOX1THOCTI.

4. MapxuHaabHUN J0X1] BUBHAYAETHCS SK:

a) PI3HMIIS MDK CYKYITHUM JIOXOJIOM 1 CYKYITHUMHU BUTpaTaMu;

0) pI3HUL MK CYKYITHUM JIOXOJIOM 1 3MIHHUMHU BUTPATaMU;

B) CyMa 3MIHHUX 1 YMOBHO-TIOCTIiHI1 X BUTpAT;

I) PI3HUIS MDK CYKYIHHUM JOXOJOM 1 MPSIMHUMH YMOBHO-TOCTIHHUMU
BUTpaTaMu;

1) PI3HUI MK CYKYITHHM JOXOJAOM 1 HEMPSIMHUMH YMOBHOIIOCTIHHUMH
BUTpaTaMHu.

5. OcHOBHUMHM CHIOKMBadaMu 1H(popMallii, IKy HaJae yIpaBIiHCHKUN OOJIIK,

a) 6aHKH; 0) KepIBHUK T IMPUEMCTBA;
B) MOJATKOBA 1HCIIEKIIIS; ') KEPIBHUKH T1IPO3/ILITIB.

6. ATbTEpHATUBHI BUTpaTH — II€:

a) YMOBHO-TIOCTIiHI BUTPATH;

0) BUTONA, sSKAa BTPAYAETHCS, KOJM BUOIP OJHOTO HAmpsMy fii BHMarae
BIJIMOBUTHCH BiJ QJIbTEPHATUBHOTO PIIICHHS;

B) BUTPATH LIEHTPY BIANOBIAAIBHOCTI;

I) BUTpaTH, $KI MOXYThb 3MIHIOBaTUCh Y pe3yJbTarl pIMIEHHs, IO
IPUAMAETHCS;

1) BUTpATH MEPioay; €) MIOTOYH1 BUTPATH.

7. J10 0cOOMUBOCTEN KOHTPOJIHTY 1HBECTHIIIMHUX MTPOEKTIB BITHOCATD:
a)OpIEHTAITII0 Ha JIOCATHEHHS CTPATErTYHUX HUJICH MANPUEMCTBA;

0) 3A1iICHEHHS 32 LIEHTPaMu BIAMOBIIAIBHOCTI;

B)3/IIIICHEHHS 3a TPOEKTaMU;

I') OpIEHTAIIII0 HA JOCSATHEHHS ONEPATUBHUX LILJICH MIIPUEMCTBA.

8. J1o 000B’s3KiB KOHTPOJIEPA-TEXHOJIOTA BIAHOCSTH:

a)po3poOka ¢opm 300py aHamiTHYHOI I1H(OpMAIi 1O MiATPHEMCTBY
3arajom;

0)pO3paxyHOK aHAIITUYHUX TMOKA3HUKIB POOOTH IIEXIB 1 MIJANPUEMCTBA B
oMy,



B)EKOHOMIYHA €KCIEpPTH3a YMPaBIIHCHKUX PIMIEHh MO MiATIPUEMCTB)
3arajaom;

r) oOpoOKa Ta aHami3 OJEpPXKAaHUX JaHUX, PO3POOKa HOPMATUBIB BUTPAT IO
1exax 1 maTpuMKa iX aKTyabHOCTI;

n)po3poOka mpoleayp mepenadi JaHuxX 3 Oyxraiurepii B CIyxkOy
KOHTPOJIIHTY.

9. V touri 0e330MTKOBOCTI Mapka Ha 3MIHHUX BUTpaTax (Mapxa BKIAIy)
JIOP1BHIOE:

a) HYJIIO; 0) 3MIHHUM 3aTpaTam;

B) TIOCTIMTHUM BUTpATaM; T') BUPYUYIIl BiJ] pealizaiii IpoayKItii.

10. Mapxka BKJIay - L

a) BUpyYKa BiJ peanizailii ToBapiB (poOiT, TOCIYT);

0) pi3HULA MDK BHPYYKOIO BiJ peami3amii 1 CyMOK 3MIHHHUX / TPSIMHUX
BUTPAT;

B) PI3HUIIIO MK BUPYYKOIO 1 CyMOIO TIOCTIMHHUX BUTpAT;

I) PI3HUILIO MK BHPYYKOI 1 CYMOI 3MIHHUX 1 MOCTIHHUX BHUTparT.



8. 3aBaaHHs 1J4 MiICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO

HAIIIOHAJIbHUI YHIBEPCUTET FIOPECYPCIB I IIPUPOJJOKOPUCTYBAHHS YKPATHU

OC bakanaBp Kadenpa 3AJIIKOBUH | BatBepmkyio
HanpsM miarotToBku/ | Bupobuudoro ra BIJIET Ne 13 | 3aB. kagenapu  Iunkapyx JI.B
CHeUiaTbHICTh IHBECTULIIHOTO JMCUMIUTIHKA | (Tigmuc). 2019p
MeHeKMEHT MeHekMeHTy 2018 | KoHnTposiar

-2019 HaBu. pik

TeopeTuyHe NUTAHHSA

[lopiBHSIBHA XapaKTEPUCTHUKA CTPATETIYHOIO T4 ONEPATUBHOIO KOHTPOJIIHTY.
TecToBi 3aB1aHHsA

1. KoHTpoiHT Opi€eHTOBaHUM MepI 3a BCE Ha:

a) MJIaHyBaHHA JISJIbHOCTI MIANPUEMCTBA; 0) NPUUHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIlICHb;
B) iH(opMaIliiiHy TiATPUMKY MPOIIECIB MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIICHB;

I') IPOTHO3YBaHHS JiSJILHOCTI M AMPUEMCTBA.

2. Jlo BuTpat onepariiHoi IisuIbHOCT1 HAJIEXKAaTh:

a) aIMiHICTPAaTUBHI BUTPATH, 0) pinancoBi BUTparw;
B) CO0OIBapTICTh peaii3oBaHOl MpoaykKiii (poOiT 1 mociyr);  T) 1HBECTHIIIIHI
BUTpaTH;

1) BUTpATH Ha 30YT.

3. SIxa yacToTa CKJIagaHHs 3BITHOCTI B YIIPaBIIHCHKOMY OOJIiKY?

a) IMOKBapTaJIbHO; 0) IIOMICSIYHO; B) I[0JICKAJTHO;

I') B Mipy HEOOX1JHOCTI.

4. MapxuHaJIbHAM JTOX11 BUBHAYAETHCS SIK:

a) pI3HUI MDK CYKYITHUM JI0XOJIOM 1 CYKYITHUMH BUTPaTaMH;

0) pI3HUIIA MK CYKYITHUM JTOXOJIOM 1 3MIHHUMHU BUTPATaAMU;

B) CyMa 3MIHHHX 1 YMOBHO-TIOCTIiHI iX BUTpAT;

T') PI3HUILT MK CYKYITHUM JI0XOJIOM 1 MPSIMUMHA YMOBHO-TIOCTIHHUMH BUTPAaTaMHu;
1) PI3HULA MK CYKYITHUM JI0XOJIOM 1 HENPSIMUMH YMOBHOIIOCTIHHUMU BUTpaTaMHu.
5. OcHOBHUMHU cIIO’KMBavYamMu 1H(popmallli, IKy HaJa€e yrupaBIlHCbKHI 00K, €:

a) OaHkH; 0) KepiIBHUK TiPUEMCTBA; B) TI0JIATKOBA 1HCTIEKIIIS;

') KepIBHUKH MIAPO3ILTIB.

6. ATbTEepHaTUBHI BUTPATHU — LI€:

a) YMOBHO-TIOCTIHI BUTPATH;

0) BUroja, sKa BTpPAYa€ThbCs, KOJU BHUOIp OJHOTO HampsAMy [ii BUMarae
BIIMOBUTHUCH BiJl aJIbTEPHATUBHOTO PIIICHHS;

B) BUTPATH LIEHTPY BIANOBIAAIBHOCTI;

T') BUTPATH, SIKI MOXKYTh 3MIHIOBATUCH Y Pe3yJbTaTl PIllIEHHS, 1[0 MPUHMAETHCS;
1) BUTpaTH NEpioay;

€) MIOTOYHI BUTPATH.

7. J10 0cOOMUBOCTEN KOHTPOJIHTY 1HBECTHIIITHIX MMPOEKTIB BIHOCATD:
a)OpIEHTAIli10 Ha JIOCATHEHHS CTPATET1YHMUX IUJICH MANMPUEMCTBA;

0) 3a1iCHEHHS 3a [ICHTPaMu BIAMOBIAAIBHOCTI;  B)31ACHEHHS 3a MPOCKTaMU;

I') OpIEHTAIIII0 HA JOCATHEHHS ONIEPATUBHUX IILICH TiMPUEMCTBA.

8. J1o 000B’s3KiB KOHTPOJIEPA-TEXHOJIOTA BIAHOCSTH:




a)po3pobka ¢opM 300py aHamITUYHOI 1HQOpMAINi TO MIAMPUEMCTBY 3arajom;
0)pO3paxyHOK aHATITUYHUX MOKAa3HUKIB POOOTH IEXiB 1 MIANPUEMCTBA B IILJIOMY;
B)EKOHOMIYHA €KCIIEPTU3a YIPABIIHCHKUX PILIEHB MO MIANPUEMCTB) 3arajioM;
r) 00poOKa Ta aHaji3 Ofep>KaHUX JaHUX, PO3pOOKa HOPMATUBIB BUTPAT I10 I[eXax 1
MIATPUMKA 1X aKTyaJbHOCTI;
n)po3poOKa mpoleayp nepeaadi 1aHux 3 Oyxrajirepii B C1y>kKO0y KOHTPOJIIHTY.
9. ¥V Toumi 06e330MTKOBOCTI Mapa Ha 3MIHHUX BUTpaTax (Mapika BKJIAny)
JOPIBHIOE: a) HYJIIO; 0) 3MIHHUM 3aTparam; B) MOCTIHHUM
BUTpATAaM; I') BUPYYILIl Bij peasizaiii mpoayKIIii.
10. Map>xa Bknagy - 1e:
a) BUpyYKa BiJ peanizaiii ToBapiB (poOiT, mociyr);
0) pi3HUL MK BUPYUKOIO BiJ peaizallii 1 CyMOr 3MiHHUX / IPSIMUX BUTPAT;
B) PI3HULIIO MK BUPYYKOIO 1 CyMOIO MOCTIMHUX BUTpAT;
T') PI3HUITIO MK BUPYUYKOIO 1 CYMOIO 3MIHHUX 1 IIOCTINHUX BUTpAT
IIpakTn4He 3aBIaAHHA

Bapricte motounux aktuBiB kommanii A ckiagae $§ 800 000 , a mOTOYHHX
3000B’s3aup - $ 500 000. Sk BIUIMHYTH HACTYMHI TpaHCAaKIii Ha Koe(iIlieHT
MOTOYHOI JIIKBITHOCT1 KoMrtaHii: 1. Ilpua0aHo aBa HOBMX BaHTa)XHHUX aBTOMOOLII
3aranpHO0 BapTicTio $ 100 000. 2. KoMnaHist B3s1a KOPOTKOCTPOKOBUI KPEIUT HA
cymy $ 100 000 mnst kommeHcarlii pocty Ae0ITOPChbKOi 3a00proBaHOCTI Ha IO K
cymy. 3. Bumymeni momatkosi akmii Ha cymy $ 200 000 i orpumani 3acobu
1HBECTOBaHI B PO3IIUPEHHS JEKIIbKOX BUPOOHMYMX TepMiHamiB. 4. KommaHis
JOMyCTUIa picT 3a00pProBaHOCTI MO paxyHKaM JO0 OIJIaTH B Pe3yibTaTl BUILIATU
nuBineHaiB Ha cymy $ 40 000. fIki 3 HaBeaeHUX omepalliii He BapTo 3IiHCHIOBATH?



9. MeToan HABYAHHSA

Meroau, siki BUKOPUCTOBYIOThCS IPHU BUKIIAJICHHI Ta 3aCBOEHHI Martepiany
MUCIHAIUIIHU:

- aHANIITUYHUN METOJ1 epeidadyae MUCIEHHEBE a00 MPAKTUYHE PO3KIIAaHHS
I[iJIOTO HA YAaCTHMHH 3 METOI BHUOKPEMJICHHS CYTTEBHUX O3HAK IIMX YaCTHH (IIIO
CTOCYEThCS BU3HAUCHb 3 JUCIMIUIIHA OFOKETHHH MEHEIHKMEHT, Kiacudikarii
TaKUX KaTeropiil sik moJaTku, 300pH, 10X0/I1, BUAATKH TOIIO);

- CHHTETUYHUN — 11 METOJ, AKUH mnepeadadae TeopeTuyHe ado MpaKTHUUHE
MO€THAHHS BUIUICHUX aHAJII30M €JIEMEHTIB UM BJIACTUBOCTEH MpeAMETa i SBUIIA B
oxHe 1ite ((hopMyBaHHS JIEpKABHOTO OIOJKETY 3 JOXOMIIB Ta BUIATKIB, PO3TJISI
GbyHKIIH opraHiB ynpaBIiHHS OFOIKETOM TOIIIO);

- I€AYKTUBHUN METOJ nependavyae pyx y BUBUYEHHI HABYAJIIBHOIO Martepiaity
BiJl 3arajbHOTO JI0 OKPEMOT0, OJUHUYHOTO;

- TPAJyKTUBHHUI METOJI — BHJI YMOBUBOJIY, B SIKOMY MOCHUJIAHHS 1 BUCHOBKH
€ CY/DKEHHSAMH OJITHAKOBOTO CTYMEHS 3arajbHOCTI (Bl OJAMHUYHOTO JIO
OJIMHUYHOTO, BiJl 3arajbHOTO JI0 3aTrJIbHOTO).

3a piBHEM CaMOCTIHHOT pO3yMOBOI MIsUIBHOCTI CTYJIE€HTU BUKOPUCTOBYIOTH
TaKi METOJIM HaBYaHHS: MPOOJEMHUI BUKIIAJI, TOCTITHUH, YaCTKOBO-TTOIITYKOBHMA.

BuxopuctanHs  1uX ~ METOMIB  IPYHTYETbCS  HA  MOCHIIOBHIM 1
IIJIECIPSIMOBAHIN TIOCTAHOBIN TEpeJ]] YYHAMHU MPOOJIEMHHUX 3a7ad, PO3B'S3yI0Un
SKl, BOHM MiJ KEPIBHUIITBOM YYMTENIl aKTUBHO 3aCBOIOIOTh HOB1 3HAHHS, IIO
CIPUSIE THTEJIIEKTYAIbHOMY PO3BUTKY OCOOMCTOCTI.

I. Meroau opranizaiiii Ta 3q1HCHCHHSI HaBYaIbHO-TII3HABAJIBHOI JisSJILHOCTI
1) 3a mxepenom iHpoOpMaIIii:

CrnoBecHi: nekiis (TpagulliiiHa, MpoOJeMHa, JeKIis-npec-KoHpepeHIis) 13
3aCTOCYBaHHAM KOMIT IOTepHUX 1H(opmariiiHux TexHosorii (PowerPoint -
ITpesenTariist), ceminapu, OSICHEHHSI,pO3TIOBIIb, Oecifa.

Haouni: cioctepexeHHs, 1Ir0CcTpaltisi, 1€MOHCTPAIis.

[IpakTuyHI: MPAaKTUYHI 3aBAAHHS.

2) 3a JIOTIKOIO TIepeaadi 1 CripuiiMaHHsl HaBYaJIbHOI 1H(GOpMAIIii: 1HIyKTHUBHI,
NeTyKTUBHI, aHAJITUYHI, CHHTCTHYHI.

3)3a cTyneHeM CaMOCTIMHOCTI MHCIECHHS: PENpOayKTUBHI, IOIIYKOBI,
JIOCJIITHUIIBKI.

4)3a CTyNeHeM KepyBaHHS HaBUAJbHOK MISJIBHICTIO: ITJI KEPIBHHUIITBOM
BUKJIaJlaya, CaMOCTiiiHa po0oTa CTyACHTa: 3 JITepaTyporo, i3 CTAaTUCTUIYHUMU
30ipHUKaMH, 13 (DIHAHCOBOIO 3BITHICTIO, BUKOHAHHS 1H/IMBIAyaJIbHUX HaBUAJbHUX
IIPOCKTIB.

II. MeTonu cTUMYJIFOBaHHS 1HTEpECY 0 HaBYaHHS 1 MOTHBaIlll HaBYaJIbHO-
M13HABAJIBHOI J1SI7IbHOCTI:

1) Meroau cTuMyNIOBaHHS I1HTEpECY 10 HaBYaHHS: HaBUajbHI JIUCKYCIi,
CTBOPEHHS CHUTYyaIlli Mi3HaBaJbHOI HOBU3HM; CTBOPECHHS CHUTYAIllll 3aIliKaBICHOCTI
(MeTOoJ 1IKaBUX aHAJIOT1H TOIIO).



10. Po3noaia 6aJiB, siKi OTPUMYKOTb CTYACHTH

[ToToYHUI KOHTPOJb . PetiTunr 3 N [TincymxoB
Petitunr 3 Peitunr 3arajibH
JIOJIaTKOB - a a
3micron | 3micTosu | Mot PR i noG0my | T RA arecramist | . .
. . o1 po6oTu i R mrp KUIBKICT
1 MOJYJIb | 1 MOZYJIb R np (ex3ameH :
R up . b OaJIiB
1 2 YU 3aJ1IK)
0-100 0-100 0-70 0-20 0-5 0-30 0-100

Mpumitkn. 1. BignoBigno no «[lonoxkeHHs Tpo €K3aMEHU Ta 3aliKd Y
HanionansHOMY yHIBEpCHUTETI Ol0pecypcCiB 1 HPUPOJOKOPUCTYBAHHS YKpaiHU»,
3aTBEPKEHOTO PEKTOPOM yHiBepcuTeTy « 27 » rpynus 2019 p. mportoxomn Ne 5,
PEUTUHT CTyJEeHTa 3 HaBYaJlbHOI POOOTH R HP CTOCOBHO BHUBYEHHS MEBHOI
JUCLUIUTIHU BU3ZHAYAETHCA 32 (HOPMYJIIOHO

0,7° (Rasm * Kapm + ... + R * Knysm )

B 1 B e + Rap - Rurrp,

Kmnc

ne R@sm, ... R(n)3m — peUTHHTOBI OIIHKHM 3MICTOBUX MOJYiB 3a 100-6anpHOIO
IIKAJI0I0;

N — KUTBKICTh 3MICTOBUX MOJTYJIB;

K@sm, ... Knsm — kinbkicts kpenutie ECTS, mepenbdaueHnx pobounm
HaBYAJIbHUM TUTAHOM JIJISI BiJIITOBITHOTO 3MICTOBOT'O MOJTYJIS;

Kmuc = Kgsm + ... + Knsm — kinskicts kpeautiB ECTS, nependauenux
po0OYMM HaBYAILHUM IUIAHOM JIJIS TUCHIUIUIIHU Y TIOTOYHOMY CEMECTDI;

R ap — peHTUHT 3 101aTKOBOI poOOTH;
R wte — pedTuHT wrpadHuil.

Hageneny dhopmyiny MokHA CIIPOCTUTH, KO npuiHaTH Kam = ...=
Kn3m. Toxi BoHa OyJie MaTH BUTIISA

0,7 (R@sm + ...+ Rnysm)
B 1 + Rap - Rurre.
n

Peiimunz 3 0ooamkoeoi pooomu R np nonmaerbcsi 10 R HP 1 He Moxke
nepeBuiiyBat 20 OamiB. BiH BU3HAYAE€THCS JIGKTOPOM 1 HANAETHCS CTYyICHTaM
pimeHHsIM Kadenpu 3a BHUKOHAHHS pOOIT, AKI HE mependavyeHi HaBYaIbLHUM
IJIaHOM, aJIe CIIPUSIOTH MiABUIIEHHIO PIBHS 3HAHb CTYJICHTIB 3 TUCIUILTIHU.

Peiimunz wmpaghnuii R wite He niepeBuiirye 5 0aiiB 1 BiIHIMaeThes BiJ R Hp.




Bin Bu3Haua€eThCA JEKTOPOM 1 BBOJUTHCS PIIICHHSM Kadeapu Uil CTYJEHTIB, SKi
MaTepiana 3MiCTOBOTO MOJYJS 3aCBOIIM HEBYACHO, HE JOTpUMYBaNHCS Tpadika
poOOTH, IPOITYCKATX 3aHATTS TOIIIO.

2. 3rigHo 13 3a3HadeHUM [lOJOXKEHHAM nid2omoeKka i 3axucm Kypcoeozo
npoexmy (pooomu) oniHoeThes 3a 100 6ambHOIO MIKAIOK 1 Jaii IEPEBOAUTHCS B
OLIIHKHY 3a HALIIOHAJIbHOIO 1IKajoto Ta mkanowo ECTS.

PospaxyHkoBuil pedTHHr 3 auctuIUIiHA ctaHoBUTH 100 OamiB. Peltunr 3
HaBUYaJIbHOI poboTu — 70 GaniB, pedTuHT 3 atecTalii — 30 OaiB

PeiiTuHrOBI OLIHKHU 31 3MICTOBMX MOJY.IiB

Tepmin Howmep Hapuanbae |Kpemnutu| PeiiTunrona orinka 3MiCTOBOTO
HaBYaHHS |3MICTOBOro|HaBaHTaxxeHHs,| ECTS MOy st
(TroKHI) MOYJISI roj.
MinimasibHa Po3paxyHkoBa
1-8 1 72 3.0 60 100
9-15 2 72 3.0 60 100
Bceworo 2 144 6 42 70

PeiiTunr 3 nomarkoBoi podotu Rap cranoButs 20 Oamis.
Peittunr mrpadguuii Ruire ctaHoBUTH 5 O6asiB.
Rue = RHp + O,3RaT
RHp = (0,7 (R13Mx1,5 + R23Mx1,5)) 12+ RIIp - RHITp

[HIkana ouinroBanua: HamioHaabHa Ta ECTS

Cyma OaiiB 3a OriHka 3a HaIlOHAIBHOIO MIKAJIOO
BC1 BUJIU
2 JUTSI €K3aMEHY, KypCOBOTO :
HABYAILHOI i Y, Kyp JUI 3Ky
TUSATBHOCTI poeKTy (poOOTH), MPAKTUKHU
90 — 100 BIJIMIHHO
82-89 o6be
74-81 7100p 3apaxoBaHO
64-73 :
3aJI0BUTHHO
60-63
: : HE 3apaxOBaHO 3
HE3aJI0BUTHHO 3 MOXKJIUBICTIO :
35-59 MO>KJIMBICTIO IOBTOPHOTO
MOBTOPHOTO CKJIQJIaHHS
CKJIaJIaHHs
HE3aJ0BIJILHO 3 000B’ I3KOBUM HE 3apax0BaHO 3
0-34 MOBTOPHUM BUBUYEHHSIM 000B’ I3KOBUM TTOBTOPHUM
JTUCIUIUTIHU BUBYEHHSM JTUCUHUILIIHA

Ouinka  «BIiIMIHHO»  BHUCTaBISIETbCS  CTYAEHTY  (ciyxauy), sIKAH
CUCTEMaTUYHO IMpalioBaB MPOTACOM CEMECTpPYy, IOKa3aB IiJ Yac €K3aMeHy
pi3HOOIYHI 1 MTMOOKI 3HAHHS MPOTPAMHOTO MaTepialy, BMI€ YCHIIITHO BUKOHYBAaTH
3aBJaHHs, SKI mependadeHi mporpaMoro, 3aCBOIB 3MICT OCHOBHOI Ta JI0AaTKOBOI



JITEpaTypH, YCBIAOMHUB B3a€MO3B’SI30K OKPEMHX PO3JUIIB JUCIMIUIIHH, iXHE
3HaY€HHs Uil MaOyTHBOI mpodecii, BUSBUB TBOpYI 3AI0HOCTI Yy PO3YMIHHI Ta
BUKOPUCTAaHHI HABYAJIbHO-NIPOTPAMHOr0 MaTepially, MpOSIBUB 3[aTHICTh JO
CaMOCTIHHOTO OHOBJICHHS 1 TIOTIOBHEHHS 3HAHb.

Ominka «JloOpe» BHCTaBISIETbCS CTYNIEHTY, SIKMM BUSBHUB TMOBHE 3HAHHS
HaBYAJIbHO-TIPOrPaMHOr0 MaTepiaiy, YCIIIIHO BUKOHYE NependayeHi mporpaMoro
3aBJlaHHs, 3aCBOIB OCHOBHY JITEpaTypy, 110 peKOMEHI0BaHa MPOTrpamMoro, oKa3aB
JIOCTaTHIM pIBEHb 3HAHb 3 JUCHUMIUIIHYU 1 3IaTHUM JI0 iX CAMOCTIHHOTO OHOBJICHHS
Ta MOMOBHEHHS y X0/l MOAAIBIIIOr0 HaBYaHHA Ta MPOdECiiHOT AiSITBLHOCTI.

Ouinka «3agoBUIBHO» BHCTABISETHCS CTYINEHTY, SKUMA BHSIBUB 3HAHHS
OCHOBHOT'O HaBYAJIBHO-TIPOTPAMHOTO Marepiaay B 00cCs31, HEoOXigHOMY HJis
MOJANIBIIOTO HAaBYAHHS Ta HACTymHOI poOOTH 3a mpodeciero, CIpaBiIsSEThCA 3
BUKOHAHHSIM 3aBJaHb,llepe0ayeHux MpOrpamoro, JONYyCTHUB OKPEMI MOXHOKH Yy
BIMOBIAAX HaA ICHUTI 1 MPH BHKOHAHHI ICIMTOBHUX 3aBAaHb, aje BOJIOJIIE
HEOOX1THUMHU 3HAHHSMHM JIJIs1 TIOJOJIAHHS JIOMYIIIEHUX MOXUOOK ITi/I KEPIBHUIITBOM
HAyKOBO-TI€JIJarOT1YHOT 0 MPALliBHUKA.

Orminka «He3amoBUIBHO» BUCTABIISETHCS CTYICHTY, SIKHI HE BUSIBUB
JIOCTaTHIX 3HaHb OCHOBHOT'O HABYAJILHO-MIPOTPAMHOTO MaTepiaiy, JOIMyCTUB
OPUHIIMIIOB] TOMUWJIKY Y BUKOHAHHI epei0aueHnX MPOorpamoro 3aB/laHb, HE MOXKe
0e3 10MOMOTH BUKJIaJlada BUKOPUCTATH 3HAHHSA MIPH MOAAJBIIOMY HaBUaHHI, HE
CIIPOMITCSI OBOJIOJIITH HABUYKAMHU CaMOCTIHHOT pOOOTH.

11. MeToan4uHe 3a0e3neyeHHs
1. HapuanbHO-MeTOIMYHMI KOMILIEKC BUBYCHHS JTUCITUTUTIHU
«MenemxmenT» (poboua mporpamMa HaBYaJIbHOI JAMCLUMIUIIHM, Iporpama
HABYAJIbHOI TUCIUIUTIHYU, KypC JICKII1H, UTFOCTPATUBHI MaTEpiain).
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