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Секція 1. Соціально-економічні проблеми АПК 

 
УДК 330.322 

Борисюк Олена Володимирівна, к.е.н. доцент  
Східноєвропейський національний  
університет імені Лесі Українки 

(м. Київ, Україна) 
 

ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМКИ РОЗВИТКУ АПК В СУЧАСНИХ УМОВАХ 
 

Всучасних євроінтеграційних умовах пріоритетним завданням розвитку 
національної економіки є реформування і підтримка агропромислового 
комплексу. Враховуючи той факт, що світова спільнота визнає Україну як 
потенційного лідера з виробництва сільськогосподарської продукції та 
основних продуктів харчування, зокрема зерна, цукру, олії, м’яса, продуктів 
переробки молока, важливо дослідитинаскільки вона є конкуренто-
спроможною. При цьому важливе місце займає підтримка АПК державою, 
оскільки протягом останніх років аграрний сектор відчуває гостру потребу 
в фінансових ресурсах. 

Видатки на бюджетні програми розвитку сільськогосподарських 
виробників на 2013–2017 рр. протягом останніх років наведені на табл. 1. 

Таблиця 1 
Динамікавидатків на Мінагропрод у Зведеномубюджеті 

України в 2013–2017 роках, млрд грн* 

Програми бюджетної 
класифікації 

2013 
факт 

2014 
факт 

2015 
факт 

2016 
факт 

2017 
прогноз 

Відхилення 2017 р. до 
2016 р. 2013 р. 

+/- % % 
Фінансова підтримка заходів 
шляхом здешевлення кредитів 0, 960 – 290, 646 300, 000 300, 000 – 100 31250, 0 
Фінансова підтримка  
заходів в АПК – – – 5, 000 60, 000 55, 0 1200, 0 – 
Підтримка садівництва 94, 793 43, 926 – – 75, 000 75, 0 – 79, 2 
Підтримка тваринництва 721, 000 371.204 40, 584 50, 000 210, 000 160, 0 420, 0 29, 2 
Фінансова підтримка 
сільгоспвиробників – – – – 2973, 000 2973, 0 – – 
Разом: 816, 753 415, 130 331, 230 355, 000 3618, 000 3263, 0 1019, 2 443, 0 
Витрати Аграрного фонду 521, 398 115, 700 40, 263 113, 271 143.468 50, 197 126, 5 219.3 
Всього (з АФ): 1338, 151 530, 830 371, 493 468, 271 3761, 468 3293, 2 803, 6 281, 0 

 
 

Джерело: [1]. 
 

Як видно з рис.1., Законом про Державний бюджет України на 2017 рік 
формується вектор аграрної політики держави, який анонсований як підтримка 
стратегічних напрямів розвитку, з фінансуванням спецфондів у партнерстві 
з міжнародними організаціями, що має забезпечити необхідний рівень 
прозорості та ефективності використання коштів. 

Також на підтримку розвитку підприємств АПК передбачається 3, 
761 млрд грн за наступними напрямами: фінансова підтримка сільгосп-
виробників (нова програма, на 1 га площі) – 2, 973 млн грн (78%); здешевлення 
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кредитів – 300 млн грн (8%); підтримка тваринництва – 210 млн грн (6%); 
витрати Аграрного фонду– 143 млн грн (4%); підтримка закладання молодих 
садів, виноградників та ягідників і нагляд за ними – 75 млн грн (2%); підтримка 
заходів в агропромисловому комплексі – 60 млн грн (2%) (підтримка 
обслуговуючих кооперативів, створення резервного запасу насіння, 
здешевлення страхових премій) [1]. 

Разом із тим, у 2017 році аграрний сектор потрапить під державну 
програму «Фінансова підтримка заходів в агропромисловому комплексі», котра 
передбачає пряму бюджетну дотацію для розвитку сільськогосподарських 
товаровиробників і стимулювання виробництва сільськогосподарської 
продукції. Розроблену й утверджену програму прийнято на заміну скасованого 
на вимогу Міжнародного валютного фонду спецрежиму ПДВ. Програма 
передбачає виділення коштів у розмірі 4 млрд грн на низку напрямів аграрної 
галузі, зокрема на тваринництво, виробництво молока, садівництво, 
виноградарство, овочівництво, ягідництво тощо [1]. 

Окрім цього, 4 млрд грн за вказаною програмою, Міністерству аграрної 
політики і продовольства України виділено ще близько 2–2, 3 млрд грн включно 
з коштами на велику рогату худобу (500 мільйонів гривень), надання підтримки 
в отриманні фінансування у банківській системі та створення Фонду 
гарантування кредитів (300 й 700 мільйонів гривень відповідно), на підтримку 
вітчизняного сільгосп-машинобудування (500 мільйонів гривень) [2, с. 44]. 
У сфері рослинництва, переробки олійних культур збережено режим повернення 
ПДВ за експорту, що складатиме близько 28–30 млрд грн на 2017 рік [3]. 

Разом із тим, жито, гречка, а також кормові культури для тваринництва теж 
отримають дотації в 2017 році. У проекті бюджету 2017 року за програмами 
підтримки розвитку підприємств АПК передбачені видатки у обсязі 3, 7 млн грн, 
у тому числі за рахунок коштів загального фонду – 2, 1 млн грн та за рахунок 
коштів спеціального фонду – 1, 5 млн грн. Серед них: здешевлення кредитів, 
підтримка садівництва, тваринництва, підтримка заходів в АПК й 
сільгосптоваровиробників та надання кредитів фермерським господарствам. 
Крім того, Україна отримала 400 млн. кредитних коштів від Європейського 
інвестиційного банку, розпорядником яких є МФУ [4]. 

Враховуючи пріоритетні напрямки розвитку АПК, особливо новації 
прийняті Законом України на 2017 рік, слід розраховувати на посилення 
конкурентних переваг даної галузі, що в цілому ефективно вплине на 
продовольчу безпеку держави. 

Література: 
1. Що готує Держбюджет-2017 для аграріїв. – [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу : http://www.agro-business.com.ua/ostannia-vip-novyna/6442-scho-
gotuie-derzhbiudzhet-2017-dlia-agrariiiv.html . 

2. Карлін М. І. Управління державними фінансами: [навч. посібн.] / 
М. І. Карлін, О. В. Борисюк. – Луцьк : ПП Іванюк , 2013. – 273 с. 

3. Про Державний бюджет України на 2017 рік : Проект 
Закону [Електронний ресурс] – Режим доступу : 
http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc34?id=&pf3511=60032&pf35401. 

http://www.agro-business.com.ua/ostannia-vip-novyna/6442-scho-gotuie-derzhbiudzhet-2017-dlia-agrariiiv.html
http://www.agro-business.com.ua/ostannia-vip-novyna/6442-scho-gotuie-derzhbiudzhet-2017-dlia-agrariiiv.html
http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc34?id=&pf3511=60032&pf35401
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4.  Єдина комплексна стратегія розвитку сільського господарства та 
сільських територій на 2015-2020 роки [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу : http://minagro.gov.ua/ node/16025. 
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ОСОБЛИВОСТІ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 
АГРОПРОМИСЛОВОГО КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ 

 
Сільське господарство є однією з найважливіших життєзабезпечуючих 

галузей, його розвиток впливає на функціонування всієї національної 
економіки. 

В цій сфері працює п’ята частина працівників усіх галузей і виробляється 
понад 70% товарів. За родючістю українські ґрунти є одними з найкращих у 
світі. Сільськогосподарські угіддя становлять близько 41, 9 млн. га, орних 
земель з них 33, 1 млн. га. Це дозволяє отримати значні обсяги продукції на 
експорт, а також забезпечити інші галузі сировиною. У порівнянні з 
попередніми роками збільшилося виробництво овочів, фруктів, молочної 
продукції, підвищилась продуктивність худоби та птиці. Але основним 
залишається зернопродуктовий комплекс. Близько 50% посівних площ займає 
озима пшениця, з інших зернових вирощують ярий і озимий ячмінь. Україна 
залишається найбільшим у світі експортером соняшнику, цукрових буряків, 
картоплі та меду. 

Проте на даний момент агропромисловий комплекс зазнає значних втрат. 
причиною цього стали відсутність мотивації до праці, безробіття, бідність та 
трудові міграції, занепад соціальної інфраструктури та відмирання сіл [1]. Для 
того щоб покращити ситуацію в цьому секторі розробляються програми 
розвитку агропромислового виробництва. Одною з таких програм є концепція 
Державної цільової програми розвитку аграрного сектору економіки на період 
до 2020 року. Метою програми є створення необхідних умов для розвитку 
аграрного сектору і забезпечення населення якісною та безпечною вітчизняною 
сільськогосподарською продукцією. Цього збираються досягти шляхом 
наближення законодавства України до вимог законодавства ЄС, впровадження 
нових високопродуктивних сортів та гібридів, удосконалення технологій, 
важлива роль відводиться і іноземним інвестиціям. На 2016 рік інвестиції 
в АПК склали близько 2 млрд. доларів [3]. 

За роки незалежності в АПК України здійснено структурні реформи, 
перебудовано земельні й майнові відносини, створено організаційно-правові 
структури ринкового спрямування. Агропромисловий комплекс став центром 
економічної активності. 
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В ньому виділяють основні територіальні елементи це: поліський, 
лісостеповий, степовий, кримсько-карпатський, субтропічний та приміський 
типи [2]. 

1. Поліський тип. Займає 19% території країни, входять такі області 
Волинська, Рівненська, Житомирська, Київська, Чернігівська. Спеціалізується 
на молочно-, м’ясо- і льонопромисловості. Додаткове значення мають 
зернопродуктовий, плодоовочеконсервний та цукробуряковий комплекси, 
виробництво хмелепродукції, птахівництво та вівчарство. Тут виробляється 
значна кількість буряків, товарного зерна, мʼяса птиці та яєць, овочів, баранини 
та вовни. 

2. Лісостеповий тип. Займає Львівську, Чернівецьку, Івано-Франківську, 
Тернопільську, Хмельницьку, Вінницьку, Черкаську, Полтавську та Харківську. 
Спеціалізується на бурякоцукровій, зернопродуктовій, мʼясо- і молочно-
промисловій, спиртовій і лікеро-горілчаній та плодоовочеконсервній галузях. 
Торгівельне значення має також виробництво картоплі, хмелю, мʼяти, 
соняшнику, овочів, фруктів, яєць, вовни.  

3. Степовий тип. Займає Миколаївську, Херсонську, Запорізьку та 
Дніпропетровську області.Спеціалізується на мʼясо- і молочнопромисловій, 
зернопродуктовій, олійнопродуктовій та плодоовочеконсервній галузях. 
Додатковими товарними галузями є виноградарство, вівчарство, вирощування 
ефіроолійних культур. 

4. Кримсько-карпатський тип. Велике значення має вівчарство. 
Найпоширеніші такі виробничі типи господарств: тваринницько-садівничий, 
молочно-м'ясного скотарства і вівчарства. Спеціалізується на м'ясо- і 
молочнопромисловій, плодоовочеконсервній, виноробній, тютюново-
ферментаційній, ефіроолійній, рибоконсервній, макаронній, хлібопекарській, 
кондитерській, пивоварній галузях. 

5. Субтропічний тип. Спеціалізується на вирощуванні винограду, тютюну, 
ефіроолійних культур, плодівництві. Найпоширеніші такі виробничі типи 
господарств: виноградарсько-тютюнницький з молочно-мʼясним скотарством; 
виноградарсько-садівничий, садівничо-тваринницький тощо. 

6. Приміський тип. Спеціалізуються на овочівництві закритого і відкритого 
ґрунту, молочному скотарстві, картоплярстві, птахівництві. Основою приміського 
АПК постає місто з його могутньою індустріальною і будівельною базою, 
науково-виробничим потенціалом, розвиненою транспортною інфраструктурою. 

Сьогодні дякуючи швидкому розвитку ЗМІ структура АПК піддається 
чималим змінам. Але комплекс залишається важливою частиною економіки 
держави, тому його розвиток є необхідним. Адже це призведе до успішного 
розвитку сільських територій, виробництва конкурентоспроможної продукції 
не тільки для внутрішнього ринку, але і для виходу її на зовнішній ринок, 
освоєння європейського ринку. 

Література: 
1. Ковтун О.Оцінка ризику в аграрному менеджменті. Автореф. дис. кан. 

екон. наук. – Київ, 2001.- С.7.  
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2. Особливості розвитку АПК України [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу 
http://pidruchniki.com/1520061655788/rps/osoblivosti_rozvitku_apk_ukrayini. 

3. Офіційний сайт Міністерства аграрної політики та продовольства 
України: [Електронний ресурс].- Режим доступу 
http://minagro.gov.ua/apk?nid=16822. 
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СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ ВИРОБНИЦТВА НАСІННЯ СОНЯШНИКУ  
В УКРАЇНІ 

 
Сільське господарство є однією з пріоритетних, важливих галузей 

економіки України, насамперед, у забезпеченні продовольчої безпеки країни як 
сировинна база легкої та харчової промисловості. Одне з провідних місць у 
розвитку сільського господарства традиційно посідає виробництво насіння 
соняшнику, що має потужний експортний потенціал. Тому особливо актуальною 
залишається необхідність удосконалення технології вирощування соняшнику та 
визначення подальших перспектив його ефективного виробництва.  

Україна – виробник насіння соняшнику та соняшникової олії № 1 у світі. 
Ми вирощуємо 32% світового обсягу насіння соняшнику – 13, 3 млн т. 
Виробляємо соняшникової олії 4, 66 млн т. За період з 1998 по 2016 рік 
виробництво зросло в 7-8 разів. Більшість продукції експортується, оскільки 
внутрішнє споживання становить лише 450-500 млн т з тенденцією до 
зростання. Соняшник високорентабельна та вигідна в економічному відношенні 
культура [5].  

 Виробництво соняшника справляє суттєвий вплив на ефективність 
функціонування усієї галузі рослинництва. Висока закупівельна ціна на насіння 
цієї культури робить її економічно вигідною для вирощування, сприяє підйому 
економіки господарств. Попит на соняшник і соняшникову олію суттєво не 
зменшується при зростанні цін. 

Для збільшення обсягів виробництва насіння соняшнику та продуктів його 
переробки необхідно вдосконалювати зруйновані торговельно-економічні 
відносини, на основі яких створити умови для розвитку зовнішньоекономічної 
діяльності й виходу української продукції на світовий ринок.  

Аналіз аграрної політики країн з сучасною ринковою економікою свідчить, 
що ефективне функціонування сільського господарства і переробних галузей 
зумовлюється державним протекціоністським підходом із використанням 
різноманітних інструментів, зокрема – цінових, спрямованих, у першу чергу, на 
розвиток виробництва, стабілізацію аграрного ринку та на підтримку доходів 

http://pidruchniki.com/1520061655788/rps/osoblivosti_rozvitku_apk_ukrayini
http://minagro.gov.ua/apk?nid=16822
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виробників. Протягом останніх років спостерігається стала тенденція 
розширення посівних площ цієї культури, що зумовлено вигідністю її 
вирощування для аграрних підприємств порівняно з іншими сільсько-
господарськими культурами. 

Серед основних напрямів підвищення ефективності вирощування 
соняшнику: удосконалення регіонального розміщення посівів соняшнику 
виходячи з біологічних особливостей культури, технології вирощування, 
підбору ефективних засобів захисту; дотримання чергування соняшнику в 
полях сівозмін; застосування інтенсивних технологій вирощування і збирання, 
що сприятиме зниженню витрат на одиницю продукції; впровадження 
високоврожайних гібридів з високим вмістом олії, залучення необхідних для 
розвитку галузі коштів та матеріальних ресурсів через пошук потенційних 
інвесторів та кредиторів; інтегрування в агропромислові та кооперативні 
формування для вирішення проблем виробництва і раціонального використання 
врожаю. Все це, в комплексі, сприятиме ефективному функціонуванню 
внутрішніх і зовнішніх ринків соняшнику та продуктів його переробки, а також 
попередить можливі подальші руйнівні процеси в галузі [1; 3; 4].  

Впровадження нових сучасних гібридів соняшнику в виробництво дає 
можливість значно підвищити урожайність за умови дотримання технологічних 
вимог до їх вирощування [2]. Рівень екстенсивного розвитку виробництва 
соняшнику в Україні досяг критичної точки, переорієнтування виробництва на 
інтенсивний тип розвитку дозволить стабілізувати виробництво соняшнику. 
Підвищенню урожайності соняшнику сприятиме дотримання рекомендацій по 
зональному розміщенню посівів, впровадженню в виробництво сучасних гібридів 
і новітніх інтенсивних технологій вирощування, використання якісного насіння.  

Таким чином, виробництво соняшнику є досить перспективним, але для 
подальшого його розвитку необхідно враховувати певні особливості. Одним із 
шляхів підвищення ефективності виробництва насіння соняшнику 
є впровадження сучасних технологій його вирощування. 

Література 
1. Аграрний сектор економіки України (стан і перспективи розвитку)

/ [Присяжнюк М.В., Зубець М.В., Саблук П. Т. та ін.] ; за ред. 
М.В. Присяжнюка, М.В. Зубця, П.Т. Саблука, В.Я. Месель-Веселяка, 
М.М. Федорова. – К. : ННЦ ІАЕ, 2011. – 1008 с. 

2. Виробництво соняшнику в Україні: стан і перспективи
/ [Кириченко В.В., Коломацька В.П., Макляк К.М., Сивенко В.І.] // Вісник ЦНЗ 
АПВ Харківської області. – 2010. Вип. 7. – С. 281–287. 

3. Євчук Л.А. Перспективи використання насіння соняшнику / Л. А.Євчук
// Агроперспектива. – 2008. – № 3. – С. 18. 

4. Мельник А.В. Агробіологічні особливості вирощування соняшнику та
ріпаку ярого в умовах Північно-Східного Лісостепу України : [монографія] / 
А.В. Мельник. – Суми : ВТД «Універсальна книга», 2007. – 229 с.  

5. Україна в цифрах 2014. Статистичний збірник / [за ред. О.Г. Осауленка].
– К. : Державна служба статистики України, 2015. – 250 с.
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КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ УКРАЇНСЬКОЇ АГРАРНОЇ 
ПРОДУКЦІЇ НА ВНУТРІШНЬОМУ ТА ЗОВНІШНЬОМУ РИНКАХ 

Визначальним у  розвитку ринку аграрного сектору є забезпечення 
конкуренції його продукції, створення сприятливих умов для розвитку 
підприємництва та зменшення втручання держави в економічну діяльність 
суб’єктів аграрного сектору. Варто зазначити, що дослідженню теоретико-
методологічних засад розвитку ринку аграрного сектору, його 
конкурентоспроможності присвячено багато праць вітчизняних науковців, 
зокрема В. В. Апопія, О. М. Бородіни, С. Л. Ганначенко, І. О. Іртищевої, Л. В. 
Молдавана, Т. О. Осташко, Б. Й. Пасхавера, О. В. Шубравської та ін. 

Провідною ідеєю та конструктивним принципом розгляду питання 
конкурентоспроможності продукції аграрного сектору на внутрішньому та 
зовнішньому ринках є виділення і дослідження механізму взаємозв’язку між 
результативністю внутрішнього ринку, ефективною конкуренцією і високою 
конкурентоспроможністю внутрішнього ринку в національній економіці, де 
ефективна конкуренція внутрішнього ринку продукції аграрного сектору має 
формуватись за такими ринковими умовами, за яких його підприємства 
перебувають під допустимим рівнем конкурентного тиску з боку наявних і 
потенційних конкурентів і споживачів, а роль держави полягає у тому, щоб 
забезпечити наявність такого тиску на ринку. 

З одного боку незадовільна конкурентоспроможність вітчизняної аграрної 
продукції призводить до зростання імпортозалежності внутрішнього ринку 
України, з іншого – український експортер, здійснюючи експорт продукції 
аграрного сектору, стикається з проблемою низькоякісних її характеристик, 
згідно з якими ця продукція може бути або сировиною, або лише 
напівфабрикатом [1, с. 108]. Тому в результаті експортної операції кошти не 
повертаються в економіку країни, а відбувається товарна інтервенція більш 
якісної та високотехнологічної продукції, а це спонукає перетіканню 
національних багатств до інших суб’єктів міжнародних економічних відносин і 
погіршення грошово-кредитного становища країни. 

Так, зовнішньоторговельний обіг продукції агропромислового комплексу 
України за 10 місяців 2016 року склав 15,3 млрд  дол. США або 25,5% всього 
зовнішньоторговельного обігу України. При цьому, експорт продукції 
аграрного сектору за вказаний період становив майже $12 млрд  або 41,1% від 
загального експорту України, імпорт –$ 3,3 млрд або 10,8% від загального 
імпорту України.  
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За 10 місяців 2016 року відбулось збільшення експорту за такими 
позиціями: олії соняшникової або сафлорової – на 22,3% (на $525,8 млн); цукру 
– на в 2,4 рази (на $ 65,1 млн); овочів бобових – в 2,1 рази (на $56,6 млн); м’яса 
та субпродуктів домашньої птиці – на 24,1% (на $46,6 млн); томатів, 
консервованих без додання оцту – на 83,6% (на $14,1 млн); меду – на 13,4% (на 
$ 8 млн); плодів та горіхів сирих або варених – на 20,3% (на $ 7,3 млн); висівок, 
кормового борошна та інших відходів – на 14,7% (на $7,2 млн); яловичини 
свіжої чи охолодженої – на 34,3% (на $ 7,1 млн). 

Також важливим у визначенні конкурентоспроможності продукції 
аграрного сектору на внутрішньому та зовнішньому ринках є алгоритм оцінки 
рівня конкурентоспроможності продукції, що полягає в системі обліку 
економічних, технічних і нормативних параметрів (рис. 1). 

 
Джерело: [2, с. 42] 
 
Цей алгоритм показує, що під конкурентоспроможністю продукції 

аграрного сектору потрібно розуміти такий рівень її економічних, технічних та 
експлуатаційних параметрів, при якому вона здатна конкурувати з товарами- 
аналогами іноземного та вітчизняного походження. 

Управління конкурентоспроможністю безпосередньо відбувається на рівні 
виробників, які володіють правами, підприємницькою ініціативою, 
відповідними кадрами для вирішення цієї проблеми. Держава створює 
загальнонаціональні можливості для підтримки конкурентоспроможності 
аграрного сектору, а вже від виробників, від уміння працювати на ринку, від 
вибраної стратегії буде залежати, наскільки успішно вони будуть конкурувати. 

Аграрний сектор має знайти і заповнити власну нішу на внутрішньому та 
зовнішньому ринках при активній ролі держави. За умов політичної 
нестабільності, загострення соціальної ситуації в країні та зростанні 
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економічної кризи можливості вирішення проблеми конкурентоспроможності 
продукції аграрного сектору мають доволі обмежений характер. 

При формуванні стратегії підвищення конкурентоспроможності продукції 
аграрного сектору слід виходити з інноваційної конкурентоспроможності, при 
зростаючій ролі конкуренції на рівні підприємств, де на перше місце виходять 
переваги не стільки у витратах виробництва, скільки в якості і новизні товарів. 

Тобто спільними зусиллями держави та підприємств більш активно 
використовувати інноваційний чинник розвитку. Якщо Україна успішно опанує 
інноваційні моделі розвитку, існуватиме можливість не залишитись 
аутсайдером європейської спільноти та змінити сьогоднішній сировинний 
напрям розвитку економічних процесів. 

Література: 
1. Попадинець Н. М. Внутрішній ринок продукції лісової промисловості 

України: проблеми та напрями розвитку : монографія / Н. М. Попадинець. – 
Львів : ІРД НАН України, 2014. – 182 с. 

2. Лагутін В. Д. Конкурентоспроможність національної економіки : [навч. 
посіб.] / [В. Д. Лагутін, В. А. Романенко, Ю. М. Уманців] ; за ред. д-ра екон. 
наук, проф. В. Д. Лагутіна. – К. : Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 2011. – 296 с. 
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АГРАРНА ТЕРМІНОЛОГІЯ ТА ТЕКСТИ АГРАРНОГО СПРЯМУВАННЯ 
В АСПЕКТІ ПЕРЕКЛАДУ 

 
В умовах активного розвитку міжнародних зв'язків України у всіх сферах 

людської діяльності цінність висококваліфікованого перекладача на ринку 
праці багато в чому визначається рівнем його мовної підготовки. 

За Загальноєвропейськими Рекомендаціями студенти вищих немовних 
навчальних закладів освіти мають оволодіти загальновживаною та професійно 
орієнтованою іноземною мовою. Це стосується також студентів вищих аграрних 
навчальних закладів освіти III-IVрівнів акредитації, які в оволодінні іноземною 
мовою мають здобути такий рівень комунікативної компетенції, який дозволив 
би їм користуватися іноземною мовою в галузі професійної діяльності. 

Вирішення задач, що постають перед викладачем та студентами 
агробіологічних спеціальностей, відбувається за допомогою текстів 
спеціального призначення, процес відбору яких потребує чіткого дотримання 
принципу «від простого до складного» щодо особливостей функціонування 
лексичних, граматичних та стилістичних компонентів таких текстів. 

Оскільки мова ведеться про наукові тексти, то слід зауважити, що їм 
притаманний науково-технічний функціональний стиль, який відповідає цілям і 
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задачам змісту наукової літератури. Основна його функція – інтелектуально-
комунікативна, тобто повідомлення точних даних і закріплення процесу 
пізнання. Тому однією з головних відмінностей мови вузькогалузевої 
літератури стає значна насиченість тексту спеціальними термінами, які є 
засобом вираження, збереження та передачі спеціальних понять у певній галузі 
науки. Але такі лексичні одиниці часто відсутні не тільки в звичайних англо-
українських, але й термінологічних словниках. 

Переклад таких текстів потребує абсолютно чіткого знання нової 
термінології, знань у тій сфері науки, до якої відносяться дані терміни, а також 
вміння передати їх рідною мовою. Це становить одну з основних складностей 
роботи з текстами професійного спрямування, оскільки часто науковий зміст 
англомовного матеріалу випереджає введення відповідних понять в 
спеціальних дисциплінах рідною мовою. Щоб запобігти цій проблемі, вважаємо 
за потрібне навчати студентів технології ймовірного програмування, яке 
передбачає знання форм мовного явища, знання його граматичного або 
лексичного значення, його місця у структурі речення, його типових оточень, 
елементів тексту, які з високим ступенем імовірності дозволяє прогнозувати 
його появу у даному конкретному тексті. Щодо зняття труднощів фактичного 
розуміння інформації когнітивного змісту на даному етапі, вдаємося до 
застосування словника англо-українсько-російських співвідношень і тезауруса 
загальнобіологічних понять. 

У роботі з текстами професійного спрямування варто звертати увагу на 
складні випадки щодо функціонування і варіантів передачі на рідну мову 
агробіологічних термінів. Для прикладів ми взяли англо-російсько-український 
глосарій термінів аграрної екології та екобіотехнології, розроблений 
Олійником А.Д. та Ритіковою Л.Л. [1, с. 34-36]: 

1. Велика кількість загальноуживаних слів набувають значень, 
специфічних для агробілогічної сфери, тобто стають вузькими термінами: сеll–
камера, келья, ячейка (біол. клітина); habitat– місце проживання, 
місцерозповсюдження, природне середовище, довкілля. 

2. У даному випадку значення терміну складає одне з значень слова і 
перекладається за допомогою лексичного еквіваленту; habitatoflife- спосіб 
життя.  

3. У сучасній науковій літературі, зокрема з аграрних проблем, ми часто 
стикаємося з таким явищем, коли термін має два і більше значень в одній 
галузі: food–1) їжа, корм; 2) продукти харчування, продовольство; 3) 
поживніречовини; 4) поживний. 

Така багатозначність створює нечіткість і підміну одного терміну іншим. І 
тут особливо важливо враховувати контекст, тобто лексичне і граматичне 
оточення даного терміну. Контекст допомагає виявити наступне: 

а) вживається слово в своєму звичайному значенні чи в спеціальному 
технічному. Наприклад, maturity-зрілість, стиглість або наставання строку 
платежу; термін обертання (облігацій); 

б) в якому із своїх значень вживається багатозначний термін в даному 
конкретному випадку. Наприклад, порівняємо переклади англійського терміна 
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«consumers»:1) European consumers(споживачі) would accept genetically 
engineered foods; 2) Primary consumers(консументи) obtain the irenergy from 
green plants. 

Особливості функціонування термінів потребують відповідних засобів 
перекладу їх значення на рідну мову. Оскільки в сучасній англомовній науково-
технічній літературі дуже поширені терміни-словосполуки, є сенс ознайомити 
студентів з декількома базовими прийомами перекладу цих лексичних одиниць. 

1. Переклад здійснюється за допомогою слів і виразів рідної мови, які 
дослівно відображають слова і вирази англійської мови (ще це спосіб 
називається калькуванням): chainreaction- ланцюгова реакція; abioticfactor-
абіотичний фактор, maturalselection- природний добір. 

2. Переклад з використанням родового відмінку, наприклад: 
soilconservation– збереження ґрунту, plantprotection– захист рослин, 
soilerosion- ерозія ґрунту, materialscycles– кругообіг речовин. 

3. Переклад іменника за допомогою прикметника, наприклад: seedbank-
насіннєвий банк, speciesrichness- видове багатство, stemcell– стовбурова 
клітина, -waterenergy– водна енергія, cellengineering- клітинна інженерія. 

4. Переклад словосполуки за допомогою групи пояснювальних слів, 
наприклад: biotechnology-derived- той, що має біотехнологічне походження, 
relaycropping– змінна система вирощування сільськогосподарських культур. 

5. Переклад зі зміною порядку компонентів атрибутивної групи, 
наприклад:farmcropcultivation- культивація сільськогосподарскої культури, 
plantprotectionmeasures- засоби захисту рослин, ecosystemequilibriumstate– стан 
рівноваги екосистеми. 

Таким чином, вищенаведені приклади, які демонструють функціонування 
агробіологічних термінів та можливі варіанти їх перекладу, звертають нашу 
увагу на те, що агробіологічна термінологія має схильність до поліваріантності 
при перекладі, полісемії або омонімії, а складні слова здебільшого потребують 
особливого знання та осмислення при їх перекладі. Для запобігання труднощів, 
що виникають у перекладачів під час перекладу фахових текстів, виникає 
необхідність у більш активній роботі зі спеціальною лексикою, ґрунтовному 
вивченні її багатозначності, синонімії, антонімії, особливостей словотворення 
та можливостей перекладу. 

Література: 
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UKRAINIAN INTERNATIONAL AGRARIAN RELATIONS 

 
The need for agrarian reform in Ukraine was recognized by state authorities in 

the early 1990s. The primary aim of the reform process was to create a market-driven 
agricultural sector. As a result, a series of legislative acts were adopted aimed at land 
privatization and farm restructuring. In 1990 the Parliament of Ukraine adopted the 
Resolution of Land Reform, which established the general strategy for the agrarian 
reform. The corresponding implementing Law on Farming was adopted in 1991. 
Under this reform package all land became subject to the reform, and private farms 
came into existence. Subsequently set of acts were adopted aimed at transforming 
state and collective farms into market-type enterprises. 

The progress of agrarian reforms in Ukraine can be split into two phases. The 
first phase involved the privatization of agricultural land and farm restructuring. The 
second phase attempted to complete the restructuring of agricultural enterprises [1, с. 
67]. The adoption of subsequent reform steps was a key prerequisite to address the 
deficiencies in the functioning of the agricultural market and thus to promote growth 
of the sector.  

The main priorities of the newly created legal framework focused on the 
following main key areas: privatization of agricultural land (transfer to agrarian 
workers); transformation of former collective and state farms into market enterprises 
on the basis of private property (e.g. private farms, limited liability companies); 
creation of market infrastructure (e.g. commodity exchanges, trading houses).  

The modern Ukrainian agriculture is difficult to imagine in isolation from 
industries that serve it. Their organizational association found reflected in the 
formation agro-industrial complex (AIC). Formation of a single complex of different 
sectors related to agriculture allowed to significantly reduce costs and dramatically 
improve the production process. 

The structure of agro-industrial complex has 3 components: 1. industry, 
providing the means of production agriculture (agricultural machinery, fertilizer 
production); 2. agriculture (direct production of agricultural products); 3. industry, 
processing agricultural products (food, mixed feed industry, primary processing of 
raw materials for light industry) and those that serve agriculture (storage, 
transportation, trade, training, management). 

An essential prerequisite of integration of AIC of Ukraine in international 
agrarian relations is to develop mutually agreed ideas with other States about 
common strategic objectives and priorities of foreign policy, the most important 
directions and means of implementing these goals. The actualization of foreign 
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economic aspects of the development of agriculture in Ukraine is associated with the 
rupture of numerous well-established economic ties with the foreign countries [2]. 

Ukraine's economy today is in urgent need of attracting foreign investment, 
effective technology, and thus the expansion of sales abroad. This greatly increases 
the role of foreign trade orientation of the agricultural complex of the country. 
Integration of Ukrainian economy into the world economy is a factor of economic 
growth; improvement of production efficiency, the approaching the European quality 
of life. The experience of Eastern European countries, where economic reforms were 
successfully carried out, indicates that only the development of foreign economic 
relations and the openness of the economy allow providing a sufficiently high growth 
rate. 

Describing current potential of agricultural market of Ukraine and prospects for 
further development on the workshop «Challenges & Opportunities for Capitalization 
and Growth of Ukrainian Agricultural Companies», Deputy Minister of Agrarian 
Policy and Food of Ukraine Vladyslava Rutytska, highlighted the following: 

− Ukraine is in top-5 largest global exporters of grains/oilseeds and processed 
products; 

− Share of agro export is 43% in overall exports from Ukraine; 
− Every 5th Ukrainian is occupied in agriculture; 
− 26 out of 100 largest companies in Ukraine are agricultural companies; 
− «3+5» development strategy recently announced by the new Minister of 

Agrarian Policy and Food of Ukraine is about 3 basis priorities: state support reform 
with the focus on small and medium sized farms, land reform and rural 
development in 5 related directions: opening of new markets, organic farming and 
niche crops, state enterprises, irrigation and food safety issues;  

− Main purpose of the Ministry is to create favorable conditions for the 
development of small- and medium-sized farms and establish transparent and clear 
rules for the large players on the agrarian market [4]. 

 Thus, today Ukraine has the potential to become an agricultural superpower. 
That is, the country that has a modern, modernized agro-industrial complex, develops 
new technologies and is a world leader in their implementation. The state where the 
AIC is not based on the export of raw materials, but on the manufacture and sale of 
products with high added value, where agriculture is the engine of the economy and 
creates hundreds of thousands of jobs in the related industries. The place where the 
profile of higher education allows to attract the best young talents from all over 
Eastern Europe, where active large IT-hubs operate for the needs of agriculture, 
developing products that are readily bought in the world [3]. 
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ОСВІТОЮ В УКРАЇНІ 

 
Професійно-технічна освіта України має потужний інтелектуальний, 

творчий потенціал і відповідний досвід у системі підготовки кваліфікованих 
робітничих кадрів. Професійно-технічна освіта, яка органічно пов’язана із 
суспільним виробництвом і працює на відтворення робітничих кадрів країни 
наочно віддзеркалює соціально-економічний стан у галузях виробництва і сфері 
послуг. 

За сучасних умов розвиток професійно-технічної освіти України у 
поєднанні з дефіцитом кваліфікованих робітників спонукають до розробки 
системи якісно нової підготовки робітничих кадрів з чітким визначенням 
завдань та пріоритетів, які б сприяли успішній взаємодії центральних та 
місцевих органів виконавчої влади, державної служби зайнятості, роботодавців, 
громадськості та навчальних закладів. 

Проблема законодавчого вирішення питання щодо першого робочого 
місця випускника професійно-технічного навчального закладу досі не 
врегульована. За сучасних умов не розроблено механізм прогнозування потреби 
робітників на загальнодержавному та галузевих рівнях, що значно ускладнює 
визначення потреби у підготовці фахівців різного професійного спрямування, 
вдосконалення мережі навчальних закладів та їх перепрофілювання, 
спеціалізацією. Практично в державі не розраховуються реальні потреби: кого, 
скільки і якої кваліфікації необхідно готувати в професійно-технічних 
навчальних закладах для потреб нашої економіки. Не задіяні тут і ринкові 
механізми. 

Характерно, що нині в країні існує певна кількість безробітного населення, 
тоді як виробництво потребує десятків тисяч кваліфікованих робітників, але 
високих розрядів, належного рівня підготовки. 

Щодо обсягів замовлення на підготовку робітничих кадрів, потрібно 
зауважити, що вони повинні відповідати реальним потребам економіки країни, 

http://www.kyivpost.com/article/content/business-wire/the-first-ever-agri-food-innovation-forum-will-take-place-in-kyiv-focused-on-attracting-investments-into-the-ukrainian-agribusiness-414780.html
http://www.kyivpost.com/article/content/business-wire/the-first-ever-agri-food-innovation-forum-will-take-place-in-kyiv-focused-on-attracting-investments-into-the-ukrainian-agribusiness-414780.html
http://www.kyivpost.com/article/content/business-wire/the-first-ever-agri-food-innovation-forum-will-take-place-in-kyiv-focused-on-attracting-investments-into-the-ukrainian-agribusiness-414780.html
http://www.chamber.ua/Events/Event/6018
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у першу чергу, для інноваційних галузей, а також забезпечувати умови для 
реалізації конституційного права громадян на безкоштовне здобуття 
професійно-технічної освіти.  

Таким чином, реалії сьогодення потребують створення механізмів, які б 
забезпечили взаємодію між соціальними партнерами (між ПТНЗ і 
підприємствами, місцевими органами виконавчої влади) у напрямі створення 
ефективної системи професійно-технічної освіти, яка була б спрямована на 
задоволення потреб ринку праці та стала дієвим чинником формування 
інноваційної моделі економіки. 

Методологічним стрижнем децентралізації управління професійно-
технічною освітою з урахуванням складного міждисциплінарного характеру 
проблеми є діалектичний підхід, в зв’язку з його положеннями про зміни, що 
постійно відбуваються, про необхідність заміни всього застарілого новим, а 
також про те, що значна частина об’єктів управління є динамічними, 
внутрішньопов’язаними, взаємодіючими із зовнішнім середовищем. Цей підхід 
передбачає необхідність використання відповідних принципів: неперервного 
руху і розвитку всіх явищ; науковості, що вимагає використання всього нового і 
прогресивного й забезпечує передбачення явищ, можливість використовувати 
результати досліджень; взаємодії, що передбачає використання різноманітних 
зв’язків, багатоваріантності, і цілісності відображення і дослідження явищ; 
об’єктивності й достовірності; суперечливості; відносності; гнучкості та 
динамічності; оперативності та конкретності; оптимального розподілу 
повноважень між суб’єктами управління.  

Основою методології управління професійно-технічною освітою є 
системний підхід. «…системна методологія своєю універсальністю, своєю 
науковою коректністю і своєю доступністю в найбільшій мірі відповідає 
вимогам науки і практики» [3, С. 3]. Відмінна особливість даного підходу 
полягає в тому, що при дослідженні конкретних процесів і явищ він вбирає в 
себе всі методологічні рівні, сполучає в собі понятійно-категоріальний апарат 
філософії і спеціальних наукових дисциплін. Тільки таким чином 
методологічно забезпечується цілісність пізнання об’єктів [4]. 

Системний підхід є універсальною методологією управління, оскільки він 
орієнтує дослідження на розкриття цілісності об’єкта і механізмів, на виявлення 
різноманітних типів зв’язків складного об’єкта і зведення цього в єдину 
теоретичну картину.  

Таким чином, децентралізація управління професійно-технічним 
навчальним закладом ‒ це передача повноважень від Міністерства освіти і науки 
на регіональний рівень місцевого самоврядування з метою підвищення 
ефективності системи якісної підготовки висококваліфікованих робітничих 
кадрів для вітчизняної економіки й прискорення процесів адаптації управління 
професійно-технічною освітою до сучасних соціально-економічних умов. 

Для реалізації децентралізації управління професійно-технічних 
навчальних закладів в практичній діяльності мають бути створені соціально-
економічні, організаційно-педагогічні, психолого-педагогічні та інші умови. 
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Методологічна специфіка системного підходу визначається тим, що він 
орієнтує на розкриття цілісності системи і механізмів, які її забезпечують, на 
виявлення різноманітних типів зв’язків складної системи і зведення в єдину 
теоретичну картину. Отже, на основі системного підходу будується процес 
управління професійно-технічною освітою в умовах децентралізації і 
забезпечується досягнення мети професійно-технічної освіти ‒ підготовка 
кваліфікованих робітників для виробничої та обслуговуючої сфер економіки 
держави.  
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СПЕЦИФІКА ПЕРЕКЛАДУ РЕАЛІЙ В АГРАРНІЙ ГАЛУЗІ 
 
Спеціальна лексика англомовних аграрних текстів віддзеркалює досить 

широку галузь господарської діяльності людини, вона є їх основною 
характеристикою, оскільки через спеціальну лексику відбувається обмін 
інформацією учасників комунікації. В англомовних текстах реалії заслуговують 
особливої уваги і детального вивчення, оскільки питання співвідношення 
культури та її відображення в мові завжди цікавили лінгвістів, а проблема 
перекладу культурно-маркованих слів є проблемою перекладознавства. 

Реалія носить інтегративний характер, оскільки включає елементи 
лінгвістичного, філологічного, літературознавчого та культурологічного 
підходів. Національне забарвлення – найважливіша характеристика, на якій 
ґрунтується визначення реалій як слів і словосполучень, які називають об’єкти, 
характерні для життя (побуту, культури, соціального і історичного розвитку) 
одного народу і чужі іншому. 

Реалії визначаються як різноманітні чинники, що вивчаються 
лінгвістикою, такі як державний устрій певної країни, історія і культура народу, 

http://www.journal.vlsu.ru/
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мовні контакти носіїв певної мови тощо з погляду їх відображення в мові; 
предмети матеріальної культури; речі, предмети, що існують матеріально і 
слугують основою номінативного значення слова; лексеми, що позначають 
реалії побуту та громадського життя, специфічні для будь-якої країни, народу 
або місцевості. 

Зазначимо, що у реаліях відкрито проявляється близькість між мовою і 
культурою, оскільки поява нових реалій в матеріальному житті суспільства 
(розвиток агропромислової галузі, нові відкриття, винаходи, знаряддя праці 
тощо) призводить до виникнення реалій у мові. При цьому появи нових реалій 
можна встановити досить точно, оскільки науково-технічна лексика досить 
чутливо реагує на всі зміни суспільного життя. 

Значна кількість реалій використовується і в аграрній галузі. За предметом 
виокремлюють наступні реалії, що простежуються в аграрних текстах: 
1) географічні реалії (географічні об’єкти, об’єкти фізичної географії); 
2) етнографічні реалії: packhouse (for packing and storing fruit, herbs and 
vegetables) – пакгауз, склад; rig (using for harvesting lettuce) – мобільна фабрика 
для збирання врожаю у польових умовах; «ridge-till» method (leaves the soil 
undisturbed from harvest to planting) – гребенева обробка ґрунту; 3) суспільно-
політичні реалії (органи влади, адміністративно-територіальні одиниці, знаки, 
символи тощо): The Employment Tribunals –орган з розгляду індивідуальних 
трудових суперечок; the Agricultural Wages Order – комітет регулювання 
заробітної плати в сільському господарстві; the seasonal agricultural workers 
scheme – схема зайнятості сезонних сільськогосподарських робітників. 

За фактором часу (цей розподіл умовний) реалії поділяють на: сучасні 
реалії: nano-bo-peep (technologies that continuously monitor the health o f plants) – 
нанотехнології стеження за станом рослин, nano-aquaculture – нано-
аквакультура та історичні реалії. 

Для перекладу реалій в аграрних текстах використовуються різні способи. 
Одним із таких способів відтворення реалій є комбінована реномінація, що 
складається з лексичної кальки у сполученні з дескриптивною перифразою або 
лексичної кальки та ампліфікації/дописування, залучених із метою введення до 
тексту перекладу вказівки на місце і/або час. Саме цим і досягається його 
максимальна інформативність. У такий спосіб перекладаються наступні види 
реалій:  

1) назви національних природоохоронних і дослідницьких організацій: Soil 
Conservation Service – Служба охорони ґрунтів Міністерства сільського 
господарства США;  

2) назви національних законодавчих документів, що регулюють 
природоохоронну діяльність, техногенний і/або антропогенний вплив на 
довкілля: Oil Pollution Act – Закон США про забруднення нафтою, 1990 р.;  

3) назви національних природоохоронних проектів і програм: Migratory 
Bird Conservancy – Державна програма захисту перелітних птахів у США. 

Особливу групу реалій становлять назви великих природних катаклізмів, 
техногенних аварій і катастроф. У спеціальних словниках такі одиниці 
здебільшого перекладаються шляхом комбінованої реномінації, що містить 
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кальку й дескриптивну перифразу, або кальку й коментар з інформацією про 
характер аварії та її час і місце. 

Перекладачу при роботі з реаліями потрібно знати культуру соціуму, в 
якому функціонує та чи інша реалія, а також враховувати реципієнтів, зважати 
на ситуацію, в якій здійснюється переклад, адже професійну компетенцію 
перекладача складають не тільки теоретичне та практичне володіння мовою, а й 
ціла низка екстралінгвальних факторів. 

Проведене дослідження свідчить про те, що переважними засобами 
перекладу реалій в аграрних текстах є транскрипція та калькування, які 
використовуються для адаптації реалій в українське мовне середовище. Для 
адекватного перекладу надзвичайно важливо підбирати функціональні аналоги 
і перекладати реалії без утрат для змісту. 
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ОСНОВНІ ПРОБЛЕМИ ТА ТІНЬОВЕ ВИРОБНИЦТВО РИНКУ ХЛІБА 

ТА ХЛІБОБУЛОЧНИХ ВИРОБІВ УКРАЇНИ 
 
Ринок хліба та хлібобулочних виробів України на сьогоднішній день 

перебуває у складному економічному становищі. З одного боку це обумовлено 
складною економічною ситуацією в країні, а з іншого – відсутністю реальної 
підтримки з боку держави. Сюди можна віднести як невідповідність і 
неврегульованість певних нормативно-правових актів, так і жорстке державне 
регулювання, що не сприяє розвитку галузі в цілому. 

На сьогоднішній день, в результаті тривалого адміністративного 
регулювання (якому підлягає близько 70 відсотків хліба, що виробляється 
промисловими підприємствами) в хлібопекарській галузі накопичилася низка 
проблем, які вимагають нагального вирішення. Серед виділяють наступні: 
стійка тенденція до зниження обсягів виробництва хліба та хлібобулочних 
виробів; розширення тіньового ринку хліба (відповідно у цих регіонах 
спостерігається і вищий рівень цін на хліб); збитковість майже кожного 
третього промислового хлібопекарського підприємства; відсутність коштів на 
технічне переоснащення, впровадження енергозберігаючих технологій, 
розробку сучасних систем забезпечення якості і безпеки продукції; висока 
енергоємність хлібопекарського виробництва через зношеність основних 
засобів; цінові диспропорції на аналогічні сорти хліба в розрізі регіонів; 
непривабливість галузі для інвесторів через її збитковість; низька заробітна 
плата найманих працівників; висока плинність кадрів, зумовлена недостатньою 
мотивацією до роботи на підприємствах хлібопекарської галузі [1]. 

Як зазначає Державна служба статистики України, з кожним роком ринок 
хліба в Україні продовжує скорочуватися. Так у 2016 році було вироблено 1, 1 
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млн. тонн хліба та хлібобулочних виробів, що на 7, 1% менше, ніж у 2015 році. 
Зокрема, у грудні 2016 року виробництво хліба та хлібобулочних виробів 
порівняно із груднем 2015 скоротилось на 12, 5% – до 94, 3 тис. тонн [2]. 

Причиною цього є низька купівельна спроможність населення, зменшення 
кількості самих споживачів в зв’язку з втратою ринків збуту в Донецькій і 
Луганській областях і в Криму, а також втрата виробничих потужностей в 
даних регіонах. Вплинуло на ринок і зростання цін на хлібобулочну продукцію 
в зв’язку з інфляцією [3].  

Але це зовсім не означає, що українці починають їсти менше хліба: 
профільні асоціації та учасники ринку нарікають, що насправді на ринку 
присутній дуже великий тіньовий сегмент – продаж хліба і хлібобулочних 
виробів в кіосках, зареєстрованих у формі фізичної особи-підприємця. Тут 
виготовлення, зберігання та продаж продукції не завжди проходить з 
дотриманням рецептури, технологій і санітарних норм. Ці виробники, як 
правило, не платять ПДВ, не працевлаштовують працівників, у результаті вони 
можуть продавати свою продукцію дешевше за ту, що офіційно виробляється, 
оскільки у її собівартість нижча. 

За підрахунками одного з великих виробників хлібобулочних і 
кондитерських виробів – ПАТ «Концерну Хлібпром», тіньовий сегмент ринку 
хліба та хлібобулочних виробів становить близько 60%. За словами 
генерального директора підприємства Владислава Аверченко, офіційні дані 
щодо реальних обсягів ринку відсутні, а декларовані держорганами обсяги 
споживання в межах 1, 7-1, 8 млн. тонн на рік не відповідає біологічним 
потребам людини. «Якщо порахувати експертним методом ємність ринку, то 
вона буде в межах 3, 5-3, 7 млн. тонн хлібобулочної продукції в рік. Це означає, 
що більше 60% ринку знаходиться в неконтрольованому державою сегменті», – 
заявляє він [3].  

Схожої думки дотримується і генеральний директор компанії ПАТ 
«Теремно хліб» Андрій Тищенко, зазначаючи, що «…дуже великий сегмент 
ринку знаходиться в тіні. Це десь від 60 до 69% всього ринку. Це маленькі 
пекарні, які печуть хліб у підвалах. Вони нелегальні, вони не платять ні 
податків, нічого» [4, 5]. За оцінками Тищенко, кількість виробників хліба, які 
працюють в тіні, збільшується. 

Особливістю ринку хліба та хлібобулочних виробів є практично однаковий 
обсяг виробництва щомісяця з незначними коливаннями в межах 7%. Хіба що 
перед Великоднем легальні і тіньові виробники хліба збільшують виробництво 
продукції, випускаючи до свят паски, як правило, по кілька сотень тисяч штук. 
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WAYS OF INTENSIFICATION OF AN AEROBIC DIGESTION PROCESSES 
 

Anaerobic digestion is a collection of processes by which microorganisms 
breakdown biodegradable material in the absence of oxygen. The process is used for 
industrial or domestic purposes to manage waste or to produce fuels. Much of the 
fermentation used industrially to produce food and drink products, as well as home 
fermentation, uses anaerobic digestion. 

The digestion process begins with bacterial hydrolysis of the input materials. In 
soluble organic polymers, such as carbohydrates, are broken down to soluble 
derivatives that become available for other bacteria. Acidogenic bacteria then convert 
the sugars and amino acids in to carbon dioxide, hydrogen, ammonia, and organic 
acids. These bacteria convert these resulting organic acids in to acetic acid, along 
with additional ammonia, hydrogen, and carbon dioxide. Finally, methanogens 
convert these products to methane and carbon dioxide. Theme than ogenicarchaea 
populations play an indispensable role in anaerobic waste water treatments [5]. 

Currently there are two groups of methods of intensification of methane 
fermentation: microbiological methods group and the group of constructive-
technological methods. 

Microbiological methods of intensification of methane fermentation process are 
presented in the following areas: kofermenta, obtaining news trains of 
microorganisms, the use of stimulating additives, immobilization. 

Vegetation substrate gives a much greater yield of biogas in comparison with the 
waste of animal origin, due to a higher content of various growth factors (such as 
amino acids and reducing sugars). In this regard, one of the modern trends of 
increasing the yield of biogasis kofermenta, that is the joint digestion of waste 
vegetable and animal origin. The biogas yield is determined experimentally and is 
different for different farms. Problems of cofermentation do such scholars Amon T., 
Boxberger J., Hopfner K. and others [2; 3].  
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Promising is obtaining of news trains of microorganisms having an increased 
ability to melanotaenia. Company «Matsushita Electric Industrial Co» (Japan) 
obtained the mass culture of bacteria Methanobacterium kadomensis Ul 23, which 
completes the process of digestion, is not within 15 to 20 days and 8 days. 

Supplement, stimulates the process of oxidation. In the original mass added 
organic catalysts that change the ratio of carbon and nitrogen (the optimal ratio 
C/N=20/1-30/1) with the purpose of intensification of the anaerobic digestion 
process. Also used by various growth factors, enzymes, enzymes [1, 4].  

One of the most effective microbiological methods for increasing oxidative 
capacity of traditional bioenergy plants is the application of the adhesion an dads or 
ptionim mobilization of the biomass on the surface of solid in ert materials.  

Significant reserves of intensification of biogas production are hidden in the use 
of various constructive – technological methods of intensification of the anaerobic 
digestion process.  

The optimal temperature is different for each type of raw material, but on the 
basis of empirical data of plants OF PF «Fluid» working in Kyrgyzstan on a mixed 
manure of cattle, pigs and birds, optimal temperature range for midsole temperature 
is 34÷37°C, and for thermophilic 52÷54°C. Psycholy temperature mode is observed 
in installations without heating, in which there is no temperature control. The most 

For efficient operation of a biogas plant and maintain 
thestabilityoftheprocessofdigestioninsidethedigestermixingisrequired. The main 
objectives of mixing are: there lease of produced biogas; mixing off fresh substrate 
and bacterial population; preventing the formation of crust and sediment; preventing 
plots of temperature inside the reactor; providing a uniform distribution of the 
bacterial population; preventing the formation of voids and clusters, which reduces 
the effective area of the reactor.  

The process of biogas production can be based on the separation of a natural 
biological process methanogenesis on 3 stages: hydrolysis, acid formation, methane 
formation, or in two stage hydrolysis and acid production (together with 
melanotaenia).  

On the efficiency of biogas plants is greatly affected by pretreatment of the 
source substrate. The smaller the particle size the organic component to the 
feedstock, the greater their specific surface area and, consequently, more intensive 
processes of fermentation. Currently, to give the biomass is uniform and 
homogeneous consistence uses both ultrasonic and hydrodynamic cavitations 
destructors. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ  

АГРОПРОМИСЛОВОГО КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ 
 

Актуальність теми полягає в тому, що Україна має всі ресурси для того, 
щоб розвивати свою аграрну сферу, але на жаль не всі ресурси максимально 
ефективно використовуються. 

Сучасний аграрно-промисловий комплекс є важливим сектором економіки 
України. Саме у ньому концентрується майже третина основних виробничих 
фондів, працює четверта частина населення, зайнятого у народному 
господарстві, виробляється понад 20%валового суспільного продукту та 
третина національного доходу, формується 70% роздрібного товарообігу. 

Сільське господарство є однією з основних галузей економіки України, на 
яку припадає близько 20% загального обсягу валового продукту. Але 
економічні можливості аграрного сектора України використовується не 
повністю.  

Обсяги виробництва продукції, інвестиції та технологічний рівень 
сільського господарства знижується. Сподівання на те, що ринкові економічні 
реформи сприятимуть швидкому пожвавленню економіки, не підтвердились ні 
в Україні, ні в більшості країн з перехідною економікою [1]. 

Проте не можна не помітити певних позитивних зрушень в аграрному 
секторі. Багато колишніх колгоспів і радгоспів після реорганізації земельних і 
виробничих відносин адаптувалось до вимог ринкової економіки. В цих 
господарствах спостерігається зростання обсягів виробництва. Замість 
матеріалоємних та трудозатратних впроваджуються високоефективні 
технології, що дозволяють виробляти конкурентоспроможну продукцію для 
внутрішнього і зовнішнього продовольчого ринку. Не можна однозначно 
стверджувати, що для цієї категорії підприємств всі питання вирішені. 

Підтримувати високий рівень господарювання на землі не просто. Є в них 
претензії до органів виконавчої влади, законодавчих структур стосовно 
несвоєчасних розрахунків за продану продукцію, нестабільного матеріально-
технічного забезпечення, відсутність паритету у міжгалузевих відносинах тощо. 
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Не менш важлива також ринкова орієнтація приватного сектора і, особливо, 
присадибного господарства населення. Це призводить до того що втрати 
сільськогосподарської продукції щорічно складають близько 40% вирощеного 
урожаю. Хронічно не вистачає паливо-мастильних матеріалів, мінеральних 
добрив, хімічних засобів захисту рослин і тварин. Висока розораність угідь, яка 
досягла 80%, не завжди обґрунтоване застосування мінеральних добрив і 
хімічних засобів призвели до порушення екологічного стану природних 
ресурсів та стійкості агроландшафту: посилюється деградація ґрунтів, 
знизиласяїхродючість.Значноїшкодисільськомугосподарствузавдалааваріяна 
Чорнобильській АЕС. Вона призвела до забруднення радіонуклідами 3, 5 млн га 
угідь, з яких 70 тис. га виведено з сільськогосподарського використання [2]. 

Головною проблемою для АПК України на сьогодні є те , що відсутні чіткі 
стратегічні пріоритети розвитку сфери. Слід зауважити що успішний розвиток 
зовнішньоекономічної діяльності будь-якої країни без науково обґрунтованої 
соціально-економічної політики, тобто стратегічних дій держави неможливий. 
Свідомий вибір механізму економічного регулювання з властивою йому 
структурою і динамізмом стають важливими складовими зовнішньоекономічної 
ситуації. 

Таким чином, ми можемо зрозуміти, що АПК України, на жаль, перебуває 
у кризовому стані не дивлячись на те, що Україна має всі необхідні ресурси для 
успішного розвитку. Влада повинна реформувати нинішній механізм. Перед 
тим, потрібно оволодіти такими факторами як: теорія, попит і пропозиція, 
гранична корисність, концепція ціни виробництва, закони конкуренції, 
маркетинг, інфляція тощо. 

Перехід України до ринкових відносин вимагає в аграрно-промисловому 
комплексі розробки нових підходів до стратегії аграрної політики, спрямованої 
на формування продовольчої безпеки країни, пріоритетність розвитку 
сільського господарства, докорінну перебудову економічних, соціальних та 
правових відносин в аграрній сфері, свободу підприємництва та конкуренції. 

Одним з основних резервів росту ефективності сільськогосподарського 
виробництва є раціональне використання головного засобу виробництва – 
землі. Тому капітальні вкладення в сільське господарство в першу чергу 
повинні бути використані на заходи щодо збереження земель, підвищення 
родючості ґрунтів, що обумовить зростання продуктивності землеробства і, 
зокрема, створення стійкої кормової бази тваринництва. 

Ряд законодавчих і нормативних актів, що прийняті останнім часом, 
сприяють розвитку на селі нових форм господарювання, і кожна з них у процесі 
конкурентної боротьби може довести свої переваги. 

Література: 
1.АПК України: загальна характеристика. [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: http://osvita.ua/vnz/reports/econom_theory/22280/.  
2.Основні напрямки реформування АПК України [Електронний ресурс]. 

Режимдоступу : 
http://5ka.at.ua/load/silske_gospodarstvo/osnovni_naprjamki_reformuvannja_apk_uk
rajini_kursova_robota/55-1-0-7563. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНИХ 

ТЕХНОЛОГІІ НА ПІДПРИЄМСТВАХ АПК УКРАЇНИ 
 
Глобалізація, інформатизація та когнітивізація економічного розвитку на 

сучасному етапі вимагають пошуку й упровадження відповідних форм і методів 
управління як економікою в цілому, так і окремих її галузей. В забезпеченні 
пропорційно-збалансованого розвитку агропромислового комплексу країни, в 
зростанні обсягів ресурсів, розширенні економічних зв’язків і виходу України 
на світові ринки особлива роль належить такій стратегічній галузі як аграрна 
промисловість. Виходячи із вагомості її у складі господарського комплексу 
країни, її відтворення та прискорений розвиток є важливою передумовою 
подолання кризових явищ і забезпечення сталого економічного розвитку. 
Вирішення цих проблем зумовлює потребу широкого використання 
інноваційних стратегій, створення ефективної системи інформаційного 
забезпечення, глибокої інтеграції інформаційних технологій в практичну 
діяльність підприємств. 

Вітчизняний ринок інформаційно-комунікаційних технологій перебуває у 
стані активного становлення та за певних умов повинен стати фундаментом 
розвитку інформаційного суспільства в Україні [4]. Основною стратегічною 
метою розвитку інформаційного суспільства в Україні є прискорення розробки 
та впровадження новітніх конкурентоспроможних інформаційно-
комунікаційних технологій в усі сфери суспільного життя, зокрема в економіку 
України, що дозволить підвищити конкурентоспроможність підприємств 
аграрної промисловості. Використання інформаційно-комунікаційних 
технологій за умов інтенсивного розвитку ринкових відносин є одним з 
найбільш важливих елементів ефективного управління. 

Успішна діяльність підприємств аграрного комплексу, як провідної 
складової господарських систем, забезпечується реалізацією взаємопов’язаних 
заходів організаційного, технічного, економічного, правового, інформаційного 
та управлінського характеру. Серед них вагоме місце займає застосування 
інформаційно-комунікаційних технологій. 

Аналіз використання інформаційно-комунікаційних технологій на 
підприємствах аграрної промисловості України свідчить, що незважаючи на їх 
швидкий розвиток останнім часом, відносна кількість суб’єктів, які 
використовують інформаційно-комунікаційні технології для зовнішнього 
обліку інформації, складає найменшу частку в порівнянні з країнами Європи. 
Так, загалом в Європейському Союзі – 95% підприємств мали доступ до 
Інтернет технологій, в тому числі використовували широкосмуговий зв’язок – 
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87%, тоді як в Україні, відповідно, – 76% та 41% [4]. Це менше, ніж у будь якій 
країні Європейського Союзу (табл.1). 

Таблиця 1 
Частка підприємств, які мали доступ до Інтернету та їх розподіл за типами 

зовнішнього зв’язку на 1 січня 2014 року, % 

Країна Мали доступ до 
Інтернет 

Використовували 
широкосмуговий зв’язок 

Використовували 
мобільний зв'язок 

2013 2014 
Фінляндія 100 96 68 77 

Швеція 96 94 55 67 
Нідерланди 100 91 28 41 

Італія 94 84 19 47 
…. …. …. …. …. 

Болгарія 87 68 9 34 
Румунія 79 54 8 15 
Україна 76 41 - 24 

Джерело: побудовано автором за даними [4]. 

Незважаючи на високі темпи розвитку інформаційно-комунікаційних 
технологій за останнє десятиліття, Україна поки не змогла скоротити 
відставання від промислово розвинених країн в рівні інформатизації економіки 
і суспільства [2]. 

До негативних чинників, які створюють перешкоди для впровадження і 
ефективного застосування інформаційно-комунікаційних технологій в 
економіці, розвитку виробництва у сфері інформаційно-комунікаційних 
технологій відносяться: недосконала нормативно-правова база, що 
розроблялася без урахування можливостей сучасних інформаційно-
комунікаційних технологій; високий ризик інноваційної діяльності в умовах 
слабкої адаптованості політико-економічної системи країни до сучасних 
реформ у економіці; недостатня якість інформаційного простору України; 
відсутність цілісної інформаційної інфраструктури і ефективної інформаційної 
підтримки ринків товарів і послуг; слабка розвиненість мережевої 
інфраструктури вітчизняного бізнесу; відсутність масштабних інформаційних 
систем управління підприємствами; дефіцит знань про світовий досвід і 
можливості використання інформаційно-комунікаційних технологій в 
управлінні підприємствами; недостатній рівень підготовки кадрів в галузі 
створення і використання інформаційно-комунікаційних технологій, 
відсутність бачення бізнесом свого зиску в інвестиціях у економіку знань [3]. 
Завданням підтримки розвитку інформаційно-комунікаційних технологій в 
Україні є комплексне управління змінами щодо зменшення негативних проявів 
їх впровадження. 

Успішна діяльність підприємств агропромислового комплексу, як 
провідної складової господарської системи, забезпечується реалізацією 
взаємопов’язаних заходів організаційного, технічного, економічного, 
правового, інформаційного та управлінського характеру. Серед них вагоме 
місце займає застосування інформаційно-комунікаційних технологій. 
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Позитивні тенденції розвитку інформаційного забезпечення в управлінні 
підприємствами аграрної промисловості стикаються з проблемою їх подальшої 
модернізації, що обумовлено впливом сучасних тенденцій розвитку 
інформаційних технологій, недостатньою адаптованістю системи до посилення 
процесів інтеграції, невідповідністю реальним потребам технічної, програмної 
та кадрової складових діючої системи управління. 

Література: 
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Бутко, І. М. Бутко, М. Ю. Дітковська та ін. – К. : Знання України, 2006. – 282 с. 
2. Калінеску Т. В. Маркетингові технології інформаційного та 
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ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 
 
Нестабільність середовища функціонування підприємства, неповнота 

інформації про його майбутній стан і вплив різноманітних факторів на 
підприємство зумовлюють необхідність розробки підприємствами стратегій їх 
розвитку. 

В теорії менеджменту існує значна кількість визначень поняття 
«стратегія». Так, американські дослідники М. Мескон, М. Альберт і Ф. Хедоурі 
розуміють стратегію як детальний всебічний комплексний план, призначений 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9670753:%D0%95%D0%BA.%D0%BD.
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9670753:%D0%95%D0%BA.%D0%BD.
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9670753:%D0%95%D0%BA.%D0%BD.
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Npkntu_e_2013_24_51
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для того, щоб забезпечити здійснення місії організації і досягнення її цілей 
[1, с. 231]. 

Науковець Генрі Мінцберг зробив висновок, що стратегія – це принцип 
поведінки або слідування певній моделі поведінки. Він визначає стратегію як 
комбінацію п’яти «П» [2, с. 10]: 

1) стратегія – план, керівництво, орієнтир або напрямок розвитку, шлях із 
сьогоднішнього у майбутнє; 

2) стратегія – принцип, поведінка або слідування деякій моделі поведінки; 
3) стратегія – позиція, визначення положення організації у зовнішньому 

середовищі і відносно своїх головних конкурентів; 
4) стратегія – перспектива, або «теорія бізнесу даної організації»; 
5) стратегія – прийом, особливий маневр, що застосовується з метою 

перехитрувати суперника або конкурента. 
Таким чином, узагальнюючи різні підходи, можна визначити, що стратегія 

– це модель дій, набір правил і прийомів, за допомогою яких досягають 
довгострокових цілей розвитку організації. 

Основними компонентами планування і реалізації стратегії підприємства є 
тактика, політика, процедури і правила. Тактика є процесом розробки 
короткострокових планів, які узгоджуються зі стратегією підприємства. 
Тактика визначає шляхи і засоби, форми і способи діяльності підприємства, які 
забезпечують його успішну стратегію. Політика є наступним етапом процесу 
реалізації стратегії і тактики та перетворює стратегію на відкриту і детальну 
декларацію основних напрямків діяльності підприємства. Потім формуються 
правила і процедури дій, необхідні для реалізації стратегії. Процедура – це 
декілька взаємопов’язаних дій, які доцільно використовувати в конкретній 
ситуації. Для робітників підприємства розробляються правила, які гарантують 
виконання конкретних дій визначеним способом. 

Якщо розроблений стратегічний план не відбиває зовнішніх і внутрішніх 
змін, які, ймовірно, відбуватимуться протягом планового періоду, не містить 
конкретних заходів та інструментів для їхнього виконання, то його можна 
вважати марним, тому що він не враховує реальності, а відтак – дезорієнтує. 

Розробка стратегії є досить складною і трудомісткою процедурою, але 
значущість цього процесу для організації значно перебільшує витрати на його 
реалізацію. Процес усвідомлення ситуації у зовнішньому та внутрішньому 
середовищі підприємства, обговорення різних варіантів розвитку підвищують 
ступінь системності та обґрунтованості прийняття рішень і управління 
підприємством в цілому [3, с. 11]. 

Література: 
1. Осовська Г. В. Стратегічний менеджмент: [навч. посіб. Для студ. вищ. 

навч. закл.] / Осовська Г. В., Фіщук О. Л., Жалінська І .В. – К. : Кондор, 2003. 
2. Панов А. И. Стратегический менеджмент / Панов А. И. – М. : ЮНИТИ, 

2002. 
3. Горєлов Д. О. Стратегія підприємства : навч.-метод. посіб. [для студ. 

вищ. навч. закл.] / Д.О. Горєлов, С.Ф. Большенко. – Харків : Вид-во ХНАДУ, 
2010. − 133 с. 
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Спільна аграрна політика (САП) країн ЄС (Європейського Союзу) – це 
важливі орієнтири для формування і реалізації виваженої сучасної аграрної 
політики, яка має забезпечувати збалансованість сільськогосподарського і 
сільського розвитку. Політика охоплює систему ринкового регулювання та 
ціноутворення, але при цьому ринкові заходи САП доповнюються політикою 
«неринкового характеру» у вигляді прямого квотування, обмеження площ, 
продуктивності тварин.  

В 2010 році для обговорення Європейській комісії було опубліковано 
документ за назвою «Спільна аграрна політика Євросоюзу 2020 р.: продукти 
харчування, природні ресурси і сільські території – грядущі завдання», де 
окреслено три цілі аграрної політики 2014-2020 рр.: 1) життєздатне 
виробництво продовольства; 2) стале використання природних ресурсів і 
пом'якшення наслідків зміни клімату; 3) збалансований територіальний 
розвиток. У представленому у кінці 2011 р. проекті реформи САП ЄС на період 
після 2013 р. визначено 10 ключових позицій: 

1. Цільовий розподіл грошових субсидій для забезпечення дохідності 
сільськогосподарського виробництва, орієнтованого на стимулювання 
економічного зростання і збільшення зайнятості у селі. 2. Ефективніші i 
гнучкіші інструменти кризового менеджменту для розв’язання нових 
економічних проблем. 3. Екологізація з метою досягнення довготривалої 
продуктивності і збереження екосистем. 4. Додаткове інвестування у наукові 
дослідження та інноваційні розробки. 5. Створення конкурентоспроможного і 
збалансованого ринкового ланцюга забезпечення продуктами харчування від 
виробника до споживача. 6. Стимулювання заходів щодо захисту 
навколишнього середовища у сільському господарстві. 7. Полегшення 
відкриття для фермерів-початківців власного сільгосппідприємства. 8. 
Стимулювання зайнятості i підприємництва у сільських регіонах. 9. Уважніше 
урахування інтересів структурно слабких регіонів. 10. Проста і ефективна 
Спільна аграрна політика (спрощення деяких механізмів без втрати їх 
ефективності) [1]. 

Задекларовані основні орієнтири реформи, хоча й повільно. все ж 
спрямовуються на усунення недоліків діючої САП шляхом проведення 
покрокових змін: поступове зміщення акцентів із заходів, орієнтованих на 
підтримку ринку, на заходи, спрямовані на сільський розвиток, охорону 
навколишнього середовища і клімату, побудову екологічної, справедливої, 
ефективної і дійової спільної політики. 
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Аналіз стану розвитку аграрної галузі ЄС свідчить про ряд негараздів, які, 
на жаль, нездатна повністю подолати пропагована в Україні і дещо ідеалізована 
європейська аграрна політика.  

Аграрна галузь ЄС, як і більшості країн світу, періодично проходила через 
кризи, але досягнула максимально низького показника влітку 2015 року. Так 
практично по всій Європі, в середньому за рік, ціни на сільськогосподарську 
продукцію на всі товари знизилися на 2, 8%. Особливо криза зачепила 
Францію, зокрема галузь виробництва молока і свинини, де ціни зменшилися на 
14, 4% і 6, 7% відповідно [2].  

В той час як в Україні ціни на сільськогосподарську продукцію на всі 
товари в 2015-2016 рр. суттєво зростали , особливо на продукцію зернових та 
зернобобових культур, насіння олійних культур, молоко [3]. 

Підписавши Угоду про асоціацію з Європейським Союзом, Україна ще раз 
підтвердила своє прагнення долучитись до загальноєвропейського 
цивілізованого середовища та задекларувала готовність модернізувати всі 
галузі свого суспільного життя відповідно до європейських принципів, норм і 
стандартів. 

Так, зроблено ряд кроків, зокрема в рамках програм реформ 2014–2015 рр. 
українським урядом було зроблено перші помітні кроки з покращення 
інвестиційного клімату, включно з дерегуляцією підприємницької діяльності, 
вдосконаленням бюджетного та податкового законодавства. 

На жаль, заходи державної аграрної політики не мали останнім часом 
суттєвих позитивних наслідків у збільшенні зайнятості чи доходності 
сільськогосподарських виробників, ефективності використання природних 
ресурсів чи екологізації земель, збільшенні обсягів експорту з країнами ЄС чи 
покращенні його товарної структури.  

Нішовий характер та низька ефективність входження вітчизняних 
виробників в аграрний ринок країн ЄС має ряд пояснень: невідповідність якості 
українських продуктів харчування європейським стандартам, розбіжності у 
підходах до сертифікації та безпеки харчових товарів, високий бюрократизм та 
корупція в митних органах України, значні обсяги контрабандних потоків, які 
витісняють легальний якісний експорт . 

З огляду на викладене, стратегічно важливим в підвищенні ефективності 
функціонування аграрної галузі економіки України може стати реалізація 
наступних заходів: удосконалення інституційних основ регулювання земельних 
відносин, проведення кадастрової оцінки та інвентаризації 
сільськогосподарських угідь з дотриманням їх цільового використання; 
розробка програмної підтримки техніко-технологічної модернізації суб’єктів 
господарювання аграрної галузі, в першу чергу сільськогосподарських 
підприємств тваринницької галузі, з використанням інновацій та лізингу за 
рахунок коштів інвесторів, державного та місцевого бюджетів; – проведення 
інформаційної кампанії щодо популяризації сильних сторін та конкурентних 
переваг аграрних регіонів України, розробка інвестиційних паспортів з 
привабливими для конкретного регіону галузями, надання роз’яснень 
потенційним інвесторам країн ЄС особливості ведення бізнесу; наближення 
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вітчизняного аграрного законодавства до вимог і положень спільної аграрної 
політики країн ЄС, як в частині забезпечення функціонування аграрного ринку, 
так і удосконалення сертифікації безпечності харчових продуктів з 
узгодженням нормативно-правових актів до вимог ISO. 

Література: 
1. Попова О.Л. Нові пріоритети Спільної аграрної політики ЄС на 2014-

2020 роки: стратегічні орієнтири для розвитку агросфери України. / О.Л. 
Попова // Економіка АПК. – 2013. – № 12. – С.89–96.  

2. Основні пріоритети Спільної аграрної політики (САП) країн 
ЄС [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://www.amdi.org.ua/uk/home/amdinews/21-news/300-themain-priorities-of-the-
common-agricultural-policy-cap-oftheeu.html.  

3.Державна служба статистики України [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу: http://www.ukrstat.gov.ua.  
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ВИКОРИСТАННЯ АБРЕВІАТУР У СУЧАСНІЙ АГРАРНІЙ ГАЛУЗІ ТА 
ЇХ ТИПИ 

 
Переклад скорочень та абревіатур завжди був актуальною темою для 

вивчення, але протягом останніх десятиліть йому приділяється особлива увага. 
Абревіатурами називають складноскорочені слова, які утворюються з перших 
літер або з інших частин слів, що входять до складу назви чи поняття. 

Дослідження термінології аграрної сфери виявило, що до термінологічної 
системи аграрної підмови належать не тільки іменники і сполучення іменників 
з іншими частинами мови (як і в інших мовах), а й досить значна кількість 
абревіатур.  

Аналіз абревіатурної лексики в аграрній галузі свідчить про те, що в 
англійській мові скорочуються назви підприємств, сільськогосподарське 
обладнання, назви тварин, професій, назви наук та предметів, різноманітних 
процесів та явищ. 

За структурою в аграрних текстах простежуються наступні: 
– літерні: ABF (Activated Biofilter) – активний біофільтр, ЛІ (Active 

Ingredient) – активний інгредієнт, CRIO (Center of Research, Innovation and 
Quality) – центр досліджень, інновацій і якості, BG (Botanical Garden) -
ботанічний сад, BLM (Bloom) – цвітіння; 

– складові: сісаппиаl(circularannual) – річний (про біологічний ритм), 
medicare (medicalcare) – медичний догляд, biotomy (biologicalanatomy) – 
анатомування; 

http://www.amdi.org.ua/uk/home/amdinews/21-news/300-themain-priorities-of-the-common-agricultural-policy-cap-oftheeu.html
http://www.amdi.org.ua/uk/home/amdinews/21-news/300-themain-priorities-of-the-common-agricultural-policy-cap-oftheeu.html
http://www.ukrstat.gov.ua/
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– усічені слова: app (apparatus) – прилад, doc (doctor) – лікар, 
vet(veterinarymedicine) – ветеринарна медицина, bot (botanical) – бопкшічний; 

– буква (склад) + слово:agroholding (agriculturalholding) – 
сільськогосподарський холдинг, informburo (informationburo) – інформаційне 
бюро, pharmindustry (pharmaceuticalindustry) – фармацевтична промисловість, 
Rhfactor – Rh-фактор (резус-фактор),  

– букви і склади (склади й літери): AgricSys (agricultutalsystems) –
сільськогосподарські системи. AnalChem (analyticalchemistry) – аналітична 
хімія, AquatBot (aquaticbotany) – гідроботаніка; 

– буквено-цифрові:Al (A one) – першокласний. Ml (mitralfirst) – перший MK 
(мітральний клапан), CLIOO (absolutelethalconcentration) – абсолютна 
смертельна концентрація [4]. 

Проаналізувавши абревіатури, які використовують в англійському 
аграрному дискурсі, можна виділити наступні групи: 

– абревіатури, які відображають власні імена – назви підприємств, фірм, 
об'єднань: AIF (Animal Industry Foundation) – фонд тваринництва, ARI (Animal 
Research Institute) – науково-дослідний інститут тварин; 

– абревіатури, які передають назви стандартів і норм, що діють у 
сільськогосподарському виробництві: AGRINET (AgriculturalNetwork) -
сільськогосподарська мережа, AgriEE (Agricultural Economic Empowerment 
Programme) – програма сільськогосподарського розширення економічних 
можливостей; 

– абревіатури, що означають процеси природного походження: ABS 
(absorbance) – всмоктування, AD (airdensity) – щільність повітря, АН 
(absolutehumidity) – абсолютна вологість, GWR (groundwaterrise) -підвищення 
рівня ґрунтових вод; 

– абревіатури від назв сільськогосподарських тварин: Н (horse) – кінь, 
Ск(chicken) – курча; 

– абревіатури від назв хвороби тварин: UD (ulcerdisease) – виразкова 
хвороба, BD (borderdisease) – прикордонна хвороба овець, SVD 
(swinevesiculardisease) – везикулярна хвороба свиней; 

– абревіатури від назв захворювань рослинних культур: BMV 
(barleymosaicvirus) – вірус мозаїки ячменю, CCN (cerealcystnematode) – 
нематода вівсяна, FHB (Fusariumheadblight) – фузаріоз колосу; 

 – абревіатури від інженерних сільськогосподарських споруд: AG 
(agriculturalpipedrain) – сільськогосподарська зливна труба, DP (downpipe) – 
водостічна труба, GE (grainelevator) – зерновий елеватор, CGD 
(continuousgraindrier) – зерносушарка безперервної дії; 

– абревіатури, які вживаються в класифікації ґрунтів: G(gravel) -гравій, 
галька, S (sand) – пісок, М (silt) – мул, С (clay) – глина; 

– абревіатури від латинських термінів:e.g. (exempligratia, forexample, 
forinstance) – наприклад, fl. (flourit, flourished) – пишно рости, процвітати, 
OCU (oryctolaguscuniculus, rabbit) – кролик;  
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– абревіатури від назв речовин, засобів захисту рослин, добрив тощо, 
наприклад:MgP (magnesiumphosphate) – фосфат магнію, S (sulphur) – сульфур, 
AS (ammoniumsulfate) – сірчанокислий амоній; 

– абревіатури, які виражають одиниці вимірювання: ha (hectare) – гектар, 
Т (ton) – тона, g (gram) – г (грам). Kg (kilogram) – кг (кілограм), Ph-meter – рН-
метр [2, с. 29-32]. 

Отже, прогрес людства, розвиток науки і техніки зумовлює утворення 
нових лексичних одиниць, тож виникає величезна кількість абревіатур та 
абревіатурних одиниць. Для термінології аграрної галузі характерним є 
використання великої кількості термінів-абревіатур. Найпоширенішими з них є 
абревіатури, що означають процеси природного походження, абревіатури від 
назв захворювань рослинних культур, абревіатури, які вживаються в 
класифікації ґрунтів та абревіатури від назв речовин, засобів захисту рослин, 
добрив тощо. На сьогодні активно використовується абревіатура назв компаній, 
різноманітних процесів, що відбуваються на підприємствах, назви документів, 
норм та стандартів. Проведене дослідження показало, щонайбільш 
розповсюдженими способами перекладу аграрної термінологічної лексики, яка 
представлена скороченнями і абревіатурами є переклад за допомогою 
транслітерації та переклад шляхом створення нового скорочення. 

Література: 
1. Бірюкова О. О. Функціонування абревіатур у сучасному мовленні: дис. 

... канд.. філол.наук : 10.02.04 / Олена Олександрівна Бірюкова. – Москва, 2007. 
– 309 с. 

2. Горпинич В.О. Українська словотвірна дериватологія : навчпосіб. / В. О. 
Горпинич – Дніпропетровськ : ДДУ, 1998. – 189 с. 

3. Перкатюк Й. М. Скорочені і складноскорочені слова в сучасній мові /Й. 
М. Перкатюк// Українська мова і література в школі. – 1965. – № 4. – С. 26-28. 

4. Сергеева Т. С. Аббревиатура в системелексических покращений / Т. С. 
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BIOTECHNOLOGICAL APPLICATION OF MICROORGANISMS IN 
VARIOUS FIELDS 

 
Microorganisms are microscopic, living, single-celled organisms such as 

bacteria. Ubiquitous throughout the world, microorganisms play a vital role in 
supporting and maintaining nature and life. The vast majority are beneficial. They 
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keep nature clean by removing toxins from water and soil, and degrade organic 
matter from dead plants and animals. In the human body, they aid in digestion and 
help prevent invasion by harmful bacteria. Without bacteria, life would not be 
possible. [2] 

The industrial application of living organisms is called biotechnology. Humans 
have been 'employing' microorganisms for centuries and today biotechnology is a 
fast- developing industry. 

1) Microorganisms in food. Microorganisms can be harmful as pathogens but 
are also widely used in food. Yeast is used in alcoholic beverages and bacteria to 
make yogurt, cheese and kefir. E.g. Saccharomyces cerevisiae, Penicillium, 
Lactobacillus. [3 

2) Microorganisms in Medicine. They have immense potential in the field of 
medicine. They are used industrially for the production of antibiotics, vaccines. 
Antibiotics are natural substances that can be used to fight bacterial infections. They 
are produced and secreted naturally by bacteria and fungi. Vaccines work by 
triggering the body's immune response without making it sick. In cases where disease 
is caused by toxins produced by pathogens, the vaccine contains its weakened toxin. 
A vaccine is introduced to the body either by injection or within a small drink. [5] 

3) Microorganisms in Agriculture. Microbes include fungi, bacteria and 
viruses. Farmers and ranchers often think of microbes as pests that are destructive to 
their crops or animals (as well as themselves), but many microbes are beneficial. Soil 
microbes (bacteria and fungi) are essential for decomposing organic matter and 
recycling old plant material. Some soil bacteria and fungi form relationships with 
plant roots that provide important nutrients like nitrogen or phosphorus. Fungi can 
colonize upper parts of plants and provide many benefits, including drought 
tolerance, heat tolerance, resistance to insects and resistance to plant diseases. [6] 

4) Microorganisms in Environment.Environmental microbiology is the study 
of the composition and physiology of microbial communities in the environment. The 
environment in this case means the soil, water, air and sediments covering the planet 
and include the animals and plants that inhabit these areas. Environmental 
microbiology also includes the study of microorganisms that exist in artificial 
environments such as bioreactors. [4] 

5) Microorganisms in evolution. We are all here because of an organism that 
changed the world and paved the way for complex life on earth. That organism is 
Cyanobacteria. It converted the anaerobic conditions on primitive earth into aerobic 
conditions by the process of photosynthesis. This lead to the evolution of different 
organisms and transformation of earth to support life. [1] 

6) Microorganisms in Industry. Microbes are widely used in large-scale 
industrial processes, not only in the production of a variety of metabolites, such as 
ethanol, butane, lactic acid and riboflavin, but also in the biotransformation of several 
chemicals to facilitate the reduction of environmental pollution. For instance, 
microbes can be used to create bio fertilizers or to reduce metal pollutants. [1] 
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УКРАЇНСЬКЕ СЕЛО В УМОВАХ РИНКОВИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ:  

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ ВИМІР 
 

В умовах становлення якісно нових трудових відносин різко загострилися 
проблеми, що призводять до соціальної напруженості у суспільстві. Серед них 
варті уваги соціально-економічні проблеми українського села: складна 
демографічна ситуація; занепад соціальної інфраструктури; побутового 
обслуговування; безробіття, низький рівень можливостей для трудової 
самореалізації на селі; трудова міграція сільської молоді, що веде за собою 
старіння сільського населення та обезлюднення й вимирання сіл; руйнування 
національних традицій сільського способу життя тощо [1, с. 156].  

Стимулювали ці процеси аграрні перетворення, які в незалежній Україні 
здійснювалися «згори» у формі майнового і земельного перерозподілу на 
користь великого фінансового капіталу, який виражає інтереси аграрної 
номенклатури. Також були допущені стратегічні помилки на початку аграрних 
перетворень, пов’язані не тільки із зволіканням реформування відносин 
власності, а й з відмовою держави від ролі безпосереднього учасника, 
координатора і регулятора економічної діяльності на користь усього суспільства. 
Державний курс чітко визначався на становлення так званого «вільного ринку», 
що привело в кінцевому рахунку до пограбування українського села і 
сільськогосподарських товаровиробників. У 1990-1999 рр. відбувалося 
блокування і фальсифікація процесів реформування аграрного сектору, реальні 

http://www.novozymes.com/en/about-us/our-business/what-are-microorganisms
http://www.novozymes.com/en/about-us/our-business/what-are-microorganisms
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http://www.skwirk.com/p-c_s-4_u-92_t-213_c-714/medicine/nsw/medicine/small-world-microbiology-/microorganisms-used-by-humans
http://www.skwirk.com/p-c_s-4_u-92_t-213_c-714/medicine/nsw/medicine/small-world-microbiology-/microorganisms-used-by-humans
https://www.noble.org/news/publications/ag-news-and-views/2008/october/beneficial-microbes-for-agriculture/
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аграрні перетворення розпочалися тільки, після Указу Президента України від 3 
грудня 1999 р. Негативний вплив на ситуацію в українському селі справили 
штучна ліквідація КСП, недостатня економічна і політична сформованість 
підприємливого прошарку – фермерів. 

Отже, сучасні труднощі аграрних перетворень в АПК, проблеми 
українського села є не стільки економічними, скільки соціальними, і в кінцевому 
рахунку політичними. У сільській поселенській мережі України проживає 32% 
населення, тут було зайнято майже 25% робочої сили. Впродовж1991 – 1999 рр. 
кількість зайнятих в сільському господарстві скоротилася на 1, 3 млн. чол. або на 
56% від загальної чисельності трудових ресурсів села, а у 2000-2010 рр. у 3, 5 
рази – з 2752, 8 тис. до 794 тис. осіб [2, c. 367]. 

За інформацією провідного українського соціолога І. Прибиткової в 
кожному другому українському селі не було жодного суб’єкта господарської 
діяльності, у зв’язку з чим сільське населення, переважно молодь, змушені 
працювати в містах чи за кордоном. На кінець 2010 р. кількість сільського 
населення в Україні зменшилось на 2, 5 млн. осіб; 1, 25 млн. селян працювало у 
містах (цей показник був меншим, ніж в часи УРСР, коли в 1980-х рр. в містах 
працювало 1, 7 млн. селян) [3].  

На селі стрімко звужувались можливості трудової діяльності для молодих 
спеціалістів – випускників аграрних вузів. Діючі до цього провідні виробничі 
агропідприємства скорочували (або ж зовсім ліквідовували) галузі тваринництва, 
птахівництва, овочівництва.  

У 2013 – 2014 рр. закінчили магістратуру НУБіП України випускники 
Ладиженського коледжу Вінницького національного аграрного університету – 
Олексійчук Олег і Недипіч Дмитро (2013), брати Москаленки Вадим і Віталій 
(2014), випускник Ізмаїльського коледжу Одеського державного аграрного 
університету – Яценко Віктор (2014). Після завершення навчання, спілкування з 
цими випускниками не припинилося, тому буде цікава інформація для майбутніх 
випускників аграрних вузів, як склалась їхня професійна доля. Не маючи 
можливості знайти собі роботу за фахом на підприємствах вітчизняного АПК, всі 
вони завдяки своїм соціальним зв’язкам, набутим за час навчання, 
працевлаштувалися в підрозділи КНУ імені Тараса Шевченка. Так, Вадим 
Москаленко працює інженером-енергетиком у відділі Головного енергетика, 
Віталій Москаленко– інженером І категорії в Інституті міжнародних відносин; 
Віктор Яценко, Олег Олексійчук, Дмитро Недипіч працюють на посадах 
слюсарів-електромонтерів. Їхня заробітна плата на початку 2017 р., після 
підвищення мінімальної по країні, «зросла» і коливалась в межах 4.200 – 
5.500 грн. Під час спілкування, відповідаючи на запитання, що потрібно 
молодому спеціалісту для «повного щастя», одностайно висловились за 
політичну і економічну стабільність в країні, можливість мати власне доступне 
житло, кар’єрне зростання тощо. Практично усі відмітили не відповідність 
грошової винагороди своєї праці. Була б нагода – обов’язково б поїхали 
працювати до Європи. Відчували б себе впевненіше, як би мали зарплату на рівні 
500 ум. од., тоді могли б подумати і про створення сім’ї й придбання власного 
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житла. Тільки Д. Недипічу вдалося виїхати на роботу до Польщі; там займається 
питаннями «озеленення» і, за його словами, заробляє 500 євро. 

Отже, сьогодні соціальна проблема є однією з головних в процесі 
подальшого реформування на селі. Перспективи українського села будуть 
залежати не тільки наскільки істотно буде збільшено продуктивність праці, 
підвищено ефективність сільськогосподарського виробництва та роботи АПК в 
цілому, але і від того, наскільки успішно будуть розв’язані соціальні проблеми 
села, враховані інтереси і потреби сільської молоді в стратегії аграрних 
перетворень, у тому числі і молодих спеціалістів. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ БУДУЩЕГО 
СПЕЦИАЛИСТА АГРАРНОЙ ОТРАСЛИ 

 
Актуальность проблемы. Развитие будущего специалиста 

сельскохозяйственной отрасли в процессе учебно-профессиональной 
деятельности является одной из актуальных проблем. В Украине этот вопрос 
более остро стал именно сегодня в связи с изменившимися социально-
экономическими условиями. Аграрная отрасль для государства имеет огромное 
значение, прежде всего, это обеспечение продовольственной безопасности. 
Овладения профессией агропромышленного комплекса (АПК) возлагает на 
студента (как будущего специалиста) ответственность, к которой необходимо 
быть психологически и морально готовым.  

Целью исследованияявляется теоретическое изучение психологических 
особенностей модели специалиста аграрного профиля.  

Результаты исследования и их обсуждение. Именно процесс обучения в 
Вузе определяет формирование студента как будущего специалиста.  

Автор Н. Талызин предоставляет теоретический аспект в определении 
модели специалиста, которую можно применить и к специальностям АПК [3]. 
Автор определяет три структурных компонента которые обусловливаются: 

http://glavred.info/archive/2011/10/05/004326-15.html
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1) историческимио собенностями развития общества; 2) общественно-
политическим укладом страны; 3) требованиями профессии к субъекту труда. 
Первый структурный компонент включает в себя общие умения личности, 
которые необходимы для овладения учебно-профессиональной деятельностью, 
а именно: организаторские, управленческие и профессиональные. Второй 
компонент модели специалиста отображает формирование навыков 
межличностного общения к которым принадлежат: овладение средствами 
общения, коммуникативными техниками, техникой  активного слушания, 
постановки вопросов, регуляции эмоционального напряжения. Третья 
составляющая предусматривает развитие будущего специалиста в соответствии 
с характером профессиональной деятельности. Да, определение факторов 
профессионального становления личности в конкретной профессии 
невозможно без характеристики самой профессиональной деятельности, 
поскольку ее содержательное наполнение обусловливает особенности 
сложного, непрерывного процесса формирования специалиста. 

Профессии АПК требуют от будущих специалистов арсенал умений и 
навыков для успешного выполнения профессиональных задач. Обратимся к 
классификации профессий разработанной Е. Климовым которая включает пять 
типов профессий: тип «человек-природа», тип «человек-техника», тип 
«человек-человек», тип «человек-система», тип «человек-искусство» [2]. 
Специальности аграрного профиляпредусматриваютдеятельностьнаправленную 
на растительные организмы, живые организмы и микроорганизмы. 
Соответственно, при выборе профессии которая принадлежит к данному типу 
следует учитывать индивидуальные особенности психики личности. Человек, 
который выбирает профессию в сфере профессий «человек-природа», должен 
владеть интуицией, силой воли, быть эмоционально стойким, иметь 
способность к творческому мышлению, умения прогнозировать рост и 
развитияживых объектов природы, способность проявлять инициативу и 
самостоятельность, а такжезаботливость и высокую работоспособность. 
Будущий специалист АПК должен учитывать и оценивать переменчивые 
естественные факторы, владетьтерпением, настойчивостью, быть готовым 
работать в сложных погодныхусловиях. Но такими характеристиками не 
ограничивается будущий специалист аграрного профиля. Профессии АПК 
являются смежными и находятся «на стыке» разных профессиональных 
областей. Конечно, успех в таких профессиях связан с наличием у будущего 
специалиста разносторонней подготовки.  

Заключение. Теоретический анализ литературы и собственные 
рассуждения относительно отмеченной проблемы дали возможность сделать 
вывод, чтопсихологические особенности развития будущего специалиста 
аграрной отрасли определяются стремлением субъекта учебного процесса 
овладеть профессиональными знаниями и формированием личных качеств в 
аспекте отождествления себя относительно профессиональнозначимых 
характеристик.  
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МОТИВАЦІЯ ПРАЦІ ЯК СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНА СКЛАДОВА 
РОЗВИТКУ АПК УКРАЇНИ 

 
Мотивація є однією з провідних функцій управління, оскільки досягнення 

основної мети залежить від злагодженості роботи людей. Мотивацію можна 
характеризувати як сформований у свідомості особистості «рівень 
необхідності» здійснення дій, які призведуть до задоволення потреби і тим 
самим досягнення власних цілей та цілей організації. Основними мотивами 
зайнятості для працівників сільськогосподарських підприємств є: оплата праці, 
дохід від власності, умови праці, професійний та кар’єрний ріст, право участі у 
вирішенні господарських питань, отримання від підприємства соціально-
культурних послуг. 

В останні роки в сільському господарстві України з різних причин 
спостерігається значний відплив із села робочої сили, особливо молоді. Значна 
частина працездатного сільського населення змушена шукати роботу в містах 
чи в закордонних країнах, заради кращого заробітку.Для того щоб молодь 
залишалась в сільській місцевості і ефективно працювала потрібно 
впроваджувати відповідні заходи, такі як [2]: 

− розробка і впровадження фінансового механізму закріплення молодих 
спеціалістів на селі; 

− виділення земельних ділянок та надання пільгових кредитів молодим 
людям; 

− надання можливості молоді для проходження альтернативної служби на 
підприємстві, установах, організаціях сільської місцевості; 

− ініціювання створення в регіонах спеціальних навчально-методичних 
курсів з підготовки сільської молоді у сфері малого бізнесу; 

− державна підтримка розвитку молодіжного фермерства та молодіжного 
несільськогосподарського підприємництва в сільській місцевості. 
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Звичайно, найефективнішим механізмом мотивації праці на аграрних 
підприємствах є заробітна плата, яка є матеріальним аспектом. Дана система 
стимулювання повинна спонукати працівника до високоякісного виконання 
завдання у визначений термін, а також стимулювання зростання 
продуктивності праці. 

Слід зазначити, що в галузі сільського господарства широко 
застосовується не лише грошова форма оплати, а й натуральна. При цьому роль 
останньої зростає в умовах погіршення фінансового становища багатьох 
підприємств. Натуральна оплата праці використовується найчастіше в умовах 
розрахунків із сезонними працівниками на роботах зі збирання врожаю, а 
питома вага виробленої продукції, що розподіляється на натуральну оплату 
праці, відображається в «Положенні про оплату праці аграрного підприємства», 
що затверджується на загальних зборах трудового колективу. 

До моральних способів мотивації відноситься визнання заслуг (особисте та 
публічне). Суть особистого визнання полягає в тому, що працівники, які 
позитивно виділилися у справах підприємства, згадуються в доповідях вищому 
керівництву фірми чи особисто представляються йому, одержують право 
підпису відповідальних документів, у розробці яких вони брали участь, 
персонально вітаються дирекцією з нагоди свят чи сімейних дат [3]. 

Отже, від ефективності мотивації праці в аграрному секторі економіки 
України залежить стабілізація та зростання сільськогосподарського 
виробництва, прибутковості аграрних виробників, вирівнювання соціально-
економічних умов життя міста і села тощо. Тому слід звертати особливу увагу 
на систему мотивації працівників, проте, першочергову перевагу віддавати саме 
матеріальній мотивації. Варто пам’ятати, що обираючи систему мотивації, слід 
неодмінно враховувати потреби та інтереси працівників, саме цим має 
займатися керівник. Процес впровадження даної системи повинен бути 
спрямований на досягнення певного результату – задоволених працівників, 
котрі віддані своїй роботі. 
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ОСНОВНІ ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ АПК УКРАЇНИ 

 
Сучасний аграрно-промисловий комплекс є важливим сектором економіки 

України. У ньому зосереджена майже третина основних виробничих фондів, 
працює четверта частина населення зайнятого у народному господарстві. 
Виробничий потенціал аграрної сфери налічує 42, 4 млн га 
сільськогосподарських угідь. Сільське господарство є однією з основних 
галузей економіки України, на яку припадає близько 20% загального обсягу 
валового продукту. Україна за природно-ресурсним та аграрним потенціалом 
посідає провідне місце у світі. На жаль, цей потенціал використовується 
неефективно, а агропромисловий комплекс України за рівнем розвитку відстає 
від передових країн світу. Але економічні можливості аграрного сектора 
України використовується не повністю. Економічні реформи проводяться 
непослідовно і поки що не забезпечили підвищення ефективності і 
продуктивності праці. 

Обсяги виробництва продукції, інвестиції та технологічний рівень 
сільського господарства знижується. Сподівання на те, що ринкові економічні 
реформи сприятимуть швидкому пожвавленню економіки, не підтвердились ні 
в Україні, ні в більшості країн з перехідною економікою. 

Проте не можна не помітити певних позитивних зрушень в аграрному 
секторі. Багато колишніх колгоспів і радгоспів післяреорганізації земельних і 
виробничих відносин адаптувалось до вимог ринкової економіки. В цих 
господарствах спостерігається зростання обсягів виробництва. Замість 
матеріалоємних та трудозатратних впроваджуються високоефективні 
технології, що дозволяють виробляти конкурентоспроможну 
продукцію для внутрішнього і зовнішнього продовольчого ринку. Не можна 
однозначно стверджувати, що для цієї категорії підприємств всі питання 
вирішені. Підтримувати високий рівень господарювання непросто. Важлива 
також ринкова орієнтація приватного сектора і, особливо, присадибного 
господарства населення.  

Це призводить до того що втрати сільськогосподарської продукції щорічно 
складають близько 40% вирощеного урожаю. Сьогодні сільське господарство 
поряд з іншими галузями знаходиться у стані економічної кризи. 
Висока розораність угідь, яка досягла 80%, не завжди обґрунтоване 
застосування мінеральних добрив і хімічних засобів призвели до порушення 
екологічного стану природних ресурсів та стійкості агроландшафту: 
посилюється деградація ґрунтів, знизилася їх родючість. 

http://ua-referat.com/%D0%A7%D0%B5%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BE
http://ua-referat.com/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D0%BA%D0%B0
http://ua-referat.com/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D0%BA%D0%B0
http://ua-referat.com/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D0%BA%D0%B0
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Значної шкоди сільському господарству завдала аварія на Чорнобильській 
АЕС. Вона призвела до забруднення радіонуклідами 3, 5 млн га угідь, з яких 70 
тис. га виведено з сільськогосподарського використання. 

Великі проблеми виникли із використанням природних ресурсів. Якість 
навколишнього середовища, його відтворювальний і відновлюваний потенціал 
значно зменшується з нарощуванням масштабів ресурсовикористання і обсягів 
забруднюючих речовин та відходів. І все це аж ніяк не пов’язане із збільшенням 
населення або підвищенням його життєвого рівня. Навпаки, приріст населення 
падає, а життєвий рівень погіршується. Кризовий стан, що склався в аграрному 
секторі, та використання природних ресурсів вимагають концептуального 
визначення основних напрямів та змісту аграрної реформи, взаємоузгодження 
експлуатації природних ресурсів, сфер вкладення капіталу з урахуванням 
чисельності населення та майбутніми потребами людей. 

З розвитком продуктивних сил суспільства великого значення у збільшені 
виробництва продукції рослинництва і тваринництва набувають використання 
досягнень науково-технічного прогресу, розробка та впровадження 
високоефективних науково обґрунтованих систем ведення сільського 
господарства, спеціалізація та раціональне використання матеріальних, 
фінансових і трудових ресурсів. Агропромислові комбінати являють собою 
виробничо-економічні формування, головне завдання яких полягає в об’єднанні 
зусиль усіх підприємств і організацій, котрі входять до їх складу, по 
забезпеченню виробництва, заготівлі, переробки й реалізації 
сільськогосподарської продукції та високоякісних продовольчих товарів. Вони 
можуть створюватися або завдяки інтеграції всіх технологічно взаємозв’язаних 
виробничих підрозділів одного адміністративного району, або входженням до 
складу агропромислового комбінату та організацій, які розміщені в кількох 
районах.  

До перспектив розвитку АПК можна віднести: створення нових форм 
організацій агропромислового виробництва: агропромислові об'єднання; 
агрокомбінати; агрофірми; розвиток фермерство; вдосконалення організації 
праці. Одним з основних резервів росту ефективності сільськогосподарського 
виробництва є раціональне використання головного засобу виробництва – 
землі. Тому капітальні вкладення в сільське господарство в першу чергу 
повинні бути використані на заходи щодо збереження земель, підвищення 
родючості ґрунтів, що обумовить зростання продуктивності землеробства і, 
зокрема, створення стійкої кормової бази тваринництва.  

Магістральним напрямом підвищення ефективності всіх структурних 
підрозділів АПК є перехід на шлях інтенсивного розвитку. Інтенсифікація 
сільського господарства означає збільшення виробництва продукції в 
розрахунку на одиницю ресурсів. Хоч цей процес уже стає реальністю, однак 
зростання собі вартості продукціїї й зниження фондовіддачі свідчать про те, що 
збільшення капіталовкладень випереджає зростання валової продукції. 
Впродовж багатьох років підвищення продуктивності праці відстає від темпів 
зростання оплати. Все це істотно уповільнює темпи підвищення ефективності 
сільськогосподарського виробництва. 

http://ua-referat.com/%D0%97%D0%B0%D0%B1%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
http://ua-referat.com/%D0%9A%D0%B0%D0%BF%D1%96%D1%82%D0%B0%D0%BB
http://ua-referat.com/%D0%9F%D1%96%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%B5%D1%84%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96_%D1%81%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%B2%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%B0
http://ua-referat.com/%D0%9F%D1%96%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%B5%D1%84%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96_%D1%81%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%B2%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%B0
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ІСТОРІОГРАФІЯ, ДЖЕРЕЛА ТА ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ 

ЗАСАДИ ДОСЛІДЖЕННЯ ВІДНОСИН УКРАЇНИ ТА ПОЛЬЩІ 
 
В умовах розвитку України з кожним роком підвищується зацікавленість 

до історії її міжнародних відносин. З однієї сторони, це зіставляється із 
постанням ідеології міжнародної стратегії України й практики її реалізації. З 
другого – акцентує увагу фахівців на необхідності аналізу іноземного досвіду 
націоналізації, як вагомого фактору в суверенізації народу. 

25 років суверенності нашої країни були нелегкими, так як наша 
Батьківщина сміливо розвивала свою державність, намагалася знайти своє 
місце в сучасній Європі та будувала міжнародні відносини з іншими країнами . 

Польща була другою державою, яка визнала суверенність України і 
близько двадцяти п’яти років підтримує з нею доволі тісні економічні, 
політичні, наукові і культурні зв’язки, які являються фактом добросусідських 
відносин та партнерства у всесвітньому співтоваристві. Але процес 
налагодження таких відносин відбувається у нелегких умовах взаємного 
процесу переосмислення взаємин між Україною і Польщею, осягнення і покути 
за ті дії, які вчинялись між цими країнами протягом кількох століть 
співіснування. Тому, необхідно здійснити комплексне дослідження, на основі 
сучасної історіографії та документальних матеріалів, громадсько-політичних 
процесів країн, аналізу політичних акцій українських та польських організацій, 
виникнення конфлікту між ними, з’ясування їх причин та наслідків. 

Налагодженню відносин між Україною та Польщею сприяло підписання 
деяких важливих міждержавних документів, таких як: Спільна угода 
Президентів України і Республіки Польща «До порозуміння і єднання» 
(1997 р.), «Декларація про принципи та основні напрями розвитку українсько-

http://ua-referat.com/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D0%BA%D0%B0
http://ua-referat.com/%D0%92%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
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польських відносин» (1990 р.), «Договір про добросусідство, дружні відносини 
і співробітництво»(1992 р.), тощо [1, с.385]. 

У процесі стабілізації та встановлення дружніх зв’язків між країнами 
важливе місце займають українська та польська історичні науки, що 
прикладають багато зусиль, для переосмислення зі сторони об’єктивізму та 
історичної правди всі події та явища минулого і сучасності між двома 
державами. 

Завдяки зусиллям українських та польських істориків було проведено 
чимало конференцій і круглих столів, на яких обговорювались багато 
нагальних питань, які на думку дослідників повинні були урегулювати 
відносини між державами. Прикладами наукових конференцій, що найбільш 
вплинули на розвиток відносин між країнами, є: «Польсько-українські зустрічі 
– Studia Ukrainica» (Варшава, 1994 р.), «Польща-Україна: важкі питання: 
українсько-польський семінар» (Варшава-Луцьк, 1996–2000 рр., т.1-8), «Поляки 
на Хмельниччині: погляд крізь віки» (Хмельницький, 1999 р.), «Українці в 
новітній історії Польщі. 1918–1989 рр.» (Слупськ, 2000 р.), «Україна-Польща: 
стратегічне партнерство в системі геополітичних координат» (Київ, 2017 р.) та 
інші [2, с. 77-79].  

На сьогодні, у зв’язку із наміром входження України у Європейський союз, 
наполегливою співпрацею з державами-сусідами, надзвичайно терміновою є 
проблема аналізу міжнародних відносин між Україною та Польщею в період 
1918–1939 рр. 

Якщо звернути увагу на найгостріші питання взаємовідносин між двома 
націями в добу національно-демократичної революції і громадянської війни 
1918–1920 рр., можна виділити низку монографій видатних науковців, що 
описують даний період, а саме авторів: Б. Гудь, М. Литвина, С. Макарчука, О. 
Красівського, М. Гетьманчука.  

Історики з польської сторони також проводять дослідження українсько-
польських конфліктів. Так, ще у 1992 р. М. Сiвіцький в своїй монографії 
намагався пояснити історію всіх головних польсько-українських 
суперечностей. В. Голка, З. Заштофт проаналізували польські меншини в 
Правобережній Україні на початку ХХ ст., акцентуючи увагу на репресіях зі 
сторони російського самодержавства та польсько-українського земельного 
конфлікту в регіоні. Іншим важливим напрямком дослідження є польсько-
українська війна 1918–1919 рр. у Галичині [3, с.24], як сприяла непорозумінню 
між українцями і поляками. Проблеми, які спіткали польську діаспору в Україні 
у міжвоєнний період, репресії зі сторони радянської влади висвітлював у своїх 
доробках Я. Дашкевич.  

Зважаючи на перелік прикладів лише офіційно названих робіт з 
різноманітних проблем українсько-польських відносин, на сьогоднішній день 
польські історики не тільки не оминають вивчення суперечливих ситуацій, але 
й намагаються конкретизувати важливі питання, широко їх афішувати та 
передати, нав’язати свою думку в їх оцінці. 

Так як тема відноситься до проблеми українсько-польських відносин, 
велика кількість досліджень становлять наукові доробки західних істориків, 



51 

особливо польських, серед яких необхідно відзначити праці Р. Жереліка [3, 
с.15] та Я. Бруського [3, с. 18]. 

Таким чином, необхідно дослідити фактори та причини занепаду 
українсько-польських стосунків, проаналізувати їх як цілісне явище, 
співставити види політичної активності різних представників влади України і 
Польщі. Головну джерельну базу такого дослідження повинні складати 
документи, які перебувають в архівах та доробки преси аналізованого періоду, 
яка міститься в архівних сховищах. 
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УПРАВЛІННЯ ПРОФЕСІЙНИМ РОЗВИТКОМ ПЕРОНАЛУ 
 

Розвиток персоналу є важливим фактором успішної діяльності 
підприємства, який досягається через застосування комплексу заходів, що 
охоплює професійне навчання, перепідготовку, підвищення кваліфікації, а 
також планування кар’єри персоналу підприємства. Професійний розвиток 
персоналу – це цілеспрямований і систематичний процес впливу на працівників 
за допомогою професійного навчання протягом їхньої трудової діяльності на 
підприємстві з метою досягнення високої ефективності виробництва, 
підвищення конкурентоспроможності персоналу на ринку праці, забезпечення 
кар’єрного росту, а також виконання працівниками нових складніших завдань 
на основі максимально можливого використання їхніх здібностей та 
потенційних можливостей [1]. 

Сучасний етап науково-технічної революції призвів до якісної зміни ролі 
людини у виробництві, перетворення її у вирішальний фактор. Все більшого 
значення набувають такі показники, як професіоналізм, компетентність, 
здатність до отримання знань упродовж життя, рівень культури тощо. 
Необхідними складовими професійного розвитку є професійне навчання, яке є 
процесом цілеспрямованого формування у працівників спеціальних знань, а 
також розвитку необхідних навиків та умінь, що дозволяють підвищувати 
продуктивність праці, максимально якісно виконувати функціональні 
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обов’язки, освоювати нові види діяльності з метою досягнення стратегічних 
цілей підприємства [2]. 

Управління підприємством, яке працює в ринкових умовах, висуває високі 
вимоги до професіоналізму управлінського персоналу. Проблема управління 
персоналом на підприємстві є ключовим моментом перебудови всієї системи 
управління. 

Сьогодні основними проблемами, з якими стикаються при управлінні 
персоналом – це підбір, формування кадрів з сучасним економічним 
мисленням, забезпечення ефективності праці працівників, збереження 
сприятливого клімату у колективі та багато інших.  

Розвиток персоналу є важливою умовою успішної діяльності будь-якої 
організації. Це особливо справедливо на сучасному етапі, коли прискорення 
науково-технічного прогресу веде до швидких змін і вимог до професійних 
знань, умінь і навиків [3].  

Персонал у сучасних умовах повинен бути високоосвіченим, володіти 
високою загальною культурою, стратегічним мисленням й ерудицією. 
Організація професійного розвитку стала однією з основних функцій 
управління персоналом. За прогнозами науковців США, в найближчі роки 
середній рівень освіти виросте до 13,5 року. Більше половини створених 
робочих місць вимагають середньоспеціальної освіти, а 1/3 – вищої. Домогтися 
високих результатів в організації можливо тільки тоді, коли люди, які там 
працюють, володіють знаннями, умінням, відповідним настроєм. 

Розвиток людських ресурсів – особливий вид інвестицій, які стають 
довгостроковим чинником підвищення конкурентоспроможності та виживання 
підприємствх [4]. 

Фактори, які впливають на потребу професійного розвитку персоналу [5]:   
1. Динаміка зовнішнього середовища (споживачі, конкуренти, 

постачальники тощо).  
2. Розвиток техніки і технології, які ведуть за собою появу нової продукції, 

послуг, методів виробництва.  
3. Зміна стратегії розвитку організації.  
4. Створення нової організаційної структури.  
5. Освоєння нових видів діяльності. 
Професійний розвиток особистості відображає процес підготовки людини 

до конкретного виду трудової діяльності [6, с. 156]. 
Про важливість професійного розвитку свідчить той факт, що більшість 

зарубіжних підприємств виділяють для цієї мети 10% фонду заробітної платні 
[7, с. 87-88]. 

Управління процесом професійного навчання починається з визначення 
потреб, що формуються на основі потреб розвитку персоналу організації, а 
також необхідності виконання працівниками організації своїх поточних 
професійних обов'язків. 
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ПРОБЛЕМИ БІОТЕХНОЛОГІЙ. ЛЮДИНА ТА ГМО: ЗА ЧИ ПРОТИ? 

 
Особлива увага експертів, політиків та широкої громадськості прикута 

сьогодні до досліджень в сфері генної інженерії та використання генетично 
модифікованих організмів для виготовлення продуктів харчування. За останні 
30 років біотехнологія, використовуючи рекомбінантні (гібридні) ДНК, 
перетворилася на унікальний метод дослідження і водночас виробництва 
продукції сільського господарства, харчування. ДНК-технології дають змогу 
відбирати і вводити в рослини конкретні гени стійкості проти шкідників, 
хвороб, гербіцидів, холоду, нестачі вологи, засолення, кислотності ґрунту. 
Недостатність науково обгрунтованої інформації про гарантії безпечності 
споживання ГМО людиною та сільськогосподарськими тваринами, екологічні 
наслідки поширення ГМ-культур зумовлює те, що поширюється громадський 
рух за створення зон, вільних від ГМО. 

Поширення ГМ-рослин стало незворотним процесом, переваги 
перевищують гіпотетичний ризик від їх використання. Вчені покладають надію 
на трансгенні рослини, вирощування яких є значно дешевшим, вони менше 
забруднюють довкілля пестицидами, допоможуть розв’язати продовольчу 
проблему країн «третього світу» та біопалива, не потребують додаткових площ. 

Принципова полеміка навколо трансгенних організмів корисна, оскільки 
спонукає генних інженерів постійно поліпшувати конструкції і, отже «працює» 
на користь стратегії виживання людства в умовах стрімкого зростання кількості 
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населення і виснаження біоресурсів. Усвідомлення і пересторога – два 
принципи усіх міжнародних нормативно-правових документів щодо біобезпеки 
при використанні ГМ-рослин. Суспільство сьогодні має право вибору – 
споживати органічну чи генетично трансформовану їжу. Розповсюдження і 
використання ГМО людство зупинити не зможе, бо надто багато проблем вони 
допомагають подолати, тому потребують всебічного вивчення, ретельного 
контролю, моніторингу наслідків їх використання. 

Чому існує опозиція щодо створення ГМО? Звичайні громадяни 
перелякані вже тільки абревіатурою ГМО через незнання сутності ДНК-
технологій і тиску ЗМІ. Виступають проти також транснаціональні компанії, що 
виробляють пестициди (відзначимо, що водночас вони інвестують генно-
інженерні дослідження зі створення ГМ рослин). Іноді мотивація опонентів 
(громадських організацій) більше обумовлена ворожістю до глобалізації, 
політичними (передвиборними) чи прагматичними інтересами, ніж турботою 
про біологічну безпеку. 

Аргументи вчених стосовно сутності ГМО полягають в наступному. Усі 
метаболіти рослин (і трансгенних теж) вже є у природі. Тобто, якщо відомо, що 
ГМ рослини містять речовини токсичної чи фармакологічної дії, то проблема 
біобезпеки стосується у першу чергу досліджень алергенної, токсичної, 
канцерогенної дії ГМ продуктів на людей й сільськогосподарських тварин. 
Споживач боїться трансгенів, або генетично модифікованих (ГМ) продуктів, 
його турбує, що Гм-їжа може змінити генетичний код дорослих, а особливо – 
дітей, які в результаті виростуть монстрами або недоумками. Що Гм-їжа 
викликає онкологічні захворювання, наприклад, рак стравоходу або що Гм-
продукти – страшні алергени. Є страх, що Гм-їжа – джерело харчових отруєнь 
та трансгени роблять нас несприйнятливими до антибіотиків. Нарешті, Гм-
продукти просто несмачні. 

У людини в травному тракті будь-яка чужа ДНК руйнується ферментами 
до мономерів – нуклеотидів, які усмоктуються клітинами для синтезу власних 
ДНК. Нуклеази однаково «ріжуть» ДНК вірусів, бактерій, рослин, грибів чи 
тварин. Майже 150 тисяч літ людство з каріотипом кроманьйонця вживає 
чужорідну ДНК з м'ясом, рибою, овочами, фруктами і будує «рідну» ДНК 
власних клітин з «чужих» нуклеотидів. Біологічна еволюція кроманьйонця за 
цей період не відчула значних змін. 

Отже, феномен генетичної трансформації зі створення ГМО є новиною для 
біосфери, лише однією з численних механізмів горизонтального і 
вертикального трансгенезу. Відсутні наукові повідомлення, що окремі гени чи 
фрагменти ДНК їжі вбудовуються в генетичний матеріал клітин людини (чи 
ссавців взагалі). Є також підстави стверджувати, що у процесі еволюції системи 
травлення виробили захисні механізми проти простої передачі генів із 
продуктів харчування. Така передача генів практично неможлива. Технологія 
створення ГМ рослин передбачає використання природних інструментів. Так, 
всі ферменти, із якими працюють генні інженери (рестриктази, лігази, 
полімерази, екзонуклеази та ін.), виділено з живих організмів. 
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Обговорення проблеми дає змогу стверджувати: ДНК генетично 
модифікованих організмів така ж безпечна, як і кожна ДНК продуктів 
харчування. Навпаки, відповідно до опублікованій в 2004 році доповіді Союзу 
німецьких академій наук і Гуманітарної комісії із зелених біотехнологій, вміст 
токсичних й алергенних речовин у продуктах із ГМ-рослин виявився нижче, 
ніж в аналогічних традиційних, за рахунок більш твердого контролю й меншої 
концентрації паразитичних грибків. 

Розвіялися й страхи, пов'язані із широким застосуванням ГМО, – перед 
витісненням трансгенними рослинами диких форм, перед нестабільністю 
«підсаджених» генів й їхнім безконтрольним поширенням. Проте суспільство 
(особливо європейське) зберігає упередження проти наднових культур. Можливо, 
справа в загальному рості недовіри до науки і її даних? Або в тім, що всі 
«передові» властивості ГМ-рослин важливі, поки що лише для виробників і 
переробників (стійкість до посухи, морозів, шкідників, довга «лежкість» у 
сховищах), а покупцям байдуже? Правда, всі великі біотехнологічні компанії 
обіцяють от-от змінити це положення й випустити на ринок «друге покоління» 
ГМО. Наприклад, створений ще дванадцять років тому «золотий рис» з високим 
змістом вітаміну А призначений для країн, що розвиваються, де щорічно 
півмільйона дітей одержують різні порушення зору через недостачу цієї речовини. 

Сучасний світ має потребу не тільки в науці і техніці, але й в увазі 
філософії, яка може допомогти досягти єдності людини і природи. Сучасна 
філософія може допомогти вирішенню екологічних проблем в різних 
напрямках, стимулюючи формування нової суспільної свідомості, орієнтованої 
потребою подолання екологічних суперечностей, сприяє подоланню 
обмеженості приватних наукових позицій, однобічності духовно-практичних 
орієнтацій людини в її взаємовідносинах з природою. Філософське осмислення 
екологічної ситуації могло б допомогти формуванню загальнометодологічних 
принципів вирішення проблем. 
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АКТУАЛІЗАЦІЯ ДОСЛІДЖЕННЯ СУЧАСНИХ СОЦІАЛЬНИХ ЗМІН 
 

Потреба осмислення та концептуалізації соціальних змін є важливою 
складовою та теоретичним імпульсом розвитку сучасного соціально-
філософського знання. Ця потреба особливо актуалізується нині за умов 
граничної динамічності сучасного суспільства. Його поступ здійснюється через 
соціальні зміни. Швидко оновлюються сфери суспільного життя, постійно 
звужуються зони традиціоналізму. Хоча і немає суспільств, в котрих не 
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відбувалися би зміни, проте окремі суспільства чинять менший спротив змінам, 
ніж інші. 

Різноманітним аспектам дослідження функціонування сучасного 
суспільства в контексті динаміки його змін присвячені праці таких вітчизняних 
і зарубіжних вчених, як О. Білорус, А. Гальчинський, К. Корсак, П. Кутуєв, В. 
Лук’янець, В. Онищенко, А. Чухно, У. Бек, І. Валлерстайн, Ф. Фукуяма, С. 
Хантінгтон, К. Чейз-Данн, П. Штомпка та ін. 

Але, попри наявність значних доробок в даній галузі суспільствознавчого 
знання залишається актуальним подальша концептуалізація соціальних змін, 
зокрема в контексті цілісного парадигмального погляду на останні. Парадигма 
«…в сучасній філософії науки – система теоретичних, методологічних та 
аксіологічних установок, які прийняті як зразок вирішення наукових завдань і 
поділяються всіма членами наукового співтовариства… В епістемологічному 
плані парадигма являє собою сукупність фундаментальних знань, цінностей, 
переконань і технічних прийомів, які виступають як зразок наукової 
діяльності» [1, c. 757]. Еволюція уявлень про природу, механізми соціальних 
змін у суспільних системах макрорівня(суспільствах, державах, цивілізаціях) за 
останнє століття розвитку соціально-філософського знання пройшла кілька 
етапів, супроводжуючись зміною кількох впливових парадигм, що відбивалось 
у системах періодизації історії. Представники суспільствознавчого сегмента 
знання, які працюють на макрорівні теоретизування, намагалися пояснити 
соціальні зміни, приймаючи за детермінанту різні виміри життя соціуму.  

Цілісний парадигмальний погляд на соціальні зміни нині враховує той 
факт, що на одне з перших місць виходить вивчення оцінково-глибинних 
якостей вияву пострадянських перетворень. Домінантним стає модернізаційна 
парадигма трансформаційних соціальних змін пострадянського простору і 
логіки вибору глобалізаційного шляху інтеграційних процесів українського 
суспільства. 

В рамках такого смислового контексту неабиякого значення набувають 
подальші теоретичні дискусії щодо сучасних соціальних змін, розкриття їх 
евристичного, описового і пояснювального потенціалу, співвідношення понять 
«соціальна зміна», «реформа», «революція», «перехід», «трансформація», 
«модернізація», зокрема крізь призму синергетичної методології до студій 
соціальних змін. 

Послідовне та логіко-парадигмальне з’ясування соціальних змін 
передбачає розкриття актуальності глобальних і регіональних економічних, 
політичних, культурних нерівностей (глобально-цивілізаційні структурні 
розломи). Особливо загострюється проблема вивчення шляхів, темпів, причин, 
рушійних сил, механізмів соціальних змін в контексті глобально-цивілізаційних 
процесів в межах глобально-політичної архітектоніки сучасного світоустрою, 
глобальної відкритості світу, настання постісторії. 

Особливої гостроти та нагальності набуває дослідження модернізаційної 
форми вияву соціальних змін стосовно України. Модернізаційне оновлення 
українського суспільства, без сумніву, є імперативом його історичного поступу, 
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виявом потреби в інтеграції, долучення до сучасних форм організації буття 
соціуму.  

Послідовне та системно-логічне вивчення сучасних соціальних змін має 
продуктивне евристичне, практично-операційне та інструментально-
технологічне значення для фахівців з вищою освітою. Саме операціоналізація 
сучасних знань про соціальні зміни сприяє формуванню дієвої філософсько-
соціологічної культури мислення, діяти у відповідності з вимогами об’єктивних 
закономірностей соціальних змін, досягти гуманітарних і професійних 
результатів. 
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СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ АГРАРНОГО ДИСКУРСУ 
 

Звертаючись до розуміння сутності поняття аграрного дискурсу, перш за 
все, необхідно розуміти, що термін «дискурс» містить у собі різні значення та 
спектр його трактувань може бути значно ширшим, ніж багатьох інших 
термінів. Поняття «дискурс» можна зустріти у багатьох науках, серед них: 
соціальні науки (пов'язано з інтересом до проблем особистості), психологія 
(розглядається як соціальна діяльність в умовах реального світу), філософія 
(позначає утворення, що має мисленнєво-комунікативну природу). 

На сьогоднішній день поняття «дискурс» у лінгвістиці ще не достатньо 
широко досліджено. Етимологія слова дає змогу визначити, що в латинській 
мові під дискурсом мали на увазі бесіди вчених. З іншої точки зору, «дискурс» 
у лінгвістиці розуміється як текст, що занурений у ситуацію спілкування та має 
безліч вимірів. Коротко кажучи, «дискурс» сприймається як текст, розглянутий 
у контексті подій. Це не просто мова, «дискурс» є набагато складнішим за 
окреме речення, це культурне явище й є результатом і чинником комунікації. 

Крім того, «дискурс» містить у собі міркування, тобто є текстом, у якому 
фіксується певний хід думки. Незважаючи на розмаїтість різних підходів до 
вивчення поняття «дискурс», можна вважати, що різні тлумачення «дискурсу» 
не суперечать одне одному, проте доповнюють і спонукають до власного 
розуміння цього поняття. Під «дискурсом» можна розуміти живе мовлення, або 
мовлення, здійснене за допомогою комунікативних засобів, у той же час 
«дискурс» можна зустріти й у науково-технічному стилі. 
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Аграрний дискурс охоплює всі сфери сільськопромислової діяльності. Це 
поняття можна зустріти в науково-популярній літературі, а також у науково-
технічних текстах, які потім адаптували «живе мовлення» під вимоги 
стилю.Тексти наукового агротехнічного дискурсу виконують низку 
прагматичних функцій, а саме: інформаційну, пізнавальну, доказовості 
істинності знань, аргументативну, експланаторну, довідкову, дидактичну. 

В аграрному дискурсі беруть участь люди, які мають певні знання в 
сільськогосподарській галузі та прагнуть передати ці знання іншим учасникам 
дискурсу; передача отриманого досвіду й є інформаційною функцією аграрного 
дискурсу та може бути втілена за допомогою прямого спілкування чи 
укладання різних текстів (листів у спеціальні видання, статті, посібники, 
інструкції до використання техніки, пестицидів, добрив тощо). 

Будь-яка наукова література відображає пізнавальну діяльність людини. 
Автор дискурсивного тексту вкладає в свою роботу свої знання, здобуті під час 
практичних досліджень, чи інформативного пошуку, а читач пізнає його 
діяльність, занурюючись у дискурсивну розмову, чи в читання дискурсивних 
текстів. Пізнавальна функція дискурсу тісно пов'язана з інформаційною 
функцією. 

Функція доказовості істинності знань притаманна аграрному дискурсу в 
тому випадку, коли в дискурс вступають дослідники або винахідники, що 
працюють в аграрному секторі. Твори наукового характеру мають на меті 
переконати читача в істинності якогось твердження та сформувати оцінки й 
думки щодо наданого наукового тексту. 

Функція аргументації полягає в тому, що хоч науково-технічні тексти 
повинні бути точними, ніхто не може претендувати на те, щоб бути цілковито 
впевненим у своєму твердженні, у процесі аграрного дискурсу вчені та 
дослідники вступають у конструктивну усну чи письмову бесіду, у ході якої 
намагаються переконати в тому, що їхнє твердження є єдиним правильним, а 
також наводять для підтримки свого твердження різні факти або досліди. 

Інструкції, підручники, науково-технічні статті, патенти та методичні 
вказівки є найкращим прикладом експланаторної (пояснювальної) функції. Вони 
мають на меті донести до читача інформацію про те, як потрібно користуватися 
певною технікою, як наглядати за та вирощувати худобу, чи правильно 
удобрювати землю і рослини. Довідкова функція у свою чергу тісно пов'язана з 
експланаторною функцією, проте її виконують різні довідники, словники, чи 
каталоги, головна мета яких пояснити те, що було невідомо в тексті. 

Комунікативна функція реалізується у процесі спілкування спеціалістів 
аграрного сектору, під час якого вони здатні обмінюватися цінною інформацією 
та пізнавати щось нове. Дидактична функція має на меті навчити чомусь свою 
цільову аудиторію, отже підручники та інструкції несуть в собі згадану 
дидактичну функцію. 

Література: 
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ПРOБЛЕМИ БЕЗРOБІТТЯ В УКРAЇНІ: ПРИЧИНИ ТA МOЖЛИВІ 
ШЛЯХИ ЙOГO ПOДOЛAННЯ 

 
Oднією з кoрінних сoціaльнo-екoнoмічних прoблем сучaснoгo етaпу 

рoзвитку вітчизнянoї екoнoміки тa вaжливoю хaрaктеристикoю 
кoнкурентoспрoмoжнoсті ринку прaці є безрoбіття. Нaдмірне безрoбіття 
негaтивнo відoбрaжaється нa всій екoнoміці крaїни, сaме тoму вивчення цьoгo 
питaння нa сьoгoдні є aктуaльним. 

Вирішенням прoблеми безрoбіття зaймaлися тaкі вчені, як В. Гaлицький, І. 
Мoцін, М. Пaпієв, Я. Міклoш, Ю. Мaршaвін. Питaнням взaємoзв’язку інфляції і 
безрoбіття зaймaвся A. Філліпс, в пoдaльшoму П. Сaмуельсoн тa Р. Сoлoу. 
Aртур Oукен прийшoв дo виснoвку, щo рівень безрoбіття знaхoдиться у 
визнaченій числoвій зaлежнoсті від динaміки внутрішньoгo вaлoвoгo прoдукту. 
Прoте ряд питaнь, пoв’язaних з безрoбіттям в Укрaїні, oсoбливo у 
метoдoлoгічнoму плaні, зaлишaються не дoстaтньo дoслідженими. Це 
стoсується, нaсaмперед, прoблеми сoціaльнo-екoнoмічних нaслідків тa втрaт від 
безрoбіття, a тaкoж йoгo впливу нa безпечний нaціoнaльний рoзвитoк [1, 2]. 

Метoю дoслідження є aнaліз oснoвних причин, нaслідків безрoбіття, a 
тaкoж рoзрoбкa прoпoзицій щoдo зниження дaнoгo явищa в Укрaїні. 

Станом на січень 2017-го року в Україні офіційно було зареєстровано 429 
тисяч безробітних громадян. У процентному вираженні в порівнянні із 
загальною кількістю працездатних громадян показник безробіття досяг 
позначки 1, 6%, згідно з даними Державного управління статистики України. 
Вказані показники по безробіттю не враховують громадян, які проживають або 
працюють у зоні проведення антитерористичної операції («ЛНР» і «ДНР»), а 
також у Криму [3].  

Гoлoвними причинaми дoсить висoкoгo рівня безрoбіття є тaкі: спaд 
екoнoміки і відпoвідне скoрoчення сукупнoгo пoпиту нa рoбoчу силу; 
структурні зрушення (міжгaлузеві, внутрішньoгaлузеві, регіoнaльні); рух 
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рoбoчoї сили (прoфесійний, сoціaльний, регіoнaльний). У тaких умoвaх 
пoлітикa держaви нa ринку прaці мaє бути спрямoвaнa нa скoрoчення рівня 
безрoбіття, тoбтo зaбезпечення мoжливoсті реaлізaції свoєї трудoвoї aктивнoсті 
всім грoмaдянaм. Oскільки гoлoвнoю причинoю безрoбіття є незбaлaнсoвaність 
пoпиту і прoпoзиції рoбoчoї сили, сaме тoму пoтрібнo втілювaти в життя 
aктивну пoлітику, якa склaдaється із зaхoдів, спрямoвaних нa: 

– збільшення пoпиту нa рoбoчу силу з бoку як держaвнoгo, тaк і 
привaтнoгo сектoрa екoнoміки; 

– підвищення кoнкурентoспрoмoжнoсті рoбoчoї сили тa зaбезпечення 
відпoвіднoсті рoбoчoї сили і рoбoчих місць; 

– вдoскoнaлення прoцесу прaцевлaштувaння. 
Пoряд із цим пaсивнa пoлітикa нa ринку праці, спрямoвaнa нa підтримку 

дoхoдів нaселення у випaдку втрaти роботи, і фінaнсується із спеціaльних 
фoндів. Нa нaшу думку, більш дoцільним є зaстoсувaння aктивнoї пoлітики, 
тoму щo вoнa не стримує прoблему, a бoреться з нею. Сaме тoму, це прoблемa, 
яку пoтрібнo вирішувaти і пoтребує глибoкoгo нaукoвoгo aнaлізу тa вирoблення 
нa цій oснoві прaктичних рекoмендaцій, які мoжуть викoристoвувaтися для 
рoзрoбки і реaлізaції ефективнoї сoціaльнo-екoнoмічнoї пoлітики, нaпрaвленoї 
нa зaбезпечення прoдуктивнoї зaйнятoсті екoнoмічнo aктивнoгo нaселення 
крaїни, зменшення рівня безрoбіття дo мінімaльнoгo сoціaльнo-дoпустимoгo 
рівня. 

Тaким чинoм, мoжнa зaпрoпoнувaти тaкі зaхoди, щoдo зменшення рівня 
безрoбіття в Укрaїні: 

– зниження пoдaтків для підприємств, зa умoви збереження рoбoчих місць 
(для кoмпенсувaння витрaт нa прийoм нoвих прaцівників); 

– ствoрення нoвих рoбoчих місць, зa рaхунoк взяття кредитів для 
технічнoгo переoблaднaння і рoзширення підприємств; 

– ствoрення центрів нaвчaння мoлoдих людей тим прoфесіям, шaнси нa 
зaйнятість у яких нaйбільш висoкі; 

– зaбезпечення спеціaльними службaми зaйнятoсті перенaвчaння aбo 
підвищення квaліфікaції кaдрів, відпoвіднo дo пoтреб гaлузей, щo 
рoзвивaються; 

– прoведення спеціaльних ярмарків прaці для нaвчaльних зaклaдів з метoю 
прaцевлaштувaння випускників. 

Для введення в дію цих зaхoдів держaві пoтрібні кoшти, тoму є прoпoзиція 
кoмпенсувaти ці витрaти зa рaхунoк введення диференційoвaних стaвoк 
пoдaтків, тoбтo більшим дoхoдaм відпoвідaтиме більшa стaвкa пoдaтку, 
нaкoпичення кoштів зa дoпoмoгoю держaвних депoзитів з вищими стaвкaми, a 
тaкoж збільшення рoзмірів штрaфів зa пoрушення чиннoгo зaкoнoдaвствa. 

Oтже, впрoвaджуючи зaпрoпoнoвaні зaхoди, ми мoжемo дoсягнути 
зменшення рівня безрoбіття, збільшення кількoсті прaцевлaштoвaнoгo 
нaселення і, як нaслідoк, зaгaльнoгo пoкрaщення екoнoмічнoї і сoціaльнoї 
ситуaції у крaїні, прoте ще пoтрібнo бaгaтo прaцювaти, тoму щo бaгaтo прoблем 
зaлишaються не рoзв’язaними: пoявa тіньoвoї зaйнятoсті, сучaсний стaн 
зaйнятoсті мoлoді, прoблемa зaйнятoсті жінoк, прoблемa біднoсті нaселення.  
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МОЛОДІЖНА ЗАЙНЯТІСТЬ І БЕЗРОБІТТЯ В УКРАЇНІ 

 
Соціально-економічна ситуація в Україні характеризується безробіттям і 

неповною зайнятістю населення, що породжує соціальне напруження в 
суспільстві. Зайнятість – незаборонена законодавством діяльність осіб, пов'язана із 
задоволенням їх особистих та суспільних потреб з метою одержання доходу 
(заробітної плати) у грошовій або іншій формі, а також діяльність членів однієї 
сім'ї, які здійснюють господарську діяльність або працюють у суб'єктів 
господарювання, заснованих на їх власності [1]. Перевищення пропозиції ресурсу 
праці над попитом на цей ресурс обумовлює безробіття.  

Розрізняють такі види безробіття: 
- фрикційне безробіття, яке пов'язане зі зміною місця роботи у зв’язку з 

перекваліфікацією або переїздом (як правило, добровільне і короткострокове);  
- циклічне безробіття – відхилення фактичного безробіття від природного в 

результаті зміни сукупного попиту на товари і послуги;  
- структурне безробіття виникає за умови зміни співвідношення між 

різними видами економічної діяльності. 
Прийнято вважати, що безробіття має тільки негативні наслідки, разом з 

тим, природний рівень безробіття 4 – 6% сприяє постійній конкуренції на ринку 
праці, мобільності трудових ресурсів, є потенціалом регіонального 
перерозподілу ресурсів праці. Відомий економіст Артур Оукен дослідив вплив 
безробіття на обсяг річного національного виробництва. Суть закону Оукена 
полягає в тому, що якщо фактичний рівень безробіття перевищує природний на 
1%, то реальний обсяг ВВП відстає на 2, 5% [2]. 

Особливим сегментом ринку праці є молодіжний ринок, яких має особливу 
динаміку розвитку. З одного боку, молодий вік підвищує шанси для зайнятості, 
адже молоді люди більш енергійні і ефективніше працюють, а з іншого боку, 
мають низьку конкурентоспроможність через відсутність трудового та 
життєвого досвіду, не мають високої кваліфікації або сучасної професії 
(спеціальності) [3]. Безробітна молодь переважно це: випускники 

http://www.ukrstat.gov.ua/
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загальноосвітніх шкіл, професійно-технічних і вищих навчальних закладів; 
звільнені у зв’язку зі змінами в організації виробництва; жінки, які перебували 
у відпустці для догляду за дітьми, домогосподарки; інші категорії [4]. 

Соціальні наслідки обумовлені тим, що молоді люди ще не сформовані 
психічно, морально і соціально, гірше пристосовуються до коливань 
економічної кон'юнктури. Економічні результати молодіжного безробіття 
обумовлюють зростання витрат на допомогу по безробіттю за рахунок коштів 
державного бюджету, фінансування соціальних програм [5]. Недостатнє 
залучення молоді до підприємницького сектора аграрної економіки скорочує 
трудовий і виробничий потенціал України. За таких умов доцільно активізувати 
інформаційну та профорієнтаційну роботу. 

За даними Державної служби зайнятості станом на 1 квітня 2017 року на 
одне вільне робоче місце претендувало 6 безробітних (станом на відповідну 
дату 2016 року – 9 осіб). Кількість працевлаштованих молодих громадян зросла 
на 10% та становила 78, 3 тис. осіб. Майже 10% молодих людей віком від 18 до 
25 років займаються підприємницькою діяльністю. В Україні діє Закон «Про 
сприяння соціальному становленню та розвитку молоді в Україні», в якому 
окремою статтею передбачена державна підтримка підприємницьких ініціатив 
молодіжного підприємництва. Проте, бюджетні видатки обмежені. 

Одним з інструментів сприяння зайнятості молоді є ярмарки вакансій – це 
широкомасштабні заходи, на яких студенти знайомляться з пропозиціями 
передових іноземних компаній і вітчизняних підприємств. Під час ярмарку 
вакансій молодь має можливість отримати рекомендації від організаторів по 
складанню резюме, проходженню співбесіди, відвідати лекції, семінари або 
презентації від компаній, подати заявку на відкриті вакансії чи на програми 
стажування. Важливим інструментом збільшення рівня зайнятості вважаємо 
освітні програми ЄС Erasmus+, що відкривають можливості вдосконалення 
інтелектуального капіталу.  

Отже, молодь в аграрному секторі України – це дієвий, потужний механізм 
розвитку та виховання аграрної еліти держави. Дієвими заходами сприяння 
розвитку молодіжного підприємництва вважаємо також проведення семінарів, 
консультацій, круглих столів, майстер – класів за участю роботодавців і 
науковців, проходження стажування молоді на підприємствах України і 
закордоном.  
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ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ В МАРКЕТИНГОВІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ АПК 
 

Не зменшуючи значимості й вагомості напрацювань та осягнень наукового 
загалу, слід все ж констатувати, що не всі проблемні питання та теоретико-
методологічні аспекти функціонування системи маркетингу на підприємствах 
АПК отримали належне висвітлення. Так, недостатньо дослідженою 
залишається проблема урахування галузевих особливостей маркетингової 
діяльності у підприємств АПК в контексті їх переходу до інноваційного 
розвитку. 

Одну з провідних ролей у забезпеченні успіху ринкової діяльності 
переробного підприємства, яке займається інноваційною діяльністю відіграє 
маркетинг. Інноватизація маркетингової діяльності підприємств переробної 
галузі АПК полягає в їх можливості чітко й адекватно реагувати на зміни ринку 
шляхом випуску або вдосконалення існуючої продукції, впровадження нових 
технологій виробництва і збуту, реструктуризації, удосконалення систем 
внутрішньо фірмового управління і використання нових маркетингових 
стратегій. Відтак, інноватизація виробничо-збутової діяльності є однією з 
ключових елементів стратегічного розвитку вітчизняних суб’єктів 
господарювання переробної галузі АПК. 

По-перше, на переробних підприємствах більшою мірою по відношенню 
до інших галузей господарства присутні підвищенні вимоги до якості та 
споживчих властивостей готової продукції. Це пояснюється тим, що 
результатом господарської діяльності переробного підприємства є випуск 
товарів першої необхідності – продуктів харчування. Таким чином, 
інноваційний маркетинг має бути спрямований на збереження високої якості 
товарів шляхом впровадження у виробничий цикл новітніх техніко-
технологічних інструментів та процедур переробки сільськогосподарської 
сировини [9, с. 6-11]. 

По-друге, маркетингова діяльність підприємств переробної ланки АПК 
більше за інші є сприйнятливою та залежною до державної експортно-
імпортної політики й урядових програм. Тож, необхідність працювати в умовах 
відсутності державного замовлення та підтримки збуту при великій конкуренції 
з боку іноземних товаровиробників на внутрішньому ринку ставить перед 
системою маркетингу вітчизняних продуцентів низку обов’язкових задач, як то 
самостійне відстеження інноваційних процесів, прогнозування інноваційного 
зростання та обґрунтування пріоритетних напрямів інноваційної діяльності для 
підприємств АПК 
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По-третє, визначальна роль часу в виробничо-збутовому процесі. Ця 
особливість зумовлена сезонністю отримання сировини переробними 
підприємствами від аграріїв, обмеженою можливістю залишків незавершеного 
виробництва через швидке псування сировинної бази та результатів ї 
переробки, а відповідно, й підвищенні вимоги до посередників у каналах 
розподілу, спричинену специфічністю та призначенням готової продукції – 
продуктів харчування [9, с. 9]. Як наслідок, інноваційний напрямок розвитку 
маркетингу передбачає орієнтацію на багатоаспектність збутового процесу та 
використання найсучасніших методик вибору бізнес-партнерів в умовах 
логістизації. 

Таким чином, визначені найсуттєвіші особливості функціонування 
підприємств переробної галузі дають змогу встановити напрями 
маркетингового інноваційного процесу та сформувати середовище, сприятливе 
для впровадженні інновацій в сфері маркетингу. 

Враховуючи той факт, що формування потужного інноваційного 
потенціалу і його раціональне використання в умовах обмеженості ресурсів 
екстенсивного розвитку є однією з найактуальніших проблем економічного 
розвитку підприємств агропромислового комплексу [10], стає зрозумілим, що 
значний потенціал росту ефективності діяльності підприємств аграрної сфери, у 
тому числі і переробних, можливий внаслідок застосування інноваційного 
підходу до ведення бізнесу. 

Втілення засад інноваційно-орієнтованої маркетингової стратегії дозволить 
вітчизняним товаровиробникам підвищити безпеку продовольчих товарів і 
відповідно гармонізувати національну продукцію з міжнародними медико-
біологічними вимогами і санітарними нормами якості, та, як наслідок, 
підвищити конкурентоспроможність на зовнішніх ринках збуту. Екологічне 
спрямування маркетингової стратегії на інноваційній основі забезпечить 
запровадження організації екологобезпечних процесів виробництва на 
підприємствах АПК, що, безсумнівно, матиме позитивний ефект на 
забезпечення високого рівня життєдіяльності та здоров’ї людей. Та, врешті, 
впровадження інновацій у маркетингову діяльність (зокрема, подолання 
техніко-технологічного відставання від провідних країн світу та налагодження 
партнерських стосунків із ними) дасть змогу створити інвестиційно привабливе 
середовище в галузях АПК. 

Враховуючи тенденції розвитку вітчизняних підприємств аграрного 
сектору економіки, зокрема переробних підприємств АПК, і зважаючи на 
нагальну необхідність їх переорієнтації на інноваційний розвиток, на нашу 
думку, представляється доцільним використання інноваційного підходу до 
формування маркетингової стратегії розвитку підприємств АПК. Саме 
впровадження маркетингових інновацій дозволяє корегувати управлінські 
рішення залежно від сумісності внутрішніх і зовнішніх факторів розвитку 
підприємства, змінити направленість інноваційного розвитку підприємства у 
відповідність зі змінами ринкової кон’юнктури і гнучко використовувати 
конкуренті переваги підприємств з метою зміцнення їх ринкових позицій. 
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ВДОСКОНАЛЕННЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ЯКФАКТОРУ 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ АПК 
 

Головною умовою ефективного функціонування підприємств у сучасних 
умовах господарювання є їх уміння своєчасно адаптуватися в динамічному 
ринковому середовищі. Тому одним із першочергових завдань підприємства є 
формування та оцінка його потенційних можливостей.  
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Важливу роль в ефективному функціонуванні підприємства відіграє 
кадровий складник його потенціалу, який впливає не тільки на кінцеві 
показники господарської діяльності підприємства та досягнення ним 
конкурентних переваг, а й на можливість забезпечення сталого та 
конкурентоспроможного розвитку в довгостроковому періоді.  

Відомий фахівець у сфері стратегічного управління О.С. Віханський 
зазначає, що основою будь-якої організації та її головним багатством є люди. 
Причому людина є не тільки ключовим і найціннішим «ресурсом» організації, а 
й найкоштовнішим. Якість трудових ресурсів безпосередньо впливає на 
конкурентні можливості підприємства та є однією з найважливіших сфер 
створення конкурентних переваг. З усіх елементів потенціалу підприємства 
лише кадровий складник спроможний до активного й самостійного реагування 
на динамічні зміни зовнішнього середовища. 

Більшість джерел свідчить, що кадровий потенціал – це кількісні та якісні 
показники кадрового ресурсу, які розкривають невикористані можливості, 
сили, внутрішні закони, цінності, які можна використовувати в кадровій роботі. 
Елементами кадрового потенціалу підприємства є: 

– кількісні показники (склад, структура персоналу, чисельність зайнятих 
на підприємстві, середній вік працівників, середній стаж роботи на 
підприємстві, середня заробітна плата робітників та інше). 

– якісні характеристики персоналу (стан здоров’я, працездатність, рівень 
освіти, професійні знання та навички); 

– наявні та потенційні можливості працівників; 
– наявність якісної системи управління персоналом кадрової політики.  
Кадровий потенціал підприємства відіграє провідну роль у вирішенні 

науково – технічних, організаційних та економічних завдань для досягнення 
накреслених результатів господарювання. Ступінь забезпеченості підприємства 
робочою силою та раціональне їх використання значною мірою визначають 
організаційно – технічний рівень виробництва, характеризують ступінь 
використання техніки та технології предметів праці, створюють умови високої 
конкурентоспроможності та фінансової стабільності. Розвиток кадрового 
потенціалу виступає важливим стратегічним напрямком розвитку кожного 
підприємства та засобом досягнення стійких конкурентних переваг в умовах 
жорсткої конкурентної боротьби.  

На жаль, сучасні українські підприємства у своїй більшості мають 
проблеми в сфері управління кадровим потенціалом, а саме: 

− відсутність інноваційної спрямованості кадрової політики та 
використання вдалого досвіду закордонних підприємств;  

− відсутність балансу на вітчизняному ринку праці.  
− відсутність чіткої системи соціальних гарантій тощо.  
Таким чином, для того, щоб діяльність окремого підприємства була 

успішною та прибутковою, щоб підприємство мало стійку позицію на ринку 
серед конкурентів, потрібно постійно розвиватись та вдосконалюватись. Треба 
безперервно планувати та підтримувати високий кадровий потенціал розвитку, 
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також слід звертати увагу на те, щоб розвиток кадрового потенціалу 
підприємств-конкурентів не був кращим.  

Саме тому для успішного формування та реалізації кадрового потенціалу в 
системі АПК потрібні, насамперед, правильно підібрані кадри, якісне їх 
навчання, організаційна культура, тісне співробітництво, можливості для вияву 
ініціативи, база знань, а також матеріальне та нематеріальне стимулювання. 
При цьому особливо зростає роль молоді, випускників навчальних закладів 
аграрного профілю. Відповідно, необхідно передбачити більш активну участь 
держави в сприянні залучення до навчання в провідних вузах України молоді із 
сільських територій. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ МАЛОГО 

ПІДПРИЄМНИЦТВА В АГРАРНІЙ СФЕРІ ЕКОНОМІКИ 
 
Фінансове забезпечення розвитку малого підприємства є економічною 

передумовою його діяльності та, як наслідок, насичення ринку товарами, 
роботами та послугами. Увага приділяється саме малому підприємництву, тому, 
що воно залучає населення до участі й реалізації підприємницьких здібностей, 
та є фундаментом для розвитку середнього бізнесу, на який припадає найбільша 
частка реалізації продукту.  

Фінансове забезпечення підприємницької діяльності в аграрній сфері є 
сукупністю економічних відносин, що виникають з приводу пошуку, залучення 
і ефективного використання ресурсів з різних джерел, при умові використання 
методів, важелів, інструментів та форм фінансування за наявності відповідного 
нормативно-правового, організаційного та інформаційного забезпечення з 
метою їх позитивного впливу на розвиток агропромислового виробництва в 
аграрній сфері економіки [1, c.227]. 

Механізм залучення фінансових ресурсів містить дві складові: 
фінансування за рахунок власних коштів, залучення коштів від інших 
(зовнішніх) джерел капіталу.  

Основним джерелом фінансування вітчизняного АПК залишаються власні 
кошти товаровиробників – близько 70%. Тобто, значна частина малих 
підприємств аграрної сфери фінансує свою діяльність за рахунок 
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нерозподіленого прибутку, амортизаційних відрахувань, продажу частини 
майна, т.д. Причиною цього є висока рентабельність галузі. Так, рентабельність 
рослинницького напрямку за останні роки складає 30-50%, а окремих культур і 
100% [2]. Це є наслідком сукупності багатьох факторів: досить родючі ґрунти, 
помірні природно-кліматичні умови, постійне технологічне покращення 
виробництва, стабільний попит на продукцію всередині країни (як наслідок 
світової кон’юнктури), ріст собівартості виробництва в гривневому еквіваленті 
компенсується відповідним ростом поступлень від реалізації. 

Необхідність підтримки діяльності малого і середнього бізнесу в аграрній 
сфері регіонів України продиктована левовою часткою таких підприємств у 
сільському господарстві. Так, в Україні у 2015 році із 46744 підприємств 
сільського господарства 94, 5% з них за розмірами є малими підприємствами, з 
них 39237 (83, 9%)– мікропідприємства [2].  

При цьому можливості підприємств аграрної сфери у фінансовому 
забезпеченні підприємницької діяльності дещо обмежені порівняно з іншими 
галузями економіки через специфічні особливості ведення агропромислового 
виробництва, що ставить аграрний сектор у нерівні умови функціонування на 
ринку і є стримуючим фактором розвитку підприємницької ініціативи на селі.  

Нерівні умови функціонування на ринку пов’язані насамперед з 
обмеженістю доступу підприємств малого і середнього бізнесу до кредитних 
ресурсів. Нестача дешевих довгострокових кредитів стримує розвиток малих 
підприємств агросектору. Серед причин виникнення такої ситуації слід 
виокремити: повільні реформи в роки незалежності, періодична глибока 
девальвація з наступним стрибком інфляції, катаклізми в банківській системі, 
проблеми із захистом прав кредиторів і т.д.  

Також перешкодами на шляху розвитку кредитування малих підприємств 
аграрного сектору є відсутність традицій функціонування агросектору в 
ринкових умовах, низька культура роботи позичальників із кредитами і 
недостатній рівень знань позичальників про ринок кредитних послуг, що 
більшою мірою стосується саме невеликих фермерських господарств [1, c. 228]. 

Одним із альтернативних джерел фінансування малого бізнесу в аграрній 
сфері є допомога міжнародних фінансових установ, серед яких Європейський 
банк реконструкції та розвитку (ЄБРР) [3, c. 17].  

Основними механізмами, за допомогою яких працює ЄБРР, є: 
кредитування проектів (кредитування невеликих проектів і компаній можливо 
для представників малого та середнього агробізнесу через українські 
комерційні банки); входження в акціонерний капітал (програма прямого 
фінансування малого і середнього бізнесу почала працювати в 2015 році при 
цьому спостерігається значний інтерес до сільськогосподарського сектору); 
гарантії для сприяння розвитку торгівлі (надання гарантій від ЄБРР банкам, 
через які здійснюється розрахунок за зовнішньоекономічними контрактами, 
кредитів банкам для подальшого кредитування імпортерів, експортерів, 
дистриб’юторів); консультаційні послуги (консультування з: сертифікації ISO; 
організаційної структури агрокомпанії; пошук партнерів для бізнесу; складання 
бізнес-стратегій і планів розвитку; перехід до стандартів МСФЗ; перехід від 
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простого рослинництва або тваринництва до переробки і створення власного 
продукту тощо).  

Отже, стабільний розвиток сільського господарства України в умовах 
ринкових перетворень можливий за умови ефективного функціонування малого 
і середнього бізнесу на селі, підвищення прибутковості яких залежить від 
належного фінансового забезпечення, в тому числі за рахунок кредитних 
ресурсів, яке є передумовою підвищення розвитку агропромислового 
виробництва та економічного зростання економіки країни. 
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СТАН ТА ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ СЕКТОРА АГРАРНОЇ 
ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 
Аграрний сектор економіки України виступає системо-утворюючою 

складовою національної економіки, формує основні засади збереження 
суверенності держави, соціально-економічної основи розвитку сільських 
територій та забезпечує розвиток технологічно-пов'язаних галузей економіки. 

Аграрний сектор завжди був пріоритетним напрямом у розвитку 
економіки, адже саме від його стану і перспектив розвитку залежить 
забезпечення життєдіяльності людини. Незважаючи на те, що Україна володіє 
сприятливими кліматичними умовами і якісними земельними ресурсами, 
розвиток сільського господарства в нас не на найвищому рівні. Специфічною 
особливістю є висока залежність від природно-кліматичних умов. Це зумовлено 
використанням землі, регіональним розташуванням та її родючістю [1, с. 44]. 

Аграрний сектор є важливою стратегічною галуззю української 
національної економіки, яка забезпечує продовольчу безпеку та продовольчу 
незалежність нашої держави, дає значній частині сільського населення робочі 
місця. При тому, що аграрний сектор забезпечує близько 60% фонду 
споживання населення, займає друге місце серед секторів економіки у товарній 
структурі експорту і залишається практично єдиною галуззю, яка багато років 
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поспіль забезпечує позитивне зовнішньоторговельне сальдо, економічні 
можливості його використовуються не повністю. Тому для його процвітання 
потрібно вирішити багато проблем і докласти великих зусиль. 

Незважаючи на проблеми, які притаманні сучасному етапу розвитку 
сільськогосподарського виробництва, Україна повинна розвивати виробничі 
потужності сільського господарства, щоб у найближчі декілька років наша 
сільськогосподарська продукція могла вийти на світовий ринок і конкурувати з 
продукцією інших розвинутих країн світу [1, с. 59]. 

Крім того, аграрний сектор є одним з основних бюджетоутворюючих 
секторів національної економіки, частка якого у зведеному бюджеті України за 
останні роки становить 8-9%, а також займає друге місце серед секторів 
економіки у товарній структурі експорту. 

Аграрний сектор сприяє розвитку інших галузей, які поставляють засоби 
виробництва та споживають продукцію сільського господарства як сировину, а 
також надають транспортні, торговельні та інші послуги. 

Сільське господарство – галузь матеріального виробництва, що займається 
вирощуванням сільськогосподарських культур та розведенням 
сільськогосподарських тварин для забезпечення населення продуктами 
харчування, а промисловості – сировиною. Воно включає дві взаємопов'язані 
великі галузі – рослинництво, або ж його ще називають землеробством, і 
тваринництво, які поділяються на менші галузі, підгалузі та виробництва [2]. 

Особлива роль аграрного сектора в соціально-економічному житті країни 
обумовлюється унікальним поєднанням сприятливих природно-кліматичних 
умов та геостратегічним положенням, спроможністю України зайняти 
вагомемісце на міжнародному продовольчому ринку.  

Сільськогосподарське виробництво – це процес взаємодії людини 
іприроди, в ході якого вона з допомогою промислових засобів виробництва, 
використовуючи тіла, речовини і сили природи, здійснює виробництво 
сільськогосподарської продукції. Вона займається вирощуванням 
сільськогосподарських культур і вирощуванням продуктивної худоби. Природа 
у сільському господарстві є основною продуктивною силою [2]. 

Розвиток сільського господарства базується на вивченні економічних 
законів і законів природи. Економічні закони відображають суспільно-
виробничі відносини людей у процесі сільськогосподарського виробництва. 

Вони характеризують більш істотні, причинні і стійкі зв'язки між 
економічними явищами і процесами, які відбуваються у виробництві 
матеріальних благ і суспільного життя населення. 

Пізнання механізмів дій законів економічних і законів природи їх 
урахування в господарській практиці сприяє прискореному розвитку економіки 
і підвищення життєвого рівня і добробуту населення. І, навпаки, ігнорування, 
порушення, іноді нехтування вимогами економічних законів і законів природи 
негативно позначаються на розвитку продуктивних сил і виробничих відносин. 
Тільки на основі вивчення і пізнання об'єктивних законів розвитку суспільства і 
природи можна формувати економічну політику держави і здійснювати 
економічні реформи у ній. 
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Аграрна економіка – це сукупність суспільно-виробничих відносин у 
сільському господарстві. Наука, що вивчає форми і характер прояву 
економічних законів у сільськогосподарському виробництві, методи і прийоми 
використання природних і промислових засобів виробництва для отримання 
максимальної кількості продукції при оптимальних затратах на і»ї 
виробництво. Вона пов'язана з багатьма іншими галузями економічної науки: 
економічною і соціальною географією, соціоекономікою, статистикою, 
математикою, кібернетикою та іншими науками. 

Оскільки економічні відносини в сільському господарстві, як і в інших 
галузях господарського комплексу, визначаються особливостями розвитку 
продуктивних сил, їхньою організацією і характером розвитку, то економіка 
сільського господарства у поєднанні з загальноекономічними відносинами у 
їхньому галузевому прояві розглядає систему не лише економічних, але й 
технічних, технологічних і організаційних відносин. Вона вивчає механізми дії 
економічних законів і законів природи в сільському господарстві, специфічні 
умови і особливості господарювання, управління і планування, процеси 
розвитку агропромислової інтеграції, горизонтальної, вертикальної кооперації, 
комплексування і комбінування виробництва та розвиток агропромислових 
формувань, закономірності і особливості суспільного й територіального поділу 
праці, розміщення і спеціалізації сільськогосподарського виробництва, 
формування зон і районів товарного виробництва зерна, цукрових буряків [2]. 

Предметом вивчення аграрної економіки є форми організації виробництва і 
реалізації продукції, кон'юнктура ринку і ринкові відносини, специфічні 
галузеві техніко – економічні особливості використання основних засобів 
виробництва і предметів праці, матеріально – технічного постачання і тощо. 

Отже, сільське господарство України є однією з найважливіших галузей 
економіки. Аграрний сектор України повинен стати провідною ланкою 
економіки, що сприятиме її зростанню. Вирішити окреслені проблеми або 
зменшити їх вплив можливо за допомогою заходів, які дозволять активно 
реалізовувати вітчизняну продукцію на міжнародних ринках; змін в системі 
оподаткування аграрного сектора; удосконалення державного контролю, 
орендних відносин; налагодження ефективної системи логістики; моніторингу 
ринку сільськогосподарської продукції; раціонального використання і охорони 
земель сільськогосподарського призначення та ряду інших заходів. 

Література: 
1. Аграрний сектор економіки України (стан і перспективи розвитку) 

/ [Присяжнюк М. В., Зубець М. В., Саблук П. Т. та ін.]; за ред. 
М. В. Присяжнюка, М. В. Зубця, П. Т. Саблука, В. Я. Месель-Веселяка, 
М. М. Федорова. – К. : ННЦ ІАЕ, 2011. – 1008 с. 

2. Сільське господарство України 2012 Статистичний збірник. – К.: 
Державна служба статистики України, 2013. – 392 с. 

 
 
 
 



72 

УДК 378.147+63      
Аширов Кахрамон, студент 

 Афанасенко Лариса Анатольевна, к. психол. н.  
 Национальный университет биоресурсов  

и природопользования Украины 
 (г. Киев, Украина) 

 
ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ЛИЧНОСТИ СТУДЕНТА В ВЫСШЕЙ 

АГРАРНОЙ ШКОЛЕ 
 
Заинтересованность нашего исследования проблемой профессионального 

становления личности проявляется как обратная реакция науки на ситуацию 
которая происходит в социально-экономической жизни общества. Опасность  
профессионального маргинализма в профессии агрария заключается в том, что 
при важности функционирования профессиональной деятельности 
специалистов-аграриев в социально-экономической жизни общества, снижается 
порог социальной значимости качества профессионального труда в АПК. 
Поэтому важным аспектом профессионального обучения является 
модернизация учебного процесса при формировании конкурентноспособного 
специалиста. Целью исследования является теоретическое изучение 
формирования будущего агрария в аспекте профессионального обучения. 

Становление и развитие личности студента в высшей аграрной школе 
является сложным процессом. Автор О. Чуднова профессиональное 
формирование личности рассматривает как длительный процесс развития, 
который имеет следующие стадии: возникновение и формирование трудовой 
направленности (психологический критерий − профессиональное 
самоопределение); профессиональное обучение (психологический критерий − 
профессиональная самоидентификация); профессиональная адаптация 
(психологический критерий − овладение профессией) и полная или частичная 
реализация личности в самостоятельном труде (психологический критерий − 
мера мастерства и творчества в деятельности) [2]. Таким образом, в рамках 
профессионального обучения развивается профессиональная самоиденти-
фикация будущего специалиста, которая понимается нами как формирование в 
личности системы отношения к себе как к субъекту избранной 
профессиональной деятельности. МыразделяеммненииВ. Овсянниковой [1] о 
том,  что профессионально еобучение является условием развития про-
фессиональной самоидентификации и способствует формированию про-
фессионального самосознания студента как системы представлений о себе и 
профессии. Профессиональное самосознание – это свойства характера и 
интеллектуальных способностей, необходимые для осуществления 
профессиональной деятельности.  

Основным критерием оптимальности профессиональной подготовки 
студентов аграрного Вуза, считается достижение каждым студентом 
максимально возможного для него уровня профессиональной компетентности 
(как будущого специалиста) в условиях нормативного использования учебного 
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времени. Профессиональная компетентность выпускника-агрария включает: 
осознание значимости АПК в социально-экономической жизни; установку на 
достижение высоких профессиональных результатов; стремление к 
самосовершенствованию; формирование позитивной профессиональной 
мотивации [2]. Профессиональна ямотивация – это совокупность факторов и 
процессов, которые отражаясь в сознании, побуждают личность к изучению и 
эффективной реализации профессиональной деятельности. F. Smith указывал, 
шо «…не имеетсмысла учить, если не учитывать мотивы студентов к 
овладению содержанием учебы» [5]. Эта мысль созвучная с рассуждениями 
S. Harter, B. Jackson которые определили внешнюю и внутреннюю мотивацию 
студентов к учебе [3]. Взаимодействие между ними определяется показателями 
психологической активности субъекта обучения. Другую точку зрения 
отображает мнение J. Holt, который указывает на роль организации учебного 
процесса в развитииличности. Автор утверждает, «...что студенты не имеют 
мотивации удовлетворять собственные интересы и поэтому важным является 
вопрос организации социально-психологического влияния на активизацию 
мотивационной сферы личности» [4]. В качестве социально-психологических 
особенностей развития будущего специалиста аграрного профиля выступает 
организация учебного процесса результатом котрого является изменение 
отношения индивида к себе, как к субъекту профессиональной деятельности и 
изменениеотношения к самой сельскохозяйственной отрасли. 

Результаты исследований позволяют утверждать, что учебная деятельность 
в высшей аграрной школе сводится к созданию условий и технологий 
психологического влияния на личность студента для полноценного 
профессионального формированияего как будущего специалиста-агрария.  
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LAW TERMS TRANSLATION AS A MEANS OF IMPLEMENTING THE 
EUROPEAN UNION’S LAW IN THE AGRARIAN SECTOR OF UKRAINE 

 
 Association Agreement between the European Union and the European Atomic 

Energy Community and their member states, on the one part, and Ukraine, on the 
other part, ratified by Ukrainian law No. 1678-VII on the 16th of September 2014, 
became the first step on Ukraine’s way to entering the European Union [5]. The next 
day, on the 17th of September 2014, the Cabinet of Ministers of Ukraine issued the 
Resolution No. 847-p that sets tasks for the Ukrainian government to fulfill within the 
Association Agreement [6].Among others the Resolution defines the assignments for 
the Ministry of Agrarian Policy and Food of Ukraine stating that the further 
development of the agrarian sector is in need for quality changes that will ensure the 
increase of the competitiveness of agricultural production on the domestic and 
international markets.  

One of the possible ways of achieving that goal is an integration of Ukrainian 
agrarian sector’s economy to the global economic system, the approaching of 
Ukrainians laws to the requirements of the European Union’s regulations in the field 
of agriculture, including the requirements to the safety of foodstuff, as well as in the 
field of fish industry [2]. 

 The process of implementing the European Union’s law is a complex 
multidiscipline issue. It requires the clear understanding of how and by what means 
the law should be carried out, and this is when the help of different specialists is 
required. The work of translators on the European Union’s laws is one of the crucial 
parts of future changes – their task is to be language intermediaries between 
governments of Ukraine and the European Union. 

 Translators who are working on the European Union’s regulations have a 
tremendous responsibility before the government and the people of Ukraine. A 
qualitative professional translation must be not onlygrammatically correct, clear and 
precise, but it also requires deep knowledge of the system of the European Union’s 
law and its terminology. 

The process of translating legislative documents of agrarian character 
presupposes the accurate selection of equivalents or finding the most suitable words 
or word combinations with a corresponding meaning in order to provide the adequate 
translation which reflects the content and logic of the original term. The most 
important condition for achieving the adequacy of translation is to preserve the 
content accuracy of the translated units, ensuring absolute identity of concepts 
expressed by terms of the source language and the target language. The analysis 
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indicates that a large number of common words acquire meanings, specific for 
agricultural areas, i.e. become specialized terms. To overcome difficulties that arise 
while translating specialized texts, it is necessary to provide a thorough analysis of 
agricultural terms, to study their polysemy, synonymy, antonymy, word-structure and 
methods of translation. 

English agricultural terminology is a specific lexical source. Therefore, the 
acquisition ofthe corresponding translation competence requires, above all, 
theoretical understanding the features of scientific andtechnical translation. 
The translator’s ability to provide adequate results of his activity can be reached 
through mastering and deep knowledge of both law and agrarian terminology 
inEnglish and in Ukrainian as well as through studying specialsubject literature. 
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THE EVALUATION OF THE MARKET NEEDS FOR UNIVERSITY 
GRADUATES 

 
The competence approach to the evaluation of the market needs for university 

graduates consists of many aspects. In our opinion it should involve, on the one hand, 
modern IT technics of monitoring (continuous gathering information, processing, 
analyses, assessments etc.), on the other hand it should consider the real situation 
concerning the balance between specialists’ offer and demand at the Ukrainian labor 
market. By other words it is the balance between the university’s offer and 
employer’s demand [2]. 

Thus, the task of modern education shouldn’t be only directed to give strong 
knowledge and professional skills but also to help students to form highly oriented 
personal qualities, professional orientation etc. [3]. The task of modern education, 
according to the other scientist’s opinion, is to find relevance between the quality of 
training and the real needs of potential employers [1]. 

As the basis of the research we have taken two best Ukrainian universities: 
National University of Life end Environmental Sciences (NULES) and University of 
State Tax Service of Ukraine. Both of these universities train specialists in economics 
and law. The difference is the direction of training. NULES is aimed at training 
specialists for agriculture while University of State Tax Service of Ukraine 
specializes at customs services. 

So, there is the need to create such the monitoring expert system for the labor 
market, which would allow predicting the required number of specialists bypassing 
their deficiency or excess. It’s well known that in market economies the demand for 
specialities and their amount is determined by the labor market. Analytical 
quantitative evaluation concerning training and finding jobs has allowed us to get 
monitoring information model of lawyers, economists, financiers and philologists. 

The purpose of monitoring websites (www.work.ua and www.rabota.ua) was to 
get the information about current available vacancies and resumes and to compare 
results with the help of charts and diagrams. 

As it turned to be the most popular specialties at the Ukrainian labor market are 
an accountant, financial analyst, financier, manager of credit, financial department 
manager, computer systems technician, system administrator, operator of the 
information systems, IT manager, content manager, supply manager, sales manager, 
office manager, manager on the work with clients, project manager, auditor, checker, 
economist, specialist on investments, specialist on monitoring, specialist on 
marketing, manager on advertising, sales analyst, manager on automating of business 

http://www.work.ua/
http://www.rabota.ua/
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processes, risk manager, business analyst, economist of planning, translator 
(interpreter). 

All abovementioned specialties may be roughly divided into four groups: 
lawyers, economists, financiers, philologists of foreign languages. 

We have decided to divide economists and financiers into different groups as 
economists deal with enterprises while financiers usually work for banks. We have 
investigated the newest information for March.  

Most of the resumes were submitted by lawyers (www.rabota.ua – 3300; 
www.work.ua – 5047) and least  of them – by philologists of foreign languages 
(www.rabota.ua – 49; www.work.ua – 90). But if to take into consideration job offers 
and real employers’ needs for specialists, the picture will be as following: lawyers 
(www.rabota.ua – 699; www.work.ua – 483) and philologists of foreign languages 
(www.rabota.ua – 21; www.work.ua – 854). 

Conclusions:  
 1. According to our research in majority of cases employers, except 

professional experience, want their employees to have knowledge and skills in IT and 
English. 

2. The best method to evaluate the market needs for specialists is to use job-
offer websites. The most advanced Ukrainian job-offer websites (www.work.ua and 
www.rabota.ua) have the function to register all resumes and vacancies for some 
period of time usually for the last month. 

3. Monitoring has shown that lawyers dominate in quantity indicators (both 
vacancies and resumes) second and third positions are taken by economists and 
financiers. Philologists of foreign languages have occupied the last position but at 
March 2017 the amount of vacancies have exceeded the amount of resumes. It tells 
about growing needs in interpreters and translators. 

Concerning future perspectives we are sure that IT monitoring activities directed 
at making the predictive valuation of the needs of the labor market may help 
educational institutions to assess the situation and to make the right decision on 
choosing those professions that are in demand.  
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ПИТАННЯ АКАДЕМІЧНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ 
 
Академічне підприємництво є способом передачі знань і технологій від 

наукової та освітньої сфер до приватного бізнесу, що, у свою чергу, сприяє 
підвищенню інноваційності та конкурентоспроможності економіки. Саме тому 
багато країн підтримують розвиток  академічного підприємництва. У той же 
час, в Україні на найвищому політичному рівні академічне підприємництво 
обговорюється не надто активно. 

Коли справа доходить до технічних термінів, зазвичай, розрізняють три 
форми академічного підприємництва: 

 – академічні спін оффи – нові корпорації, які засновують свій бізнес на 
безпосередньому трансфері наукових знань та технологій від державних 
науково-дослідних інститутів та вищих навчальних закладів.  

– академічні стартапи – нові корпорації, засновані студентами, 
випускниками або вченими, які використовують знання або результати 
досліджень державних науково-дослідних інститутів та вищих навчальних 
закладів. 

 – академічні підприємці – студенти, випускники та вчені, які стають 
підприємцями в сферах бізнесу, які вимагають академічних знань [1]. 

Україна має достатній рівень розвитку людського капіталу, належний 
рівень знань, ресурси та наснагу, необхідні для суттєвого стрибку в напрямку 
розвитку академічного підприємництва. Але для цього необхідні спільні 
зусилля інституцій та людей.  

В Україні вже є паростки академічного підприємництва та стартапи, які 
нещодавно виникли. Ці стартапи можуть стати основою для розвитку родючої 
екосистеми, яка є підґрунтям для появи кластерів академічного 
підприємництва. Крім того, в Україні вже є спроби розвитку інфраструктури 
підтримки академічного підприємництва. В Україні існує декілька прикладів 
створення таких структур у вищих навчальних закладах. Однак жодна з них не 
має достатніх ресурсів та спроможностей для повноцінного функціонування. 
Саме тому результати їх діяльності є доволі скромними. 

Загалом академічне підприємництво в Україні все ще недостатньо 
розвинене. Така ситуація спричинена, на наш погляд, низкою нерозв’язаних 
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проблем зовнішнього характеру, які не можуть вирішуватися на рівні одного 
університету:  

1. Виконувати завдання доводиться в умовах майже повної відсутності 
державної підтримки; 

2. Проблеми, пов’язані із оподаткуванням діяльності (фактично невигідно 
виконувати роботи науково-дослідницького характеру в університетах). 
Сьогодні вищі навчальні заклади відповідно до чинного законодавства 
поставлені в неоднакові умови порівняно з комерційними структурами малого 
та середнього бізнесу. Обтяження податками науково-дослідних робіт, що 
виконуються в університеті, призводить до істотного зменшення коштів на 
оплату праці і тим самим зменшує привабливість виконання таких робіт.  

3. Проблеми, пов’язані зі специфікою організації закупівель та 
фінансування операцій (особливості роботи з Казначейством, необхідність 
проведення тендерів). Здійснення всіх розрахунків через Казначейство, 
обґрунтування необхідності закупівлі обладнання, проведення тендерів часто 
стають причиною відмови потенційних замовників від співпраці зі структурами 
університету. Сприятливіші економічні умови, гнучкість та мобільність у 
стосунках з клієнтами сприяють розвитку приватних компаній і дають їм змогу 
пропонувати вигідні умови роботи та гідну оплату праці. Тому науковцям 
вигідно працювати саме через приватні фірми, які сплачують значно нижчі 
податки, проте це спричиняє відплив значної частини позабюджетних коштів з 
вищих навчальних закладів. Такі приватні фірми стають конкурентами на 
ринку науково-технічних послуг та високих технологій для університетів і, 
зрозуміло, не можуть розраховувати на підтримку з боку керівництва 
університету. 

4. Нерозвиненість і непрозорість вітчизняного ринку. Через несформоване 
інституціональне середовище, низькі стандарти корпоративного управління, 
слабкий ринок капіталу, недостатній захист прав інтелектуальної власності, 
високу частку тіньової економіки на перший план виходять дещо інші, ніж у 
традиційних ринкових відносинах, чинники успіху бізнесу. За таких умов 
істотна роль відводиться зв’язкам, партнерству, родинним відносинам, 
лобіюванню інтересів, фаворитизму, іншим неринковим «тіньовим» 
інструментам ведення конкурентної боротьби. 

5. Недосконалість правового поля щодо поділу власності на інновацію. Ще 
один аспект відносин академічного підприємця і ВНЗ – право на використання 
наукової розробки. Доволі важко чітко розмежувати, що є власністю 
університету, а що підприємця, адже більшість нових наукових результатів 
науковці отримують під час виконання держбюджетних тем чи в межах 
робочого часу, вже оплаченного роботодавцем.  

6. Високазавантаженість науковців викладацькою роботою. До цієї ж 
групи управлінських проблем можна зарахувати і значне навчальне 
навантаження викладачів університету. Цілеспрямований розвиток власного 
бізнесу вимагає великих часових затрат і, як наслідок, знижує якість 
викладацької та наукової роботи, що, зрозуміло, не схвалює керівництво ВНЗ.  
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Перераховані вище чинники, швидше за все, і є основними причинами 
того, що працівники університету не ведуть або приховують свою 
підприємницьку діяльність. Внаслідок вищеперерахованих проблем підприємці 
фактично не тільки не зацікавлені, а навіть панічно бояться вступати у будь-які 
відносини з навчальними закладами. 

 З метою розвитку академічного підприємництва в Україні потрібно 
здійснити такі кроки: 

 – об’єднати всі наявні ресурси (людські, організаційні, фінансові) 
існуючих наукових парків та департаментів із питань розвитку та підтримки 
підприємництва, що дозволить зробити систему підтримки академічного 
підприємництва більш ефективною;  

– сформувати чітке бачення, визначити амбітну місію та створити бренд, 
які здатні актуалізувати існуючі зобов'язання та очікування, а також допомогти 
в ідентифікації феномену академічного підприємництва;  

– залучити міжнародних партнерів, які відомі своїми успіхами у створенні 
дієвої екосистеми академічного підприємництва; 

– створити «взірцеві» успішні спіноф проекти. Декілька історій успіху 
сприятимуть розвитку підприємницької культури в науковій та освітній сферах;  

– навчання підприємницьким навичкам повинно стати одним із пріоритетів 
для українських університетів. 

Усі ці кроки можуть стимулювати розвиток екосистеми академічного 
підприємництва. 
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Потреба забезпечення ефективного функціонування системи продовольчої 
безпеки, задоволення потреб населення якісними продуктами харчування 
різноманітного асортименту актуалізують питання якісного використання 
наявного природоресурсного потенціалу вітчизняного аграрного виробництва 
та нарощення його конкурентоспроможності. Окрім того, підвищення 
конкурентоспроможності аграрного сектора України та ефективний розвиток 
сільського господарства, є ключовими пріоритетами реформування 
національної економіки, зафіксованими у низці державних документів, зокрема 
Стратегії розвитку «Україна – 2020», Програмі діяльності Кабінету Міністрів 
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України на 2015-2016 роки, Угоді про асоціацію між Україною та ЄС тощо. 
Тому забезпечення продовольчої безпеки держави, ефективного 
землекористування та сталого розвитку аграрного виробництва, його адаптації 
до європейських вимог є ключовими пріоритетами сьогодення. Отже, без 
високоефективного і конкурентоспроможного агровиробництва неможливо 
вирішити питання забезпечення продовольчої безпеки, а також стратегічні 
завдання розвитку соціально орієнтованої економіки, формування досконалого 
аграрного ринку, входження України у світовий економічний простір. 

Продовольча безпека держави – це ступінь забезпеченості населення 
країни екологічно чистими і корисними для здоров’я продуктами харчування 
вітчизняного виробництва за науково-обґрунтованими нормами і доступними 
цінами при збереженні і поліпшенні середовища проживання [1]. Закон України 
«Про основи національної безпеки» визначає продовольчу безпеку як 
«захищеність життєво важливих інтересів людини і громадянина, суспільства і 
держави, за якої держава гарантує фізичну і економічну доступність та якість 
життєво важливих продуктів харчування населенню згідно з науково 
обґрунтованими наборами продуктів харчування, підтримує стабільність 
продовольчого забезпечення населення та забезпечує продовольчу 
незалежність».  

Аналіз статистичних даних [3] показує, що аграрний сектор економіки 
України розвивається динамічно, збільшуються обсяги виробництва та 
рентабельність сільськогосподарської продукції, збираються рекордні врожаї 
зернових культур. Однак в агарному секторі економіки спостерігаються 
структурні диспропорції у виробництві певних видів продукції та 
нерівномірність розвитку окремих секторів аграрної економіки, ціновий, 
асортиментний та структурний диспаритет, що заважає досягненню повної 
продовольчої безпеки держави. В свою чергу недосконалість та диспропорції 
розвитку національного агропродовольчого ринку призвели до 
незбалансованості харчування населення, завдяки чому структура споживання 
харчування людей та багатьох найважливіших продовольчих товарів істотно 
відрізняється від рекомендованих науково обґрунтованих норм харчування. 

Так аналіз індикаторів продовольчої безпеки показує, що в країні існує 
повна безпека у сфері виробництва і споживання продукції рослинного 
походження і дуже загрозлива ситуація у сфері власного виробництва та 
споживання населенням продуктів тваринництва – м’яса і м’ясопродуктів, 
молока і молокопродуктів. Значна категорія споживачів, чий рівень доходів 
помітно обмежує можливості вибору високоякісної продукції, постійно 
перебуває в зоні ризику для власного здоров’я [4]. 

Якщо ж провести оцінку стану продовольчої безпеки України в теперішній 
час за міжнародною методикою (мова йде про Глобальний індекс продовольчої 
безпеки (Global Food Security Index), розроблений дослідницьким підрозділом 
ВД The Economist (Economist Intelligence Unit), який оцінює основні аспекти 
фінансової і фізичної доступності продовольства, а також якості та безпеки 
продуктів харчування в 109 країнах світу), тобто показниками і критеріями 
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Продовольчої та сільськогосподарської організації ООН (ФАО), то її можна 
оцінити як катастрофічну.  

Як бачимо з табл. 1 позиції України у світовому рейтингу глобального 
індексу продовольчої безпеки суттєво погіршились, оскільки за п’ять останніх 
років країна перемістилася з 46-го місця на 63-тє, втративши 17 пунктів у 
рейтингу серед 109 держав. 

Таблиця 1* 
Динаміка глобального індексу продовольчої безпеки України за 

даними Продовольчої та сільськогосподарської організації ООН (ФАО) 
Показник Значення у періоді Відхилення, + - 

2012 2013 2014 2015 2016 2016/2012 2016/2015 
Глобальний індекс 
продовольчої безпеки  57, 8 57, 6 56, 6 54, 4 55, 2 -2, 6 0, 8 

Місце України у 
світовому рейтингу 46 48 52 59 63 втрата 17 

пунктів  
втрата 4 
пунктів 

Джерело: складено за даними [2]. 
 

Отже, у 2015-2016 роках зафіксовано погіршення стану продовольчої 
безпеки практично за всіма принциповими індикаторами, оскільки: знизилася 
середньодобова калорійність раціону українців до 2799 ккал, що відповідає 
рівню початку двохтисячних років; зменшилося фактичне середньодушове 
споживання продуктів харчування населенням у 7 із 10 основних продовольчих 
груп. При цьому основне скорочення споживання відбулося за рахунок 
продукції тваринного походження (м'ясо, молоко, риба, яйця), частка якої у 
загальній калорійності раціону становить 28% при необхідних для 
збалансованого харчування 55%; погіршилася на 1, 1 відсотковий пункт 
економічна доступність населення до продовольства [5]. Частка витрат 
домогосподарств на продовольство у загальних сукупних витратах досягла 54, 
7 відсотка, що у 3-5 разів перевищує аналогічні показники країн ЄС. 

Отже, можемо зробити висновок про виняткову важливість продовольчої 
безпеки у системі національної безпеки країни й ключове місце у її 
забезпеченні аграрного виробництва. На наш погляд, сприятливі природно-
кліматичні умови для вирощування більшості сільськогосподарських культур і 
потужний ресурсний та людський потенціал дозволять Україні не лише 
забезпечити власну продовольчу безпеку, а й стати активними учасником 
світового ринку продовольства й особливо органічної продукції. Для цього слід 
прискорити процеси розвитку аграрного сектору України, що потребує 
належної державної підтримки агровиробників, впровадження інноваційних 
технологій у виробництво, а також підвищення рівня конкурентоспроможності 
вітчизняних продуктів харчування та жорсткий контроль їх якості. 
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ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ПІДПРИЄМСТВА 
 

Ускладнення умов господарювання, зокрема загострення конкуренції з боку 
закордонних сільгоспвиробників, а також посилення ролі інновацій як важливого 
чинника стратегічного розвитку обумовлюють необхідність безперервного 
впровадження нововведень в діяльність вітчизняних сільськогосподарських 
підприємств, що неможливо без наявності обґрунтованої стратегії, яка окреслює 
пріоритетні стратегічні напрями його діяльності. У зв’язку з цим особливого 
значення набуває формування інноваційної стратегії як одного з інструментів 
забезпечення успішного розвитку сільськогосподарських підприємств в 
агресивному конкурентному середовищі. 

Варто відмітити, що сьогодні інноваційна активність вітчизняних 
сільгоспвиробників є низькою у порівняні з підприємствами країн ЄС. 
Здебільшого це обумовлено, недостатністю власних джерел фінансування 
процесів створення та впровадження інновацій, високою вартістю кредитних 
ресурсів, недостатнім рівнем розвитку лізингових відносин, високим рівнем 
інноваційних ризиків, низьким рівнем попиту на інноваційну продукцію, 
наявністю інституційного розриву між сферою генерації інновацій та сферою їх 
впровадження. 

Важливим чинником активізації інноваційних процесів 
сільськогосподарських підприємств у розвинутих країнах світу є інноваційна 
стратегія (комплекс взаємопов’язаних дій щодо забезпечення умов тривалого 
функціонування й розвитку підприємства на ринку на основі створення і 
впровадження інновацій).  

На нашу думку, інноваційна стратегія сільськогосподарського 
підприємства повинна бути узгоджена з його загальною стратегією, 
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забезпечувати ефективний розподіл і використання наявних ресурсів та 
можливостей в інноваційній сфері, а також сприяти пристосуванню до 
швидкозмінних умов зовнішнього середовища функціонування.  

Ефективність інноваційної стратегії значно залежить від організування 
процесу її формування. Вважаємо, що цей процес повинен охоплювати такі 
етапи, як: визначення місії та обґрунтування стратегічних цілей діяльності 
сільськогосподарського підприємства; стратегічний аналіз внутрішнього і 
зовнішнього середовища сільськогосподарського підприємства, визначення 
його сильних та слабких сторін, можливостей та загроз в інноваційній сфері; 
розробка альтернативних видів інноваційних стратегій для 
сільськогосподарського підприємства; оцінка стратегічних альтернатив 
сільськогосподарського підприємства в інноваційній сфері з точки зору ризику, 
який для них притаманний, а також наявного інноваційного потенціалу; вибір 
оптимальної для сільськогосподарського підприємства інноваційної стратегії.  

При обґрунтуванні інноваційної стратегії необхідно, насамперед, 
враховувати: тип сільськогосподарського підприємства та його розмір, 
сезонність виробництва, тривалий виробничий цикл деяких видів 
сільгосппродукції, вплив природно-кліматичних умов на вибір технологій 
виробництва сільгосппродукції тощо. При цьому основними пріоритетами 
повинні бути: раціональне використання ресурсів, скорочення витрат, 
підвищення якості продукції шляхом переходу до вирощування органічно 
чистої продукції. 

Отже, базовим інструментом забезпечення виживання вітчизняних 
сільськогосподарських підприємств в агресивному конкурентному середовищі 
є інноваційна стратегія, орієнтована на нарощення його конкурентних переваг 
шляхом створення, впровадження та використання інновацій.  
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СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ТВАРИННИЦТВА В УКРАЇНІ 
 

Дослідженню окремих аспектів розвитку галузі м’ясного скотарства 
присвячено багато наукових праць вітчизняних вчених. Однак, незважаючи на 
цінність проведених досліджень, окремі важливі питання, пов’язані з 
підвищенням її ефективності, потребують подальшого вивчення. Досвід 
розвинених країн показує, що збільшити виробництво м’яса та підвищити його 
якість можна на основі визначення та реалізації стратегічних пріоритетів 
розвитку галузі тваринництва. Тому останнім часом увага науковців 
зосереджена на розробленні довгострокової національної програми 
відродження та стабілізації м’ясопродуктового підкомплексу [1, с. 12]. 
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Основні положення програми мають розроблятися на базі відповідного 
законодавчого забезпечення розвитку сільського господарства та прогнозів 
розвитку галузі. При розробці програми необхідно виходити з тих суттєвих 
негативних змін, які сталися у функціонуванні тваринництва в процесі 
реформування агропромислового комплексу. До найбільш суттєвих з них, які 
мають пряме відношення до національної продовольчої безпеки, належать: 
значне – у 2–8 разів (залежно від виду) – скорочення поголів’я сільського-
сподарських тварин; суттєве зростання собівартості та зниження 
рентабельності виробництва продукції тваринництва [2, с. 19].  

Прискорений розвиток м’ясного скотарства в найближчий час і на 
перспективу тісно пов’язаний з вирішенням важливішого державного завдання 
– створення продовольчої незалежності та безпеки країни, зниження імпорту 
м’ясопродуктів. Створення умов для формування ефективного виробництва є 
вкрай необхідним і першочерговим завданням, яке вимагає негайного 
вирішення. Розвиток м’ясного скотарства – це надзвичайно важливий 
стратегічний пріоритет продовольчої безпеки України. 

З метою вирішення проблеми продовольчої безпеки необхідною є розробка 
нової державної аграрної політики, яка: має визначити стратегічні орієнтири та 
завдання розвитку агропродовольчої сфери країни з одночасною розробкою 
основних механізмів їхньої реалізації; повинна мати системний характер, 
охоплюючи не тільки агропродовольчу сферу, а й питання здорового 
харчування населення, якості та безпеки продовольства, розвитку сільських 
територій, наукового забезпечення вказаних процесів та ін. [3, с. 52]. 

Стратегічними пріоритетними напрямами розвитку м’ясного скотарства та 
підвищення його конкурентоспроможності мають стати: державна підтримка 
розвитку м’ясного скотарства; удосконалення породного складу тварин 
м’ясного напряму; впровадження інноваційно-інтенсивних технологій 
вирощування тварин; формування та функціонування ринку м’яса яловичини; 
сприяння залученню інвестицій у галузь; удосконалення системи 
ціноутворення; спрощення системи оподаткування. 

Виходячи з цього, метою стратегії розвитку галузі м’ясного скотарства 
України у довгостроковій перспективі є формування ефективного та 
стабільного виробництва якісного м’яса, що гарантуватиме продовольчу 
безпеку країни, насичення ринку доступними для всіх верств населення 
м’ясними продуктами харчування, забезпечуватиме промисловість сировиною.  

Реалізація стратегії розвитку галузі м’ясного скотарства України у 
національному вимірі має забезпечити підвищення конкурентоспроможності та 
якості м’ясної продукції, що передбачає модернізацію кормовиробництва, 
ресурсної забезпеченості матеріально-технічної і організаційно-технологічних 
компонентів, створення сприятливих фінансово-економічних умов 
функціонування високоефективного тваринництва. Тому формування стратегії 
розвитку м’ясного скотарства доцільно базувати на: визначенні регіональних 
особливостей з найбільш сприятливим ресурсним забезпеченням основних 
складових зовнішнього та внутрішнього середовища для організації й 
ефективного ведення господарської діяльності з виробництва м’яса; визначенні 
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необхідних обсягів виробництва м’ясної продукції для гарантування 
продовольчої безпеки країни і нарощування експортного потенціалу; 
розробленні та впровадженні організаційно-економічного механізму, який 
забезпечить одержання рівновеликого прибутку виробниками, переробниками і 
реалізаторами продукції м’яса на одиницю вкладеного капіталу з урахуванням 
терміну його обігу; прийнятті державної програми розвитку м’ясного 
скотарства, спрямованої на комплексне вирішення організаційних питань щодо 
створення культурних і поліпшення природних пасовищ, забезпечення 
насінням, добривами й технікою для догляду за пасовищами, наукового 
забезпечення, стандартизації всіх технологічних ланок організації виробництва 
й переробки продукції, надання державної підтримки галузі; формуванні і 
реалізації інвестиційних програм конкурентоспроможного розвитку галузі. 
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ОСОБЛИВОСТІ КЛАСТЕРИЗАЦІЇ АГРОПРОМИСЛОВОГО 
КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ 

 
Як відомо, кластеризація національної економіки є процесом формування 

кластерів та інших мережевих структур. При цьому слід розкрити зміст поняття 
кластеру, під яким пропонуємо розуміти зосередження в географічному регіоні 
взаємозалежних підприємств та установ з метою виробництва інноваційної 
конкурентоспроможної продукції, поглиблення коопераційних зв’язків, 
зниження рівня виробничих витрат та отримання інших синергетичних ефектів. 
До складу кластеру переважно входять підприємства, організації, навчальні 
заклади, органи влади, фінансово-кредитні установи тощо.  

Аналізування наукових джерел, дає підстави стверджувати, що процеси 
кластеризації є закономірним етапом розвитку економічних систем та 
об’єктивно проявляються в умовах національної економіки як України, так і 
інших країн із перехідною чи розвиненою економікою.Періодом заснування 
кластерів на території України вважається 1998р., коли відбулось їх створення у 
Хмельницькій області за ініціативи організації «Поділля Перший», в рамках 
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якої засновані та функціонують будівельний, швейний, сільськогосподарський 
кластер, кластер будівельних матеріалів, переробної промисловості тощо. 

Незважаючи на це, започаткування кластеризації національної економіки 
відбулось задовго до цього. За часів Радянського Союзу у Харкові існував 
промисловий кластер, який охоплював комплекси тракторного і 
сільськогосподарського машинобудування, важкого енергомашинобудування, 
транспортного машинобудування, верстатобудування тощо. Його характерними 
рисами були наявність базових, допоміжних та доповнюючих виробництв 
даних галузей, існування відповідної системи підготовки кадрів, 
функціонування проектних та конструкторських установ, відповідна система 
матеріально-технічного постачання та збуту продукції [1, с. 200-206]. Перехід 
від планової економіки до ринкових відносин та розрив технологічного процесу 
між окремими країнами колишнього Радянського Союзу зруйнував основу 
функціонування такого кластеру. Цей приклад не можна вважати позитивним 
досвідом функціонування промислових кластерів на території України, проте 
він заклав основу кластерної співпраці у регіонах.  

Сьогодні в Україні налічується також більше двадцяти регіональних 
кластерів: у Хмельницький області (кластери легкої промисловості, будівельних 
матеріалів, зеленого туризму, продуктовий, транспортно-логістичний), Івано-
Франківську (туристичний кластер, кластер декоративного текстилю, народних 
промислів), Черкасах (кластер транспортних перевезень), Житомирі (кластер 
добування та переробки каменю), Харкові (кластери машинобудування, 
фармацевтики, транспорту і логістики, харчової промисловості, інформаційних 
технологій), Рівному (кластер деревообробки), Запоріжжі (кластери 
машинобудування, харчової промисловості), Полтаві (кластер харчової 
промисловості), Сумах (кластер сільського господарства) тощо [2]. 

Поряд з діючими кластерами важливого значення набуває кластеризація 
аграрної галузі (АПК). Агропромислові кластери присутні у Хмельницькій, 
Тернопільській, Сумській областях тощо. Переробні і харчові підприємства 
володіють потужностями для співпраці з виробниками сільськогосподарської 
продукції, вони вкладають кошти у кормовиробництво, поголів’я тварин та 
поліпшення його породного складу тощо, чим здійснюють зворотну 
вертикальну інтеграцію [2].Інший напрямок кластеризації агропромислового 
комплексу спостерігається у Хмельницькій області. У регіоні у 2002р. 
заснований кластер еко-агротуризму «Оберіг», що спеціалізується на 
проведенні заходів з організування програм відпочинку, освіті, інформуванні, 
організуванні сільського туризму тощо. До нього входять власникиагроосель, 
екскурсоводи, підприємці-власники магазинів, працівники культури, 
організатори заходів, місцеві органи самоврядування, освітні заклади. Усього 
на сьогоднішній день кластер налічує 62 учасники [3, с. 42-46]. 

Також на території України діє кластер екологічно чистого дитячого 
харчування «Полтавщина», який створений у 2005р. До його складу входять 30 
великих сільськогосподарських компаній (ПП «Агроекологія», агрофірма 
«Маяк» тощо), 10 підприємств з переробки сільськогосподарської сировини, 
агрофірми та науково-виробничі об'єднання, а також Полтавська державна 
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аграрна академія і Полтавський університет споживчої кооперації. Результати 
діяльності кластера сприяли поширенню екологічно чистих технологій 
виробництва продуктів харчування у регіоні та зростанню інших кластерів на 
цій основі. 

Таким чином, на основі аналізування процесів кластеризації АПК можемо 
відзначити те, що агропромислові кластери у межах національної економіки 
лише розвиваються. Це здійснюється у напрямах сільськогосподарського 
туризму, екологічного туризму, екологічного харчування тощо.  

 
Література: 

1. Калитич Г.І. Науково-технологічний та інноваційний розвиток: 
концепції, моделі, рішення / Г.І. Калитич, К.М. Коржавін. – К. : УкрІНТЕІ, 
2008. – 268 с. 

2. Українське кластерне дослідження 2005. Хмельницька область // 
Українські кластери. [електронний ресурс]. – режим доступу до 
ресурсу:http://ucluster.org/universitet/klastery-ukraina/2005-study/khmelnitsk-
oblast/. 

3. Матросова Л.М. Проблеми розвитку регіональних кластерних структур в 
Україні/ Матросова Л.М., Лященко О.В. // Економічний вісник Донбасу – № 3 
(25).– 2011. – С. 42-46. 

 
УДК 631.11:633.1 

Єкель Ганна Володимирівна 
Національний науковий центр  

«Інститут землеробства НААН» 
(м. Київ, Україна) 

 
РОЗРОБКА МЕТОДИЧНИХ ПРИНЦИПІВ ФОРМУВАННЯ 

ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ ЗМІННИМИ 
ВИТРАТАМИ ЗА РІЗНИХ СИСТЕМ УДОБРЕННЯ У ТЕХНОЛОГІЯХ 

ВИРОЩУВАННЯ ЗЕРНОВИХ КУЛЬТУР 
 

В сучасних умовах зростання дефіциту виробничих ресурсів проблема 
розроблення ефективного організаційно-економічного механізму їх 
використання у практичній виробничій діяльності сільськогосподарських 
підприємств набуває першочергового значення. Особливо, це важливо у 
землеробстві, де організація управління ресурсами надзвичайно ускладнюється 
в зв’язку з високою ризикованістю виробництва, що формується під впливом 
значної кількості неконтрольованих господарюючим суб’єктом політико-
правових, організаційно-економічних та природних факторів зовнішнього 
середовища. У зв’язку з цим, застосовувані у технологіях вирощування 
сільськогосподарських культур механізми управління витратами виробничих 
ресурсів повинні задовольняти вимоги системної стійкості, адаптивності та 
адекватності реакцій на зміни умов виробництва. Відповідно і нормативи 
витрат виробничих ресурсів та регламенти їх використання у технологіях 

http://ucluster.org/universitet/klastery-ukraina/2005-study/khmelnitsk-oblast/
http://ucluster.org/universitet/klastery-ukraina/2005-study/khmelnitsk-oblast/
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вирощування сільськогосподарських культур, як основа та невід’ємна складова 
організаційно-економічного механізму управління виробничими витратами, 
повинні максимально відповідати вказаним вимогам. Зважаючи на відмічені 
особливості землеробства, оптимізація витрат виробничих ресурсів повинна 
здійснюватись в моделях технологій вирощування сільськогосподарських 
культур, які максимально враховують різноманіття ґрунтово-кліматичних та 
організаційно-економічних умов ведення виробництва продукції рослинництва. 
Тому, розроблення нормативів виробничих витрат здійснювалось у базових 
моделях технологій вирощування зернових культур, що враховували 
відмінності у родючості ґрунту – на чорноземах, сірих лісових та дерново-
підзолистих ґрунтах, за трьох рівнів інтенсивності виробництва та 
продуктивності культур відповідно до забезпеченості матеріально-технічними 
ресурсами, а також залежно від способів обробітку ґрунту і сівби. 

Науковцями ННЦ «Інститут землеробства НААН» виявлено, що важливою 
складовою досягнення високої продуктивності та окупності витрат виробничих 
ресурсів у технологіях вирощування сільськогосподарських культур є 
забезпечення ефективного захисту рослин від хвороб, шкідників, 
забур’яненості посівів та інших несприятливих факторів навколишнього 
середовища. Особливо важливим є цей чинник у високозатратних варіантах 
технології, в яких висока ефективність виробництва забезпечується в результаті 
досягнення економічно доцільного максимуму урожайності [1, c. 15]. 

Дослідження показали, що продуктивність пшениці озимої зросла за 
останні п’ять років порівняно з 2006-2010 рр. на 19%, а в 2015 році – на 32%. 
Відповідно урожайність пшениці ярої підвищилась на 34 і 57%, ячменю 
озимого – на 10 і 24%, жита озимого – на 23 і 36%, ячменю ярого – на 17 і 34%. 
Урожайність всіх зернових, зернобобових і круп’яних культур підвищилась на 
41 і 50%. При вирощуванні жита за високоінтенсивною технологією виробничі 
витрати на 1 га посіву для отримання урожайності 7, 5 т/га досягають, залежно 
від способу обробітку ґрунту за сучасної цінової ситуації, 14, 4-15, 1 тис. грн. 
Підвищена стійкість тритикале до забур’яненості, хвороб і шкідників дозволяє 
значно скоротити витрати на засоби захисту рослин порівняно з озимою 
пшеницею. Разом з тим при вирощуванні за інтенсивними варіантами 
технології у структурі виробничих затрат вартість засобів захисту рослин 
досягає 17%, зростаючи до 22% у технологіях, де застосовується система 
обробітку ґрунту Mini-till. Технологія прямої сівби дозволяє зменшити вартість 
паливо-мастильних матеріалів порівняно з оранкою на 24-33%, а з поверхневим 
обробітком – на 17-18%. 

Для отримання високих урожаїв озимого ячменю необхідно значно 
посилити систему захисту рослин від несприятливих факторів навколишнього 
середовища. Заходи щодо захисту ценозів від шкідників, хвороб, бур’янів і 
вилягання вимагають більше 2, 3 тис. грн виробничих витрат на 1 га посіву, а 
при застосування Mini-till – більше 3, 2 тис. грн. Таким чином, витрати на 
добрива і захист рослин в цій технології становлять близько 55% її собівартості. 
Витрати на експлуатацію техніки за традиційних способів обробітку ґрунту 
становлять 3, 3 тис. грн, на 1 га, знижуючись до 3 тис. грн за системи Mini-till. 
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У цілому норматив ресурсоємності високоінтенсивної технології з плановою 
урожайністю 7, 5 т/га на опідзолених чорноземах зони достатнього зволоження 
Лісостепу становить, залежно від способів обробітку ґрунту, 14, 4-15, 7 тис. грн 
на 1 га посіву. У результаті собівартість виробництва 1 т досягає 2328-2452 грн. 

Розроблення та застосування сучасних технологій вирощування 
сільськогосподарських культур повинно відповідати таким принципам: 
екологічнобезпечне і економічно доцільне виробництво якісної продукції; 
збереження біорізноманіття і розширене відтворення родючості ґрунтів на 
основі залучення місцевих ресурсів; достатній рівень виробництва та 
підвищення конкурентоспроможності вітчизняної сільськогосподарської 
продукції як на внутрішньому так і на світовому ринках; зменшення 
споживання традиційних енергоресурсів, ресурсозбереження, можливість 
вибору різних технологій; адаптація технологій до агрокліматичних і ґрунтових 
умов відносно різного рівня інтенсифікації агропромислового виробництва, 
виробничо-ресурсного потенціалу товаровиробника. 

Література: 
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ОСНОВНІ ШЛЯХИ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ АПК УКРАЇНИ 
 
Ефективний розвиток агропромислового комплексу України потребує 

якісних перетворень, спроможних забезпечити підвищення конкуренто-
спроможності сільськогосподарського виробництва на внутрішньому та 
зовнішньому ринках та продовольчу безпеку держави. Постає потреба в 
пошуку дійових організаційно-економічних механізмів підвищення 
конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції з урахуванням 
міжнародного досвіду. З огляду на це першорядним є визначення стратегічних 
шляхів розвитку АПК в умовах глобалізації. 

Основними шляхами стратегічного розвитку АПК України є: 
1. Забезпечення конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції 

за рахунок її здешевлення. Зниження витрат можливе шляхом зниження ціни 
матеріально-технічних ресурсів, у т.ч. на основі лізингу, здешевлення кредитів, 
здешевлення страхування, розвиток відновлюваних видів енергетики. Пільгове 
кредитування необхідно надавати в першу чергу під енергетично ефективні 
технології виробництва сільськогосподарської продукції. Державний контроль 
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за цінами на енергоносії та матеріально-технічні ресурси дасть можливість 
стабілізувати і прогнозувати економічні процеси в галузі. 

2. Передбачення податкових пільг (наприклад, щодо ПДВ) при ввезенні 
устаткування для модернізації виробництва. Переорієнтація програм державної 
підтримки з так званої «жовтої скриньки» на «зелену». За правилами СОТ вони 
не підлягають обмеженню [1]. 

3. Запровадження європейських стандартів якості сільськогосподарської 
продукції. Якість і безпека сільськогосподарської продукції – це питання 
національної безпеки країни. Враховуючи значний сировинний потенціал, 
Україна має можливість нарощувати експорт харчової продукції до країн ЄС, 
що вимагатиме відповідності її якості європейським стандартам. Тому в умовах 
функціонування зони вільної торгівлі необхідно прискорити запровадження 
моделі ЄС у контролі за безпечністю і якістю харчової продукції. Гармонізація 
національних стандартів якості з європейськими є одним з основних механізмів 
підвищення конкурентоспроможності української продукції агропромислового 
комплексу на європейському ринку. Для контролю за якістю продукції 
доцільно створити на державному рівні самореґулюючу організацію 
виробників, яка б могла координувати діяльність у сфері стандартизації та 
якості сільськогосподарської продукції [2]. 

4. Технічне й технологічне відновлення АПК за допомогою прискорення 
інвестиційних і інноваційних процесів, метою яких є впровадження ресурсо- і 
енергозберігаючих технологій, підвищення мотивації інвесторів, ефективності 
інвестиційних проектів, формування науково-інноваційного потенціалів [3]. 

Виходячи із вищенаведених шляхів стратегічного розвитку АПК, 
необхідно відмітити, що в залежності від провідної форми господарювання 
існує два напрями подальшого розвитку агропромислового виробництва: 
розвиток великотоварних агропромислових формувань (галузева організація 
агропромислового виробництва, вертикальна інтеграція в АПК) або 
кооперативів (територіальна організація агропромислового виробництва, 
горизонтальна інтеграція в АПК). Залежно від того, який шлях розвитку 
вибирає держава, створюється організаційно-економічний механізм.  

Концептуальними завданнями державного регулювання АПК у контексті 
розвитку великих агропромислових формувань (АПФ) є:1. Перегляд каналів 
розподілу державної допомоги, передусім надавати її на розвиток сільських 
територій; 2. Надання державної підтримку і пільги АПФ, які займаються 
розвитком соціальної інфраструктури на селі; 3.Створення при посольствах 
реально діючий інститутів торгового представництва і лобіювання інтересів 
сільськогосподарських експортерів; 4. Започаткування роботи служб 
дорадництва; 5. Держава підтримує виробництво необхідних видів продукції 
через держзакупівлі; 6. Установлення верхньої межі сум субсидій, що 
направляються найбільшим АПФ (агрофірмам і агрохолдингам); 7.Держава 
відміняє мораторій на купівлю-продаж земель, який продовжили до 2020 р. 

Другий шлях розвитку пропонує будувати с.-г. виробництво за типом 
солідарного суспільства кооператив-сім'я. Світовий та вітчизняний досвід 
сільськогосподарської кооперації свідчить про високі потенційні економічні 
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можливості такої співпраці. А тому поширення на селі ефективно діючих 
сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів необхідне як для 
сільськогосподарських виробників, так і для держави загалом в якості 
створення конкурентоспроможних ринкових систем [1]. 
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БАЧЕННЯ ПАРТНЕРСТВА БІЗНЕСУ І УНІВЕРСИТЕТУ В ПІДГОТОВЦІ 
СТУДЕНТІВ 

 
Через консерватизм сучасної освіти її зміст і характер не відповідають 

новим суспільним вимогам, що негативно позначається на кадровому 
забезпеченні бізнес-структур. Запропоновано систему партнерства бізнесу й 
університетів як засіб ефективного розв'язання означеної проблеми. 

Соціально-економічне становище країни визначається сукупністю таких 
чинників, як стан бізнес-середовища, розвиток освіти і науки та взаємозв'язок 
між ними. Успішне функціонування бізнес-середовища потребує сприятливого 
правового поля і певного рівня добробуту, платоспроможності населення, як 
потужного стимулу виробництва товарів і послуг. Визначальною особливістю 
сьогодення є істотне загострення конкурентної боротьби [1]. Завдяки цьому 
бізнес-середовищу потрібне належне науково-технологічне і кадрове 
забезпечення. 

На посилення партнерства між бізнесом та університетом впливають: 
1. Консервативність системи освіти та динамічність бізнес-середовища. 
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2. Необхідність підвищення рівня професійної компетентності студентів, їх 
соціалізації,  розвиток  креативного потенціалу. 

3. Потреба в швидкому реагуванні системи освіти на зміни суспільних 
потреб, бізнесу, та на освітні потреби самої особистості студента. 

4. Необхідність підвищення рівня наукових досліджень і технологічних 
розробок, результати яких були б цікаві для бізнесу і водночас сприяли 
формуванню інноваційного мислення студентів. 

5. Виправлення деформованої мети – орієнтації студентів на диплом. 
Партнерство між бізнесом та навчальними закладами здійснюється за 

двома напрямами: освітня складова; науково-дослідна складова. 
Освітня складова: 
1. Розробка навчального плану (curriculum) ‒ співпраця університету та 

бізнесу у формуванні фіксованої програми курсів, модулів, головних і 
додаткових дисциплін, планів проведення гостьових лекцій делегатів з 
підприємств і громадських організацій для студентів бакалаврату, магістратури, 
докторантури та курсів підвищення кваліфікації. 

2. Студентська мобільність ‒ впровадження умов для проходження 
студентських практик і стажувань для набуття практичного досвіду в сфері 
бізнесу та надання умов для подальшого працевлаштування. 

3. Цільова підготовка фахівців ‒ підвищення якості підготовки фахівців за 
вимогами бізнесу через: цільове замовлення на підготовку фахівців; участь у 
процесі навчання студентів; надання тимчасової роботи за сумісництвом з 
навчанням; підтримка матеріальної бази вузів; підвищення професійних 
компетенцій викладацького складу. 

4. Реалізація проекту «безперервного навчання» (LLL – lifelong learning) - 
забезпечення ВНЗ необхідних умов для придбання навичок, знань, додаткових 
кваліфікацій претендентам з бізнес-середовища, у тому числі, за межами 
студентського віку та на будь-якому етапі життя  [2]. 

Науково-дослідна складова (колаборація): 
1. Розробка спільних наукових та дослідницьких ініціатив та надання 

консультаційних послуг. 
2. Кооперація у провадженні інновацій. 
3. Спільні наукові дослідження за участю викладачів, студентів та 

представників компаній. 
4. Підтримка студентських проектів у сфері R&D. 
5. Залучення викладачів та дослідників ВНЗ до роботи у бізнес-

середовищі, а співробітників та менеджерів компаній – до діяльності у ВНЗ. 
6. Зацікавлення компаній у виведенні наукових винаходів та розробок на 

ринковий рівень. 
7. Створення посередницьких платформ між дослідницькими центрами та 

бізнесом. 
Позитивні зміни від партнерства бізнесу і університету для різних сторін: 
− виконання викладачами і студентами вищих начальних закладів 

наукових досліджень і технологічних розробок на замовлення бізнес-
середовища; 
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− університет буде здійснювати цільову підготовку фахівців у межах 
кадрового замовлення з боку бізнесу та за його участю; 

− прискорене формуванню професійної і соціальної компетентності 
майбутніх фахівців сприятиме перенесення окремих форм навчально-виховного 
процесу в цехи, відділи та інші підрозділи підприємств, фірм та організацій, 
власне для яких і здійснюється підготовка;  

− можливість працевлаштування студентів у фірмах де отримують високу 
заробітну плату та є можливості успішної творчої ,професійної та особистісної 
самореалізації; 

− зростання інтересу у студентів в здобутті вищої освіти [3]. 
 Викладені міркування будуть корисні як бізнес-середовищу України, так і 

системі освіти, насамперед вищій школі, і населенню, оскільки спрямовані на 
подолання кризи та успішну реалізацію загальної стратегії розвитку нашої 
країни, її вихід на провідні позиції в світі, яких вона гідна. 
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Сучасна система розвитку світового господарства формує різноманітні 

підходи до створення і управління конкурентоспроможністю в цілому. Розвиток 
конкурентної боротьби між підприємствами супроводжується підвищенням їх 
рівня конкурентоспроможності. 
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Як правило, поняття конкурентоспроможності є базовим для будь-якого 
підприємства і розглядається в трьох взаємопов'язаних аспектах – на рівні 
підприємства в цілому, виробництва і продукції [1]. Досить цікавим є погляд на 
дане поняття Р. Хейса, С. Уілрайта і Д. Кларка [2], які виокремлюють чотири 
рівні конкурентоспроможності організації, кожному з яких відповідають певні 
підходи до організації управління.  

Керівництво підприємств першого рівня конкурентоспроможності – 
«унікальна ніша» – розглядає організацію управління як щось внутрішньо 
нейтральне. Роль менеджменту зводиться виключно до випуску продукції та не 
враховує необхідність формування конкурентних переваг. У даному випадку 
керівництво впевнено в конструкції і технічному рівні продукції, організації 
збуту і ефективності реклами. Такий підхід є успішним за умови відсутності 
конкурентів та характерний для невеликих за розміром підприємств або 
підприємств, що орієнтуються на певну ринкову нішу. Це проявляється в: 
недооціненні ролі маркетингу; прихильності до звичайної цінової конкуренції; 
несприйнятті важливості ринкових досліджень; недостатній увазі управлінню 
персоналом; нерозумінні ролі управління в цілому. 

По мірі розвитку, як тільки бізнес вийде за межі ринкового сегмента, 
підприємство змушене буде вступити в конкурентну боротьбу з іншими 
виробниками та дбати про те, як перевершити стандарти, запропоновані 
конкурентами в області цін, витрат виробництва, якості, точності поставок, 
рівня обслуговування тощо.  

Підприємства другого рівня конкурентоспроможності – «відповідність 
стандартам» – намагаються у своїй діяльності забезпечити повну відповідність 
стандартам (максимально використовують технічні прийоми, технології, 
методи організації виробництва), встановленим їх основними конкурентами на 
конкретному ринку. Характерні риси підприємств другого рівня 
конкурентоспроможності: перетворення маркетингу на головну функцію 
управління; застосування більш досконалих форм і методів конкуренції; 
орієнтація на більш поширені, типові управлінські технології, що забезпечують 
успіх на ринку основним конкурентам. 

Однак на певному етапі розвитку запозичення досвіду вже не дає бажаного 
ефекту зростання ефективності діяльності та конкурентоспроможності, тому 
під час загострення конкурентної боротьби підприємства змушені відступати 
від нього, формуючи власні стандарти діяльності з урахуванням наявних 
конкурентних переваг. 

Третій рівень конкурентоспроможності – «ефективне управління і 
організація» – характеризується досягненням успіху в конкурентній боротьбі 
здебільшого завдяки функції управління, якості, ефективності управління і 
організації виробництва. Ефективність же виробничих систем визначається не 
стільки внутрішніми, скільки зовнішніми управлінськими чинниками (якістю 
організації та ефективністю системи управління). Такі підприємства стають 
свого роду лідерами в певній галузі вдало користуючись власними перевагами. 
Особливостями підприємств третього рівня конкурентоспроможності є: 
централізація уваги на потребах і запитах споживачі; маркетингова орієнтація; 
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постійне удосконалення інших функції управління і виробничих систем 
відповідно до вимог маркетингу тощо. 

Підприємства рівня конкурентоспроможності «конкурентна боротьба» 
випереджають конкурентів в якомусь аспекті виробництва або управлінні. 
Зміни в управлінні, організації виробництва, стратегії розвитку підприємств 
відбуваються виключно на основі результатів вивчення ринку. Усі управлінські 
функції залучаються в процес маркетингових досліджень або систематизацію їх 
результатів. Маркетингові підрозділи в таких організаціях узагальнюють дані, 
інтегрують і координують зусилля інших служб. 

На сьогодні більша частина вітчизняних підприємств різних масштабів та 
сфер діяльності знаходиться на першому рівні управління 
конкурентоспроможністю. Зокрема це стосується й підприємств 
агропромислового комплексу, сучасний розвиток якого характеризується 
низкою негативних тенденцій [3; 4]: недоотримання значної частини доходів 
виробниками сільськогосподарської продукції; високий ступінь фізичного і 
морального зносу устаткування; хронічна нестача інвестицій для реконструкції 
застарілих потужностей; недостатні обсяги і низька інноваційна якість 
інвестицій у розвиток національних конкурентних переваг; недостатній рівень 
стимулювання підприємств у впровадженні нових технологій; утворення та 
збільшення негативного сальдо зовнішньої торгівлі сільськогосподарською 
продукцією тощо. 

Знання основних рівнів управління конкурентоспроможністю сприятиме 
подальшому розвитку методичної бази стратегічного управління 
підприємствами АПК з урахуванням специфіки їх конкурентного середовища і 
сучасних тенденцій розвитку галузі. 
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ІНВЕСТИЦІЙНІ МОЖЛИВОСТІ ДОМОГОСПОДАРСТВ УКРАЇНИ 
 

Протягом останніх десятиліть постійно підвищується увага науковців до 
домогосподарства, перш за все, через зміну його положення в українському 
суспільстві, що передбачає не тільки споживання товарів та послуг, але й 
активну участь у їх створенні. В умовах ринкової економіки воно є, насамперед, 
постачальником виробничих ресурсів і споживачем різноманітних благ, а також 
безпосередньо продукує національний продукт. Разом з тим, домогосподарство 
фокусує у собі той соціальний інститут, якому належить основоположна роль у 
відтворенні суспільства в сукупності усіх його характеристик [4], а як суб'єкт 
економічних відносин є найдавнішим феноменом, хоча і залишається 
маловивченим в економічній науці [1]. 

Змінюються характер та сутність світової економіки. Але на будь-який 
стадії її розвитку домогосподарства залишаються важливими факторами впливу 
на економіку як суб'єкти споживання, заощаджень, інвестицій. Технологізація 
та інтелектуалізація життя спричиняють зростання наукомістких сфер, і, 
відповідно, занепад певних видів бізнесу, втрату клієнтури, зникнення або 
докорінну зміну деяких професій, але домогосподарства залишаються і 
зберігають всі вищевказані функції у будь-якій економіці. 

Інвестиційний потенціал домогосподарств будь-якої країни є 
визначальним чинником розвитку продуктивних сил та переходу на нову 
траєкторію соціально-економічного розвитку. Головною передумовою 
зміцнення інвестиційних можливостей домогосподарств є підвищення 
номінальних і реальних доходів населення та створення відповідних 
фінансових каналів, що забезпечують їх трансформацію в інвестиційний 
ресурс. У країнах розвиненої ринкової економіки населення є активним 
стратегічним інвестором, зацікавленим в активізації економічної діяльності та 
зростанні її прибутковості. 

До основних джерел формування інвестиційного потенціалу 
домогосподарств України належать: доходи від зайнятості за наймом у сфері 
матеріального виробництва, сфери послуг та управління; доходи від 
підприємницької діяльності; доходи від зайнятості в особистих підсобних 
господарствах; доходи від власності; міграційний капітал; залучені ресурси 
фінансових установ. Інвестиційні можливості домогосподарств країни є 
диференційованими, вони залежать передусім від обсягів сукупних доходів, що 
припадають на кожного його члена, а також обсягів, динаміки та структури 
видатків [2].  

Однак, перспективи формування інвестиційного потенціалу домо-
господарств України характеризується високою невизначеністю та залежністю 
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від напрямів і темпів розвитку національної економіки. Для розширення 
інвестиційних можливостей важливе значення має вирішення таких проблем, як 
підвищення попиту на трудові послуги у сфері матеріального виробництва, 
прискорення модернізації робочих місць, забезпечення державної підтримки 
безробітних у відкритті власної справи.  

Інвестиційні можливості домогосподарств України є обмеженими 
внаслідок низької прибутковості підприємницької діяльності, невисокого рівня 
одержуваних населенням трудових доходів, їх значної диференціації між 
населенням різних регіонів та соціальних верств. Домогосподарства країни 
внаслідок несформованості інституційного середовища не можуть 
функціонувати в якості стратегічного інвестора, зацікавленого у піднесенні 
вітчизняної економіки, зміцненні її інвестиційного потенціалу. Активізація 
цього напряму вимагає розробки національних проектів, орієнтованих на зміну 
економічної бази розвитку домогосподарств. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ СОЦІАЛЬНОЇ 

ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 
 
В останнє десятиріччя 20 ст. питання про етику та корпоративну 

відповідальність набуло великої значущості у діловому світі [1]. Р. Рейденбах і 
П. Робін зазначають, що мораль і етика поведінки перестали бути лише 
приватним питанням. Це викликало необхідність створення концепції 
соціально-відповідального розвитку.  

Серед найбільш вагомих чинників, які зумовили виникнення цієї 
концепції, слід визначити: збільшення споживання, що викликано посиленням 
тиску споживачів на пропозицію товарів та послуг; посилення відповідальності 
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бізнесу через законодавче регулювання; підвищення рівня освіти управлінців, 
які прийшли в бізнес; результати при проведенні досліджень щодо впливу 
етичної поведінки на позитивну динаміку бізнесу, яка проявляється в утриманні 
або зростанні частки ринку та рості прибутковості діяльності.  

Принцип соціальної відповідальності безпосередньо пов’язаний із низкою 
соціальних категорій, які поки що недостатньо чітко розроблені як у соціології, 
так і в її прикладних практичних напрямах. Насамперед, принцип соціальної 
відповідальності виникає лише тоді, коли існує соціальна потреба – первинний 
збуджувач до діяльності, що виникає, у свою чергу, через брак будь-яких умов 
життєдіяльності соціального суб’єкта [2, с. 173]. 

Розуміння корпоративної відповідальності перед суспільством 
сформувалося і як філософія поведінки, і як концепція побудови підприємствами 
своєї діяльності. Соціальна відповідальність є міждисциплінарним поняттям, яке 
по-різному визначається фахівцями – представниками різних наук.        
Визначити поняття «соціальна відповідальність» за допомогою однієї дефініції 
складно [3, с.135].  

Узагальнення існуючих точок зору дозволяє зробити висновок, що 
корпоративна соціальна відповідальність включає як внутрішню площину 
діяльності підприємства, так і зовнішню. До сфери впливу соціальної 
корпоративної відповідальності може бути віднесено: персонал, власників, 
споживачів, соціально незахищені верстви населення, суспільство в цілому, 
оточуюче середовище, у тому числі екологію. Крім того, можна стверджувати, що 
всі підходи схожі в одному: корпоративна соціальна відповідальність − це 
відповідальність компанії перед споживачами, персоналом, організаціями, з якими 
вона співпрацює або взаємодіє у процесі діяльності, і перед суспільством у цілому.  

Воєводкін М.Ю. зазначає, що в корпоративній соціальній відповідальності 
виділяють п’ять рівнів відповідальності: відповідальність компанії у взаєминах 
із партнерами; відповідальність по відношенню до споживачів; відповідальна 
політика стосовно працівників; екологічна відповідальність; відповідальність 
компанії перед суспільством в цілому [4, с. 48]. Трактування поняття 
корпоративної соціальної відповідальності може варіюватися залежно від 
розмірів компанії, сфери ведення бізнесу та історичних умов, але загалом, 
можна сказати, що КСВ реалізується у таких основних формах: спрямування на 
споживачів реалізується через виробництво та пропозицію якісних продуктів та 
послуг для споживачів; спрямування на персонал реалізується шляхом 
створення привабливих робочих місць, виплату легальних зарплат та 
спрямування інвестицій у розвиток людського капіталу; спрямування на 
беззаперечне виконання вимог законодавства; спрямування на зацікавлені 
сторони реалізується через побудову добросовісних відносин з усіма 
зацікавленими сторонами; спрямування на власників забезпечується через 
ефективне ведення бізнесу, орієнтованого на створення доданої економічної 
вартості та ріст добробуту акціонерів; спрямування на доброчесну практику 
забезпечується шляхом врахування суспільних очікувань та загальноприйнятих 
етичних норм у практиці ведення бізнесу; спрямування на розвиток суспільства 
відбувається через внесок у формування громадянського суспільства шляхом 
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реалізації партнерських програм і проектів розвитку місцевої спільноти [5, с. 
69]. підвищення прибутковості діяльності підприємств не завжди 
супроводжується дотриманням етичних норм ведення бізнесу. Так, при 38 
здійсненні діяльності підприємствами часто виникають конфлікти. Один із 
основних конфліктів у цьому разі – пріоритети ведення бізнесу у вигляді 
отримання прибутків та етична поведінка [1].  

Для підприємств, діяльність яких будується на принципах соціальної 
відповідальності, використання моральних (етичних) принципів є 
визначальними при прийнятті управлінських рішень, у тому числі і в 
маркетинговій діяльності.  
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КРЕАТИВНІСТЬ ПЕРСОНАЛУ ЯК ФАКТОР СТРАТЕГІЧНОГО 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ АПК 
 

На даному етапі світової економіки, креативність є невід’ємною складовою 
точного та ефективного управління. Це підтверджується тим, що без неї не 
можливо впроваджувати зміни, застосовувати нові інноваційні технології, які б 
забезпечити сталий розвиток. Непрофесіоналізм, відсутність навичок для 
швидкого мислення, закостенілість правил, принципів та методів управління 
унеможливлюють досягнення цілей організацій, саме тому дана тема є 
актуальною.  



101 

У наші часи керівництво недооцінює потенційні можливості щодо 
ініціативи своїх працівників. Креативність – це новаторська діяльність, процес 
формування нових ідей, вона є важливим фактором в процесі розробки плану 
для вирішення глобальних проблем на підприємстві. За допомогою 
креативності персоналу та нового діяння підприємства в цілому, досягається 
ефект переходу від старого до нового. При цьому система управління 
інноваційним розвитком повинна передбачати об’єднання персоналу, 
інтеграцію цілей та ідей, ресурсів, всіх навичок та колективних знань, 
колективну співпрацю та інтелект. Для стимулювання та удосконалення 
інноваційної праці потрібно спиратись не лише на матеріальні заохочення та 
фактори, а й на соціально-психологічні, орієнтовані на задоволення потреб 
вищого рівня [1]. 

Креативна система підприємства передбачає комерціалізацію ідеї та 
дифузію інновацій. Інноваційний розвиток підприємств в умовах жорсткої 
конкуренції можливий завдяки творчому пошуку, інноваційній культурі, яка 
стимулює розвиток креативного потенціалу. Креативна система як проекція 
інноваційної культури, є стрижневим фактором успіху, а її ядром є персонал 
підприємства та команда менеджерів, об’єднаних спільними цінностями, 
інтересами і прагненням виконувати місію підприємства [2]. 

В сучасності, вітчизняні підприємства не готові використовувати нові 
інноваційні програми для покращення свого стану, це пояснюється тим, що 
працівники бояться ризикувати, змінювати звичні умови роботи на дещо нове, 
не випробовуване, не мають бажання на поглиблення та удосконалення своїх 
знань без матеріальних заохочень.  

Необхідно створити такий мотиваційний механізм, щоб всі учасники 
інноваційних змін впевнились у вірогідності інновацій не лише для 
підприємства, а й для кожного окремо. Менеджери різних рівнів повинні чітко 
розуміти, що підвищення їх доходів залежить від ефективного функціонування 
підприємницької діяльності, від розширення ринкових можливостей за 
допомогою креативного мислення та розширення інновацій та нововведень.  

Беручи до уваги статистичні дані, станом на 2014 рік загальний обсяг 
витрат власними силами на наукові та науково-технологічні роботи 
вітчизняними організаціями становив 10320, 3 млн. грн, з них витрати на 
придбання нового устаткування – 187, 9 млн. грн. В даний час, досліджуючи 
період з 2000 року по 2015 рік питома вага підприємств, що займались 
інноваційною діяльність почала поступово спадати до 2006 року, та з 2007 року 
почата знову набирати обертів( 2000 рік – 18%, 2006 рік – 11, 2%, 2007 рік – 14, 
2%, 2012 рік – 17, 4%, 2015 рік – 19, 2%), та навіть ці показники не 
відповідають сучасному рівню інноваційних процесів у промислово-
розвинутих країнах. Нормативно-правова база регулювання інноваційної 
діяльності в Україні є фрагментарною, суперечливою і тому недосконалою. 
Виконання прийнятих законів в інноваційній сфері є незадовільним.  

Протягом останніх років не було прийнято заходів розробки та 
використання інноваційної політики для поліпшення бізнес-середовища, 
стимулювання компаній до інновацій, модернізація виробництва та управління, 
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однак за окремих покращень зберігається фрагментальність і нестійкість 
загального прогресу в даній сфері. 

Необхідно створити фонд сприяння формуванню малих підприємств у 
науково-інноваційній сфері; запровадити мінімальні орендні ставки для малих 
інноваційних фірм; встановити квоти для малих інноваційних підприємств при 
формуванні держзамовлень на інноваційну продукцію; створити керовану 
інноваційну модель розвитку країни шляхом затвердження національних 
пріоритетів, на основі яких необхідно започаткувати стратегічні програми 
розвитку, які об’єднають власні наукові розробки, власний кадровий супровід, 
вітчизняний виробничий сектор і бізнес для забезпечення ефективного розвитку 
інновацій в економіці країни [3]. 

Отже, інноваційний розвиток повинен відбуватися за умови використання 
та формування креативності персоналу, заохочення їх до розумової діяльності, 
це створить передумови для розробки та реалізації продукції за інноваційних 
технологій та покращить ефективність виробництва.  

Література: 
1. К.В. Процак, О.П. Просович. Креативність підприємства як важливий 

фактор розвитку підприємства [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://ena.lp.edu.ua:8080/bitstream/ntb/11104/1/39.pdf.  

2. Креативний менеджмент і корпоративна культура як модель 
інноваційного розвитку організації [Електронний ресурс] – Режим доступу : 
http://nebotan.info/corporative/creative.php. 

3. Державне регулювання інвестиційно-інноваційної політики як 
пріоритетне завдання національної економіки України. [Електронний ресурс]– 
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ВИРОБНИЦТВА ОРГАНІЧНОЇ 
ПРОДУКЦІЇ ДЛЯ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

УКРАЇНИ 
 
Внаслідок погіршення екологічної ситуації у світі, великої кількості 

неякісних харчових продуктів та зростання поінформованості людей про 
негативні наслідки у довгостроковій перспективі споживання тих чи інших 
продуктів, в тому числі генетично модифікованих, покупці все більше 
зацікавлюються органічним виробництвом. Велика частина 
сільськогосподарської продукції та продуктів харчування, що виробляються в 
Україні, не відповідають світовим стандартам якості та безпеки, що призводить 

http://ena.lp.edu.ua:8080/bitstream/ntb/11104/1/39.pdf
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http://www.diplom.kiev.ua/detail.php?id=1708


103 

до зменшення експортного потенціалу країни, високого рівня захворюваності 
та смертності населення. [1] 

Отож останніми роками у світі і в Україні зростає попит на органічну 
продукцію, відповідно її виробництво набуває все більшої популярності серед 
суб’єктів-виробників сільськогосподарської продукції. 

Дослідження Федерації органічного руху України свідчать, що сучасний 
внутрішній споживчий ринок органічних продуктів в Україні почав 
розвиватись з початку 2000-х років, склавши: у 2007 році – 500 тис. євро, в 2008 
– 600 тис. євро, в 2009 – 1, 2 млн. євро, в 2010 – 2, 4 млн. євро, у 2011 році цей 
показник зріс до 5, 1 млн. євро, у 2012 – 7, 9 млн. євро, у 2013 – 12, 2 млн. євро, 
а у 2015 році склав 17 млн. євро [2]. 

Станом на сьогодні в провідних світових країнах виробництво органічних 
продуктів харчування є одним з провідних напрямків в структурі 
сільськогосподарського виробництва. ринок споживання органічних продуктів 
зростає не лише у світі, але і в Україні. Протягом останніх п’яти років зросла 
кількість господарств, які надають перевагу саме органічним методам 
виробництва. Станом на початок 2016 р. сертифікованих органічних 
сільськогосподарських підприємств було вже 210, які ефективно господарюють 
на площі понад 410 тис. га [2].  

Міністерство аграрної політики вбачає розвиток органічного виробництва 
одним із пріоритетних напрямків своєї роботи. Органічне сільське господарство 
дає можливість:подолати негативні явища в екологічному середовищі країни, 
посилити природоохоронну складову агровиробництва, забезпечити 
збереження ґрунтів, вирішити низку соціальних питань.  

Зокрема, розвиток органіку сприятиме створенню додаткових робочих 
місць у сільській місцевості, відкриттю нових перспектив для малих і середніх 
фермерських господарств, як альтернативи конкуренції з великими 
корпораціями. 

Правильно обрані канали збуту зможуть принести максимальні обсяги 
продажів і забезпечать покупцеві якісний сервіс при цьому. Проаналізувавши 
органічне виробництво можемо зробити висновок, що для 
сільськогосподарської органічної продукції наявно більше каналів збуту, ніж 
для звичайної сільськогосподарської продукції, що дасть змогу підприємству з 
часом отримувати більший прибуток (рис.1). 

 

 

 

 

 

 

 
Рис.1. Канали збуту органічної продукції 
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Виробництво органічної продукції або екологізація виробництва з 
забезпеченням екологічної утилізації упаковок передбачає використання більш 
дороговартісного технологічного процесу і як наслідок, здорожчує її 
собівартість та кінцеву ціну. На рис. 2відображено готовність населення 
доплачувати за органічність або екологічність виробництва та утилізації 
упаковок сільськогосподарської продукції. 

 
Рис. 2.Частка населення яка надає перевагу органічномувиробництву 

 
Джерело: сформовано автором за [2]. 

 
Реалізація даного напряму має забезпечити до 2020 р. зростання частки 

сільськогосподарських угідь, які сертифіковані згідно вимог органічних 
стандартів, до 5%. Також має відбутися збільшення втричі числа органічних 
сільгосппідприємств та зростання частки органічної продукції до 3%, що 
відповідає рівню основних європейських країн, які розвивають цей напрямок 
виробництва [2].  

Перехід до органічного виробництва можна вважати довгостроковою 
інвестицією, адже перехідний період та сертифікація потребують додаткових 
коштів та затрати часу. Україна має перспективні можливості для розвитку 
органічного виробництва в аграрній галузі, адже для цього існує широкий ряд 
економічних, природніх, історичних, географічних та культурних передумов.  
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ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В УПРАВЛІННІ ДІЯЛЬНІСТЮ НА 

ПІДПРИЄМСТВАХ АПК 
 

Розвиток інформаційних технологій (ІТ) актуалізує інтенсивність 
використання інформаційного ресурсу в управлінській діяльності як найбільш 
важливого фактору підвищення конкурентоспроможності підприємств у 
ринковому середовищі, що обумовлює удосконалення інформаційного 
забезпечення прийняття управлінських рішень для їхнього ефективного 
функціонування. 

Особливо це стосується сільськогосподарських підприємств, де 
виробництво характеризується суттєвим рівнем невизначеності, ризику, 
розгалуженості технологічних операцій у просторі та часі та ін. Тому 
передумовою ефективного реформування та подальшого розвитку аграрного 
сектора економіки України є удосконалення системи інформаційного 
забезпечення управління діяльністю сільськогосподарськими підприємствами, 
яка покликана покращувати збір, аналіз та використання інформації, що 
дозволить вільно орієнтуватися в законодавчому полі, прогнозних показниках 
виробництва і збуту, географії цін на продукцію та ресурси з метою визначення 
стратегії розвитку, впроваджувати і використовувати нові технології, тактично 
правильно будувати виробничі, заготівельно-збутові та фінансові 
взаємовідносини [1, с. 262]. 

Розвиток підприємствах АПК в Україні сьогодні сповільнюється, у тому 
числі через низький технічний і технологічний рівень виробництва та 
недостатню кваліфікацію кадрів. Поряд з цим, провідний досвід ведення 
сільськогосподарських робіт більшості розвинених країн світу безпосередньо 
пов’язаний з ІТ. 

За експертними оцінками [2, с. 107], загальний рівень інформатизації 
підприємств АПК в сучасних умовах є недостатнім, що пояснюється: низькою 
ефективністю господарюючих суб’єктів в умовах недостатнього державного 
впливу на процеси становлення матеріально-технічної бази та організаційно-
економічної системної інформатизації; відсутністю розвиненої інфраструктури 
інформатизації вітчизняного АПК; низькою зацікавленістю господарюючих 
суб’єктів у розвитку систем інформатизації та використанні її продуктів. 

Для підвищення рівня інформатизації підприємств АПК необхідно 
забезпечити: удосконалення нормативно-технічної та організаційно-методичної 
бази застосування ІТ в АПК; формування державних інформаційних ресурсів у 
сфері АПК і забезпечення доступу до них господарюючих суб’єктів; 
інформаційну взаємодію органів державної влади та місцевого самоврядування 
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при наданні послуг суб’єктам АПК; дистанційний моніторинг умов 
сільськогосподарського виробництва; впровадження сучасних ІТ для 
підвищення ефективності діяльності органів управління на підприємствах АПК. 

Прикладом інтенсивного застосування ІТ є країни ЄС. Незважаючи на те, 
що кількість комп’ютерів в цих країнах, підключених до Інтернету, практично 
не перевищує 50% [3], використання ІТ в сільському господарстві швидко 
зростає. Все частіше ІТ використовуються у агропромисловій сфері, щоб 
допомогти керівникам приймати більш обґрунтовані рішення.  

Інтеграція ІТ з сільським господарством допоможе будь-якій країні 
регулювати розвиток національної економіки та торгівлі, допомагатиме обміну 
знаннями між країнами, що сприятиме об’єктивному відображенню 
агропромисловості на карті світу. Різні ІТ експертних систем та систем 
підтримки прийняття рішень у загальній базі знань, привнесуть революційні 
зміни у сільське господарство. Сільськогосподарські університети повинні 
готувати фахівців, які вміють не тільки використовувати нові ІТ, але і вміють 
керувати ними. У тому числі вони повинні вміти управляти потоком потрібної 
інформації, і розвивати ефективне використання віддалених бездротових мереж 
через різні доступні засоби: консультативні служби, служби підтримки, 
створення нових певних загальних баз знань і т.ін. 

Впровадження ІТ створює підґрунтя для розвитку нової культури праці і 
одночасно призводить до стратегічної переорієнтації підприємства. 
Використання інформаційних комп’ютерних систем для вирішення 
управлінських та підприємницьких завдань, стратегічного розвитку, 
підвищення ефективності адміністративної діяльності, обліку і контролю, 
планування й аналізу, реалізації у мережевому режимі різноманітних зв’язків 
підприємств з їх партнерами, клієнтами, владними структурами призвело до 
зростання інформаційних потреб, дає можливість не обмежувати інформаційні 
потоки та інформаційні процеси межами окремого підприємства і зумовлює 
інтенсифікацію використання комп’ютерних технологій у АПК. 

Таким чином, завданням підготовки майбутніх кваліфікованих кадрів, 
потрібен високий рівень знань в ІТ і постійне їх вивчення. Сучасний 
управлінець у сільському господарстві повинен на високому рівні вміти 
застосовувати ІТ, щоб керувати інформаційними і матеріальними потоками в 
предметній області для вирішення функціональних завдань та підвищення 
ефективності діяльності підприємств.  
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ВПРОВАДЖЕННЯ НОВІТНІХ ТЕХНОЛОГІЙ В ВИРОБНИЦТВІ 

БІОГАЗУ 
 
З моменту виникнення цивілізованого суспільства перед ним весь час 

стояла проблема охорони навколишнього середовища. Продукти 
життєдіяльності тварин і людини, як правило, завжди використовувалися для 
підвищення родючості ґрунту. Це не становить проблему, якщо їх утворюється 
небагато. В разі створення великих тваринницьких комплексів площа 
навколишніх земель може виявитись недостатньою для утилізації продуктів 
життєдіяльності тварин. Крім того, продукти життєдіяльності деяких тварин не 
завжди можна вносити в ґрунт безпосередньо, адже вони є переносниками 
збудників хвороб і паразитів, якими може захворіти також і людина.  

Ця проблема може бути вирішена шляхом використання метанового 
зброджування відходів, в результаті чого отримується цінне органічне добриво 
і біогаз (суміш метану (60-80%), вуглекислого газу (20-40%), невеликої 
кількості сірководню та домішок водню), який після очищення може бути 
ефективним замінником природного газу, що особливо актуально з 
виникненням енергетичної кризи. 

Біогазова установка складається з метантенка (інша назва − біореактор, 
ферментатор, камера зброджування), резервуару для біошламу і газгольдера, 
призначеного для зберігання біогазу. Важливою складовою метантенку є пристрої 
для підігрівання і для перемішування субстрату. 

Метанове зброджування відходів відбувається в метантенках, де і 
виробляється біогаз. Для цього в них необхідно створити відповідні умови, а 
саме: безкисневу атмосферу; відповідний температурний режим; слаболужне 
середовище (7-7, 5 рН); наявність відповідних мікроорганізмів (симбіозу 
метаноутворюючих бактерій). 

В НУБіП України створена біогазова лабораторія, де ведуться дослідження 
впливу режимів роботи метантенка на ефективність виробництва біогазу. В 
якості сировини для виробництва біогазу використовувався гній великої рогатої 
худоби (ВРХ) та його суміш з курячим послідом. Метанове бродіння 
проводилось в мезофільному та термофільному режимах. Ефективний період 
зброджування у всіх випадках становив близько двох тижнів. Гноївка, що 
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завантажувалась в метантенк, мала слабо лужну реакцію, Реакція отриманого 
біошламу біла кислою, що говорить про накопичення в біошламі продуктів 
життєдіяльності метаноутворюючих бактерій, в результаті чого метанове 
бродіння сповільнилось. 

В результаті експериментальних досліджень встановлено, що вихід біогазу 
із гною ВРХ збільшувався із збільшенням температури бродіння. При цьому 
вміст метану в біогазі зменшувався (біогаз погано згорав). При використанні 
курячого посліду вихід біогазу був більшим порівняно із використанням гною 
ВРХ. Разом із тим, на початковому етапі зброджування (перші 3-4 дні), вміст 
метану в біогазі був дуже низьким (біогаз майже не горів). Після цього вміст 
метану в біогазі почав досить швидко збільшуватись.  
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КООПЕРАЦІЯ В СІЛЬСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ:  
ДОСВІД, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 
У сучасних умовах, коли досить значна частина сільськогосподарських 

підприємств знаходиться у кризовому стані, все більшого значення набуває 
розвиток кооперації, необхідність якоїобумовлена недостатністю бюджетної 
підтримки діяльності товаровиробників та відсутністю у них належних сум 
власних коштів. Саме сільськогосподарська кооперація дає можливість 
найбільш ефективно використовувати переваги великого і дрібного 
господарювання, забезпечуючи одержання синергетичного ефекту [1]. 

Фермерський кооператив це добровільне об’єднання фермерів з метою 
спільного вирішення питань виробництва, зберігання, збуту виробленої 
сільськогосподарської продукції та забезпечення її належного кредитування, 
постачання й іншого обслуговування цих фермерських господарств.Через 
систему кооперативів, що належать сільськогосподарським виробникам, 
реалізується понад 50% продукції молочарства в Бельгії, Польщі, а у 
Нідерландах, Австрії та Данії ця частка сягає 95%. Через свої кооперативи 
селяни продають понад 60% оливкової олії в Іспанії та Греції, 69% м’яса у 
Фінляндії, 72% фруктів та овочів у Бельгії, понад 50% зерна у Франції 
зберігається на кооперативних елеваторах, що належать не посередникам, а 
сільгоспвиробникам [2]. 

 В Україні діють такі принципи кооперації: добровільність вступу, 
відсутність проблем при виході, соціальна справедливість, співробітництво, 
рівне право голосу, вільний вибір діяльності та ін. Реалізація кооперативних 
принципів забезпечує кооперативу соціальну спрямованість, конкурентну 
стійкість, монопольну автономію та незалежність. 
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Рис. 1. Основні етапи розвитку сільськогосподарської кооперації в Україні 
 
Джерело: сформовано автором за [3, с. 6]. 

 
На нашу думку, сучасний період розвитку сільськогосподарської 

кооперації характеризується наявністю таких проблем:  
– відсутній механізм управління фінансово-господарською діяльністю 

сільськогосподарського кооперативу та розподілом його результатів; 
– не забезпечується необхідний контроль якості продукції членів 

сільськогосподарських кооперативів; 
– відсутність реалізаційних цін на продукцію членів 

сільськогосподарських кооперативів вище ніж її собівартість з можливістю 
отримання прибутку та рентабельності діяльності;  

– законодавчо не врегульований статус неприбутковості 
сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів, що реалізують продукцію 
своїх членів тощо.  

На нашу думку, для вирішення проблем, які стримують розвиток 
сільськогосподарської кооперації, потрібно: 

– врегулювати чинне законодавство у сфері сільськогосподарської 
кооперації та податковий статус сільськогосподарської обслуговуючої 
кооперації (СОК), знизити рівень податкового навантаження; 

– всі статути діючих кооперативів привести у відповідність до вимог 
взірцевого Статуту сільськогосподарського обслуговуючого кооперативу; 

– провести роботу щодо організації кредитних ліній для підтримки 
становлення і розвитку СОК, розробити механізм фінансового лізингу; 

– організувати надання міжнародної технічної допомоги для становлення і 
розвитку сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів [4]. 

Стимулювання розвитку обслуговуючої, виробничої сільськогосподарської 
кооперації сприятиме збільшенню доходів селян через зайнятість і 
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підприємницьку активність, створення комфортних умов праці, а також 
розвинутої соціальної інфраструктури. 
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Агропромислові підприємства – це юридичні особи, в яких поєднується 

виробництво сільськогосподарської продукції з її промисловою переробкою, 
доробкою і зберіганням. Аграрне і промислове виробництва організаційно 
функціонують тут лише у формі внутрішньогосподарських підрозділів, що не 
мають юридичної самостійності. Агропромислові підприємства мають єдиний 
орган управління з організації ефективної діяльності цих підрозділів, спільний 
для всіх видів діяльності баланс, єдиний план економічного і соціального 
розвитку, розрахунковий рахунок у банку. Матеріальне стимулювання 
працівників сільськогосподарських і переробних підрозділів залежить від 
досягнутого рівня ефективності функціонування агропромислового 
виробниц­тва в цілому [1].  

Розвиток економіки України, в сучасних умовахглобалізації економіки, 
потребує активного її залучення у міжнародний поділ праці, світогосподарські 
зв'язки. Формування стратегії зовнішньої торгівлі і, зокрема експорту, є 
надзвичайно важливим фактором розвитку національноїекономіки. Проте 
досягти успіху в експортній діяльності можуть тільки ті країни, які мають 
конкурентоспроможну економіку. 
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Важливість дослідження експортних можливостей зросла з переходом 
українських підприємств до ринкових відносин, коли обґрунтованість і 

продуманість зовнішньоекономічної політики є одним із визначальних факторів 
їх успішного розвитку. Для того, щоб Україна стала рівноправним членом 
міжнародних економічних відносин, потрібно реалізовувати заходи, спрямовані 
на підвищення конкурентоспроможності національних підприємств на 
світовому ринку. 

У перспективі агропромислова інтеграція, очевидно, розвиватиметься і 
шляхом створення агрофірм у формі агропромислових об’єднань, до складу 
яких можуть входити аграрні, переробні й торговельні підприємства різних 
форм власності та форм господарювання, зберігаючи при цьому статус 
юридичної особи. Успішне функціонування таких агрофірм можливе при 
встановленні досконалих економічних взаємовідносин між їх учасниками. 
Головне в системі цих відносин – механізм розподілу прибутку від сумісної 
діяльності. Він тоді відповідатиме матеріальним інтересам учасників 
інтегрованого виробництва, коли додатковий прибуток розподілятиметься 
пропорційно вкладеним ними засобам у спільний захід. При цьому важливо 
дотримуватися демократичних витоків в умовах не лише створення таких 
агрофірм, але й їх функціонування: кож­ний з учасників повинен мати право 
відмовитися від будь-якого виду сумісної діяльності, якщо його результати не 
дають бажаної економічної вигоди. 

Проблемам, які перешкоджають розвиткові українського експорту, а також 
можливим шляхам їх вирішенняприділяли увагу такі вчені: В. Мовчан: «Експорт 
– це те, що може врятувати українську економіку за умов, коли внутрішній 
ринок скорочується, а інвестиційний клімат є недостатньо хорошим» [2]; Т. 
Мельник: «Сфера міжнародної торгівлі товарами внаслідок постійного 
різновекторного впливу багатьох чинників (великий обсяг та асортимент товарів, 
що перетинають кордони, розмаїття митних режимів, складне законодавство, 
недосконала процедура митногоконтролю тощо) створює можливості для 
торгівельної діяльності як законослухняних суб'єктів господарювання, так і тих, 
які намагаються знайти шляхи та схеми мінімізації або ухилення від сплати 
загальнообов'язкових податків і зборів, незаконного відшкодування податку на 
додану вартість, відпливу фінансових ресурсів за кордон [4]; Н. Микольська: 
«Слід активніше розвивати експорт послуг, не тільки товарів.» [2]. 

У 80 – ті роки Україна займала одне з провідних місць у світі з 
виробництва хутра. Щороку спеціалізовані господарства виробляли хутрової 
сировини на суму близько 35 – 40 млрд. крб., країна поставляла на міжнародні 
аукціони мільйони шкурок і мала від їхнього продажу значні валютні кошти. 

За останні 2 роки у світі спостерігається зменшення виробництва шкурок 
песців, що пов’язано із труднощами їх реалізації та зниженням на них цін. 
Підвищення попиту на сріблясто – чорну лисицю (скандинавську) сприяло 
деякому збільшенню її виробництва. 

Для відродження галузі науковцями розроблена «Програма розвитку та 
селекції кролівництва і звірівництва в Україні на 2005 – 2015 роки», яка 
передбачає збільшення поголів’я хутрових звірів, підвищення їх 
продуктивності та покращення якості отриманої продукції [3]. 
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Відродження та подальший розвиток галузі звірівництва в Україні 
можливий за умов вирішення та впровадження наступних економічно 
обґрунтованих заходів державного регулювання даного ринку, зокрема: 
формування та запровадження ефективної цінової, податкової, страхової, 
митної політики; сприяння зовнішньоекономічної діяльності виробників 
хутрової сировини; удосконалення механізмів кредитного забезпечення; 
налагодження ефективної інфраструктури збуту продукції. 
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МАРКЕТИНГОВА ТОВАРНА ПОЛІТИКА ЯК ЧИННИК  
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ 

 
Сучасна концепція маркетингу орієнтована на задоволення індивідуальних 

потреб споживачів. З огляду на це вивчення характеристик споживачів, їх 
вподобань та створення товарів, що повною мірою будуть задовольнять ці 
потреби – одна із головних задач маркетологів, вирішення якої визначається 
розробленням маркетингової  товарної політики. 

Збалансованість маркетингової товарної політики виступає визначальним 
чинником як задоволення   потреб  споживачів, так і забезпечення ефективної 
діяльності підприємства. 

Маркетингова товарна політика підприємства формується під дією 
багатьох факторів, які характеризуються різною спрямованістю, силою та 
тривалістю впливу.  

Товарна політика, будучи одним із основних інструментів забезпечення 
конкурентоспроможності підприємства, виступає важливим чинником 
забезпечення реалізації маркетингової стратегії. Товарна політика визначає 
можливості ринкового розвитку підприємства, відповідність виробничої 
діяльності підприємства вимогам ринку.  
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Товарну політику неможливо відокремити від реальних умов 
функціонування й розвитку зовнішнього середовища підприємства, від 
специфіки його виробничо-комерційної й маркетингової діяльності. Усі 
питання, пов’язані з формуванням стратегії й тактики проведення товарної 
політики, повинні вирішуватися відповідно до вимог ринку і поведінки 
конкурентів [1, с. 63]. 

Маркетингова товарна політика реалізується в наступних напрямах: 
розроблення нових товарів або покращення споживчих властивостей існуючих 
товарів; обслуговування товарного асортименту або окремого товару; 
прийняття рішення щодо виведення товару з ринку. 

Завдання маркетингової товарної політики визначаються необхідністю 
взаємодії зі споживачем для найбільш ефективної реалізації завдань 
маркетингу.  

Основними завданнями маркетингової товарної політики виступають: 
управління конкурентоспроможністю товарів, коригуванні їх життєвих циклів 
та асортименту [2, с. 112]. .  

Крім того, до завдань маркетингової товарної політики відносять: 
формування ідеї та реальне створення ексклюзивного товару стосовно якого 
решта факторів маркетингу мала б виключно додатковий (обслуговуючий) 
характер; розроблення нового товару та оновлення тих виробів, що вже існують 
на ринку; розроблення товарного асортименту, упаковки та товарних марок; 
забезпечення якості та конкурентоспроможності товарів; позиціонування 
товарів на ринку; аналіз та прогнозування життєвого циклу товарів [3, с. 193]. 

Товарна політика визначається розміром підприємства, спрямованістю 
його діяльності, широтою та глибиною асортименту, ресурсних можливостей 
підприємства (фінансових, матеріальних, трудових), станом ринку (обсягів, 
конкуренції) тощо. 

Маркетингова товарна політика виступає інструментом реалізації 
маркетингової стратегії.  Це забезпечує досягнення підприємством стратегічних 
цілей та формує стійку конкурентну позицію на визначеному ринковому 
сегменті. 

Маркетингова товарна політика підприємства повинна відповідати 
маркетинговій стратегії, забезпечувати якісні зрушення в асортименті, 
характеризувати раціональність поведінки підприємства при взаємодії зі 
споживачами,  

У процесі реалізації товарної політики менеджери маркетингових (або 
збутових) підрозділів виконують функції, пов’язані із забезпеченням 
маркетингової підтримки товару: розробка комплексу маркетингу для 
товарного асортименту, вибір сегмента для товарного асортименту, 
позиціонування товарного асортименту, позиціонування торгової марки, 
обслуговування товару, планування нової продукції, модифікування 
(вдосконалення) товару [4, с. 95]. 

Для успішного позиціонування на ринку, забезпечення ефективної 
взаємодії зі споживачами підприємствам необхідно розробляти товарну 
політику, яка відповідає стратегічним завданням і забезпечує реалізацію 
маркетингової стратегії. Оскільки товар виступає обов’язковою складовою 
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будь-якої концепції маркетингу, то якість маркетингової товарної політики 
може характеризувати якість маркетингової діяльності підприємства в цілому.  
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СТРАТЕГІЧНІ ФАКТОРИ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ 

АГРОПРОМИСЛОВОГО КОМПЛЕКСУ В УКРАЇНІ 
 
У ході деструктивних змін вітчизняної економіки функціонування 

суб’єктів підприємницької діяльності знаходиться під впливом різноманітних 
чинників. Такі фактори, насамперед, впливають на фінансові аспекти 
господарської діяльності підприємств, що, в свою чергу, може призвести до 
фінансової кризи, падіння рівня їх платоспроможності, ліквідності, фінансової 
стійкості. 

Фінансова безпека в загальному розумінні є тим станом національної 
економіки, регіону або станом окремого суб’єкта господарювання, за якого 
забезпечується захист їх фінансових інтересів під впливом зовнішніх та 
внутрішніх факторів, оптимально використовуються фінансові ресурси з метою 
забезпечення стійкого економічного зростання та конкурентоспроможності 
економіки, регіону та кожного підприємства. Дослідженням проблем 
забезпечення фінансової безпеки на різних рівнях економіки займалися такі 
науковці, як: О.Барановський, І.Бланк, О.Василик, Т.Васильців, К.Горячева, 
Т.Кузенко, М.Мікуліна, С.Мочерний, В.Павлюченко, А.Чупіс, В.Шеремет, 
А.Штангрет та інші. 

Проте, існуючі дослідження факторів фінансової безпеки підприємств 
відображені авторами без врахування виду їх господарської діяльності, місця 
розташування, особливостей організаційно-правової форми їх створення. 
Особливою сферою національної економіки є сільськогосподарські 
підприємства, оскільки такі суб’єкти господарювання забезпечують як 
економічний, так і соціальний розвиток сільської місцевості. Разом з тим, 
діяльність суб’єктів господарювання в агропромисловому комплексі пов’язана 
із такими типологічними характеристиками, як: високий рівень ризику, 
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залежність від кліматичних умов, сезонний характер виробничої діяльності, 
особливості організаційної структури. Тому, низький рівень фінансової безпеки 
сільськогосподарських підприємств може призвести навіть до їх банкрутства. З 
огляду на це, необхідно визначити основні чинники формування фінансової 
безпеки таких суб’єктів підприємництва. 

Так, під фінансовою безпекою сільськогосподарських підприємств 
розуміють такий стан їх фінансових ресурсів, за якого вони здатні своєчасно і у 
повному обсязі погашати свої боргові зобов’язання протягом календарного 
року, протистояти негативній дії загроз економічного середовища та 
забезпечувати підтримку процесів розширеного відтворення підприємства [1].  

Ми вважаємо, що усі чинники фінансової безпеки підприємств 
агропромислового комплексу можна поділити на зовнішні та внутрішні. Так, 
серед зовнішніх чинників варто виокремити наступні:  

1) відсутність детального законодавчого регламентування фінансових 
відносин сільськогосподарських підприємств; 

2) неефективний механізм ціноутворення на продукцію підприємств 
агропромислового комплексу; 

3) низький рівень конкурентоспроможності сільськогосподарської 
продукції підприємств агропромислового комплексу;  

4) низький рівень інвестиційної активності та інвестиційної привабливості 
суб’єктів господарювання. 

Разом з тим, основними внутрішніми факторами фінансової безпеки 
сільськогосподарських підприємств є наступні: високий рівень витрат, 
неоптимальна структура капіталу підприємства, неоптимальна структура 
активів суб’єкта господарювання, відсутність системи фінансового 
менеджменту на підприємстві, низький рівень контролю за фінансово-
господарською діяльністю підприємств агропромислового комплексу, низький 
рівень використання фінансового інвестування сільськогосподарськими 
підприємствами, відсутність стратегії розвитку підприємств агропромислового 
комплексу. 

Отже, фінансова безпека сільськогосподарських підприємств повинна 
сприяти стійкому їх розвитку шляхом найбільш ефективного використання їх 
фінансових ресурсів та забезпечувати захист фінансових інтересів суб’єктів 
підприємництва. Разом з тим, досягнення фінансової безпеки 
сільськогосподарськими підприємствами можливим буде за умови здійснення 
безперервного моніторингу їх фінансово-господарської діяльності відповідно 
до обраної стратегії розвитку підприємств агропромислового комплексу. 
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В ринковій економіці підприємства для забезпечення ефективного 

функціонування повинні безперервно розвиватись, використовуючи власні 
конкурентні переваги, орієнтуючись на стан конкурентної боротьби на ринку та 
поведінку споживачів.   

Для забезпечення безперервного розвитку кожне підприємство повинне 
прагнути до раціонального використання ресурсів, поліпшення якості 
продукції, задоволення потреб споживачів. В основу стратегічного розвитку 
покладаються  стратегічні наміри, формалізовані у визначені стратегічні цілі та 
напрями розвитку підприємств.  

В сучасній навчальній та наукові літературі відсутнє єдине визначення 
стратегічного розвитку. Стратегічний розвиток можна розглядати з позицій 
процесного, системного та ресурсного підходів. Погляди окремих науковців 
представлено нижче.  

Процесний підхід до визначення стратегічного розвитку можна побачити у 
публікаціях Довгань Л.Є., Шершньової З.Є., Великої Є. Г. та ін. 

Так, Довгань Л.Є. розглядає стратегічний розвиток як довготерміновий 
якісно визначений напрям розвитку організації, спрямований на закріплення її 
позицій, задоволення потреб споживачів та досягнення поставлених 
цілей [1, с. 24].  

Великая Є.Г. під стратегічним розвитком розуміє обрану модель 
довгострокових дій підприємства, яку необхідно реалізовувати для досягнення 
поставлених перед ним цілей [2, с. 10].  

З позиції ресурсного підходу стратегічний розвиток розглядають Кот О.В., 
Павлюк О.О., Осовська Г.В., Осовський О.А.,  Калиніченко Ю. та ін.   

На думку Осовської Г.В. та Осовського О.А., стратегічний розвиток 
підприємства означає якісні зміни й оновлення його господарської системи та 
організаційної структури, підвищення ефективності функціонування на основі 
вдосконалення техніки, технології та організації праці у всіх структурних 
підрозділах, підвищення якості продукції та послуг, що ним надаються [3]. 

Кот  О.В. та Павлюк О.О. зазначають, що розвиток полягає в ефективному 
перерозподілі ресурсів, передусім інвестиційного характеру, за напрямами, які 
забезпечують максимальну конкурентоспроможність протягом максимально 
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тривалого періоду, вдосконалення товарів і послуг, вдосконалення структури та 
систем управління організацією [4, с. 257]. 

Розглядаючи стратегічний розвиток з позицій ресурсного підходу, 
Калиніченко Ю. зазначає, що сутність стратегічного розвитку підприємства 
полягає у підготовці наявних ресурсів до можливостей, які відкриваються 
у майбутньому шляхом застосування розгорнутого стратегічного аналізу 
і розроблення стратегічних планів з метою досягнення поставлених цілей 
і отримання стійких переваг над конкурентами, шляхом своєчасної реакції 
і швидкої адаптації до непередбачуваних змін навколишнього середовища та 
вироблення продукції, яка буде визнана споживачем [5]. 

Системний підхід до стратегічного розвитку представлений в працях 
Сокиринської І.Г.,  Хохлової О.В. та ін. 

Сокиринська І.Г., Хохлова О.В. зазначають, що створення системи 
стратегічного розвитку підприємства залежить від економічних, технічних, 
організаційних, інноваційних та інформаційних аспектів, врахування яких 
дозволить підприємству отримати бажані конкурентні переваги [6].  

Узагальнення представлених точок зору дає можливість визначити 
стратегічний розвиток як процес сукупних змін у соціально-економічній 
системі підприємства, направлений на досягнення поставлених цілей, що 
включає в себе кількісно-якісні зміни організаційні зміни для подальшого 
покращення та підвищення конкурентоспроможності в умовах нестабільного 
зовнішнього середовища. 

Висновок. Формування проектної команди професійного рівня вимагає 
навички управління у визначенні, відборі та об’єднанні у команду спеціалістів 
різного профілю. На стадії формування керівник проекту призначає проект-
менеджера, що здійснює загальне керівництво проектом, контролює його 
основні параметри і координує і мотивує діяльність членів команди.  
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2. Великая Е.Г. Стратегическое развитие предприятия / Е.Г. Великая // 

Аудит и финансовый анализ. – 2008. – № 1. – С. 10-17. 
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Г.В. Осовська, О.А. Осовський. – К.: Кондор, 2006. – 664 с. 
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5. Калиніченко Ю. Стратегічний розвиток підприємства: теоретичні та 
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РОЛЬ МЕНЕДЖЕРА В УМОВАХ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ АПК 

 
На сучасному етапі розвитку ринкової економіки і суспільних відносин 

зростають вимоги до особистісних і професійних якостей менеджера. Тому 
аграрний сектор, а також підприємництво в сільській місцевості потребують 
підвищеної уваги щодо вибору менеджера.Керівник підприємства організовує 
роботу всіх інших менеджерів, які, в свою чергу, в залежності від 
розпоряджень, організують роботу своїх підлеглих. Чи тільки розпорядження 
повинен давати менеджер? Яка його роль в агробізнесі? 

Вивчення проблеми ролі менеджера, і зокрема в умовах розвитку АПК, 
його якостей та здібностей займалися такі вчені як: Ф. Тейлор, Г. Гант, Ф. 
Гілберт, Г. Емерсон. Їх увага зосереджувалася переважно на питаннях впливу 
на працівника з метою підвищення продуктивності праці і забезпечення 
найвищої прибутковості підприємства.  

 Головною метою аграрного менеджменту є забезпечення прибутковості 
організації шляхом раціонального використання усіх видів ресурсів. Тому роль 
менеджер має визначальний характер і від того, яким він буде залежить 
розвиток того чи іншого підприємства. Серед особистісних якостей менеджера 
можна виділити основні: впевненість, порядність, чесність, справедливість по 
відношенню до підлеглих, повага до оточуючих, хороше здоров’я, енергійність, 
життєстійкість, допитливість, емоційне здоров’я, щоб витримувати 
перевантаження і стреси. У професійні якості менеджера входить ряд 
організаторських та ділових якостей: цілеспрямованість (адже від менеджера в 
нескінченному потоці інформації і моментально змінюють один одного подій 
потрібно постановка ясних, обґрунтованих цілей), підвищена працездатність, 
дисципліна і контроль над собою, комунікабельність, уміння розташувати до 
себе людей, переконуючи у своїй правоті. Основні професійно важливі якості 
менеджера – реалізм і вміння керувати. Адже кожен менеджер повинен 
правильно оцінювати свої сили і можливості, щоб потім не довелося 
розплачуватися за свої помилки. І, звичайно ж, найголовніше – вміння 
керувати, управляти, організовувати і підтримувати роботу колективу. 

Розуміння особливості функціонування аграрних ринків необхідне 
менеджеру для розробки стратегії розвитку підприємства і поточних планів 
його розвитку, а також для прийняття відповідних управлінських рішень. В 
умовах неможливості безпосередньо впливати на рівень сільськогосподарських 
цін з метою підвищення ефективності діяльності підприємства і зростання 
прибутку менеджер повинен сконцентрувати основну свою діяльність на 
питаннях організації виробництва та контролю з метою мінімізації собівартості 
продукції. Адже саме ці параметри діяльності підприємства безпосередньо 
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залежать від нього. Коливання цін на сільськогосподарську продукцію і 
відповідно доходів за роками призводить до нестабільності доходів 
сільськогосподарських виробників. Ці коливання пов’язані з особливостями 
виробництва в даній галузі, що значно залежить від погодних та кліматичних 
умов. У своїй роботі менеджер має враховувати і цю особливість аграрної 
галузі, що потребує обґрунтованих підходів щодо рішень стосовно спеціалізації 
виробництва, каналів збуту продукції, участі у форвардних та ф’ючерсних 
ринках. 

Підсумовуючи можна сказати, що загалом сільське господарство є 
специфічною галуззю. Воно значною мірою відрізняється від інших галузей 
народного господарства, що визначає особливості аграрного менеджменту. 
Тому роль менеджера в розвитку АПК має важливе значення. Менеджер АПК – 
керівник, який повинен пристосуватися до всіх непередбачуваних ситуацій, які 
можуть скластися: несприятливі кліматичні умови, зменшення попиту на 
вироблену продукцію, нестабільні ціни, законодавчі зміни. В світлі чого зростає 
роль молодих фахівців, зокрема, випускників НУБіП України. 

Література: 
1. http://buklib.net/books/21904/. 
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ВПЛИВ СПІЛЬНОЇ АГРАРНОЇ ПОЛІТИКИ ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ 
НА РОЗВИТОК АГРОСФЕРИ УКРАЇНИ 

 
Нині Європейський союз (ЄС) є одним з найбільших у світі виробників, 

споживачів, імпортерів та експортерів сільськогосподарської продукції. 
Аграрний комплекс Євросоюзу має специфічні умови агровиробництва та 
торгівлі, які дозволили ЄС займати лідируючі позиції, наслідком який і було 
запровадження інтегрованої системи співпраці країн-аграріїв – Спільну аграрну 
політику.  

САП (Common Agricultural Policy, CAP) – це інтегрована система заходів, 
за допомогою яких забезпечується підтримка цін на аграрну продукцію та 
субсидується виробництво сільськогосподарських товарів країн-членів. [2] 

У разі входження України, як держави, до ЄС та приєднання її до САП 
Аграрна сфера України матиме у перспективі наступне: 

– забезпечення більш високої якості продукції сільського господарства, що 
збільшує корисний ефект від експлуатації такої продукції; 

– стабілізація ринку та формування справедливих цін та безперебійне 
постачання товарів; 

http://buklib.net/books/21904/
http://www.studfiles.ru/preview/4532164/page:14/
https://vk.com/away.php?utf=1&to=http%3A%2F%2Fbuklib.net%2Fbooks%2F22314%2F
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– надання гарантій належний рівень життя фермерів, що створює умови 
соціальної відповідальності бізнесу АПК і можливості співпраці з місцевою 
владою. 

Серцевиною САП є особлива система державної підтримки та 
регулювання діяльності сільського господарства. Така система в нашій країні 
нині остаточно не врегульована, і орієнтуючись на європейські стандарти, 
Україні потрібно поступово переорієнтовуватись на нові підходи до 
формування аграрної політики, акумулюючись на минулий досвід та довсід 
передових країн світу [2]. 

Європейський Союз відкриває для України нові можливості та 
перспективи для співпраці з провідними країнами світу, адже нова аграрна 
політика європейських держав – це свого роду сільськогосподарська еволюція, 
в основі якої лежить людський капітал. 

Пристосування аграрного сектору України до вимог ЄС є досить складним 
та тривалим процесом. Родючі українські землі, працьовитий народ, 
урожайність сільськогосподарських культур, вигідне географічне положення, 
історичні традиції аграрного виробництва, все це, і не тільки, робить Україну 
достатньо перспективним партнером для ЄС [1].  

Реформи Спільної аграрної політики направленні на забезпечення 
реалізації стратегії «Європа-2020», в якій чітко прописано три основні цілі для 
зміцнення економіки: життєздатне виробництво продуктів харчування, стале 
використання природних ресурсів та пом’якшення наслідків зміни клімату та 
збалансований сільський розвиток. Визначені цілі повністю відповідають 
викликам, які сьогодні постають перед агросферою України та враховують 
особливості соціально-економічних моделей країн-членів.  

У своїй доповіді відомий політичний діяч Жозе Баррозу зазначив, що 
Європейська стратегія «Європа-2020» стосується не тільки держав, що 
знаходяться в ЄС, а й поряд з цим може слугувати орієнтиром для держав-
кандидатів та сусідів ЄС, які спроможні вибудовувати свою політику, 
спираючись на цілі та завдання, які пропонує Європа [3]. 

Підсумовуючи зазначене вище, Україна має всі шанси долучитися до САП 
та орієнтуватися на цілі Стратегії «Європа-2020», при формуванні вітчизняної 
аграрної політики щодо механізмів державного регулювання сільсько-
господарських товаровиробників.  

Тому, на нашу думку, Спільна аграрна політика сприятиме розвитку 
агросфери України саме засадах сталості її розвитку. 

Література: 
1. Горюнова Є.О. Євроінтеграція. Навч.посібник/ Є.О. Горюнова.– К.: 
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2. European Commission, Communication from the commission to the 
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Parliament. – 18/11/2010.  



121 

3. Повідомлення Європейської комісії «Європа 2020». Стратегія для 
розумного, сталого та всеохоплюючого зростання [Електронний ресурс]. – 
Режим доступу : http://www.minjust.gov.ua/file/31493.  

 
Шевчук Іванна, бакалавр 

Хвіст Вікторія Олексіївна, к.і.н., доцент,  
Національний університет біоресурсів  

і природокористування України 
(м. Київ, Україна) 

 
ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ АПК УКРАЇНИ 

 
В економіці України агропромисловий комплекс впливає на соціально-

економічне становище суспільства. Сільське господарство держави – це 
проблемна нестабільна сфера, яка майже не забезпечена сучасною технікою та 
новими технологіями, через що виникає низька продуктивність виробництва та 
не конкурентоспроможність сільськогосподарської продукції на світовому 
ринку. Втілення прийнятої в 90- ті роки моделі ринкових відносин в АПК не 
забезпечила формування ефективних економічних міжгалузевих відносин, 
призвела до різкого погіршення фінансово-економічних показників діяльності 
аграрних товаровиробників, зниження виробництва. Основна причина – 
недосконалість вивчення принципів державного регулювання розвитку АПК, 
які застосовувались у практиці провідних країн. 

Основною проблемою для України є відсутність стратегій та пріоритетів 
піднесення галузей комплексу. Успіх в процвітанні зовнішньої економіки без 
цільної соціально-економічної політики, стратегії і тактики дій неможливий. 

Агропромисловий комплекс потребує створення дієвого механізму 
державної підтримки, тому що він є надзвичайно важливий в соціальній та 
економічній сфері держави. Він не конкурує з іншими галузями економіки.  

Підтримка держави для АПК стане пріоритетним напрямком в економічній 
політиці. Необхідним кроком аграрної політики є застосування скупки 
надлишків продукції за низькими цінами, товарні інвестиції на ринку, митне 
регулювання. Система кредитування, яка існує в країні, орієнтована на сфері з 
високою прибутковістю та оборотністю вкладених коштів. Високі ставки 
кредитів не дозволяють виробникам сільськогосподарської продукції бути на 
рівні з іншими галузями народного господарства. Інвестиції – це важлива умова 
розвитку агропромислового комплексу. Вона повинна проявлятися в створенні 
законодавчих механізмів, які регулюють відносини між суб’єктами 
підприємницької діяльності, створенні системі пільг (забезпечила б 
привабливість інвестицій в комплексі) [2]. 

Для того щоб не було кризи в АПК потрібно провести довгострокову 
програму зовнішніх відносин з іноземними партнерами, яка була б позитивним 
чинником для обох сторін.  

Щоб розширити ринки збуту та просувати сільськогосподарську продукцію 
на світовий ринок треба дотримуватися балансу між попитом як внутрішнім, так і 
зовнішнім, підвищити ефективність вирощування соняшника, зернових культур, 

http://www.minjust.gov.ua/file/31493
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льону, продукції тваринництва. Також зменшити залежність від окремих ринків, 
посиливши економічну безпеку країни, домогтися позитивного 
сальдо(перевищення експорту над імпортом), постійно вести пошук покупців та 
підтримувати зв’язки з справжніми відповідальними партнерами. 

Головне завдання виробничо-економічних формувань полягає в об’єднанні 
зусиль організацій і підприємств, які переробляють, реалізують продукцію та 
високоякісні продовольчі товари. Основним напрямком підвищенні 
ефективності всіх підрозділів агрокомплексу є перехід на інтенсивний 
розвиток. Інтенсифікація сільського господарства – це збільшення виробництва 
продукції в розрахунку на одиницю ресурсів [4].  

Для забезпечення вдосконалення розвитку АПК необхідно запроваджувати 
нові енергозберігаючі технології та використовувати сучасні технології. 
Техніка має бути різноманітною, яка пристосовуватиметься до несприятливих 
умов(забрудненість, підвищена волога, перезавантаження та ін.). Проте саме ці 
несприятливі фактори викликають додаткову потребу в ресурсах на її ремонт і 
оновлення, знижують термін експлуатації техніки, сповільнюють можливості 
впровадження науково-технічного прогресу. Сучасний науково-технічний 
прогрес дозволяє одній людині, яка займається сільським господарством, 
виробляти продукцію для 50-70 людей. 

Агропромисловий комплекс беззаперечно залежить від умов 
навколишнього середовища, що є основною причиною нестійкості фінансово-
економічного положення сільськогосподарських товаровиробників (держава 
має брати участь в підтримці нормальних відтворювальних умов в комплексі). 
Однак, одним з головних резервів росту ефективності господарства є 
раціональне використання землі. Сфера діяльності людини вимагає сприяння 
держави підтримувати умови життя, адже часто процес виробництва продукції 
пов’язаний з місцем проживання людей.  

Держава може і повинна брати участь відповідно своїй компетенції в 
розвитку агропромислового виробництва, забезпечувати аграрну економіку. 
Особливу увагу звертати на ступінь компетентності органів правління, і 
правильне використання державних ресурсів. Реалізація пропозицій щодо 
розвитку агропромислового виробництва і його відновлення, повинна 
покращити соціально-економічне становище, забезпечити продовольчу безпеку 
і забезпечити нормальний рівень харчування населення. Слід звернути увагу на 
переробку, зберігання та реалізацію продукції.  
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ДО ПИТАННЯ ПРІОРИТЕТІВ РОЗВИТКУ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ВИРОБНИЦТВА В УКРАЇНІ 
 
Прагнення України до євроінтеграції потребує розробки заходів і 

механізмів сталого розвитку українського села та швидкого прийняття рішень у 
цій сфері.  

За наявності чудових умов для сільськогосподарського виробництва і 
найвищого серед європейських країн показника землезабезпеченості (понад пів 
гектара орної землі в розрахунку на душу населення), Україна значно 
поступається розвинутим державам за показником забезпечення свого 
населення продовольчими товарами. Зростання цін виробників на зовнішньому 
і внутрішньому ринках продовольчої продукції сприяє розвитку аграрного 
сектору, але в той же час перетворює його в лідера інфляційного процесу. В 
сучасних умовах господарювання необхідним є створення дієвих механізмів 
забезпечення сприятливих умов для комплексного розвитку сільських 
територій, високоефективного конкурентоспроможного як на внутрішньому, 
так і зовнішньому ринку аграрного сектору, розв'язання соціальних проблем 
села, гарантування продовольчої безпеки країни. Вагома роль в забезпеченні 
стабілізації даних процесів належить сільськогосподарським підприємствам. 

В рамках євроінтеграції сьогодні більшість вітчизняних сільсько-
господарських підприємств розпочали роботу з впровадження інтегрованої 
системи управління якістю. Проте, даний процес наштовхується на ряд 
перешкод, зокрема: відсутність на підприємствах спеціалізованих служб з 
управління якістю; невідповідність національних стандартів якості 
сільськогосподарської продукції міжнародним стандартам; недостатність 
необхідних обсягів фінансування цих робіт; відсутність мережі недержавних 
лабораторій з контролю якості та безпеки сільськогосподарської продукції; 
неефективність правового забезпечення державного контролю за дотриманням 
встановлених показників якості сільськогосподарської продукції. Усунення 
даних недоліків сприятиме підвищенню конкурентоспроможності продукції 
сільськогосподарських підприємств, збільшенню виручки від реалізації, а 
відповідно і отриманню більших прибутків. Це є передумово матеріального 
заохочення населення в сільській місцевості до праці. Тому сьогодні основне 
завдання полягає в створенні такого внутрішньогосподарського економічного 
механізму, головним в якому є мотивація праці усіх працівників підприємства.  

Виходячи із реальної ситуації та можливих перспектив розвитку можна 
дійти висновку, що найближче майбутнє сільськогосподарського виробництва – 
за крупними сільськогосподарськими підприємствами, які можуть забезпечити 
виробництво високоякісної продукції – сировини для переробної 
промисловості, зокрема харчової, що в умовах підготовки України до вступу у 
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Євросоюз має винятково важливе значення [1, с. 114]. Відповідно, і майбутній 
розвиток села та сільських територій безпосередньо залежатиме від даних 
сільськогосподарських підприємств оскільки сільське господарство є основним 
видом економічної активності на селі та основою розвитку економіки України. 

На нашу думку, сільськогосподарським підприємствам необхідно постійно 
враховувати переваги і недоліки, які вони отримують в результаті використання 
форм вертикальної, чи горизонтальної інтеграції.  

Варто відмітити, що сільськогосподарські товаровиробники відчувають 
нестачу фінансових ресурсів для поточної і, особливо, інвестиційної діяльності 
(в тому числі у галузі соціального облаштування села). Інвестори, що останніми 
роками прийшли в АПК з інших галузей економіки, створюють інтегровані 
агропромислові компанії з участю підприємств сільського господарства, 
практично не вкладаючи коштів у комплексний розвиток сільських територій, 
орієнтуються лише на здобуття максимальної економічної вигоди. Тому за 
допомогою сучасного механізму розвитку сільських територій критерій вигоди 
суб’єктів господарювання на селі має узгоджуватися з принципом партнерства, 
паритетності й справедливості, а мірилом ефективності цього розвитку мають 
бути: продуктивна зайнятість, підвищення рівня кваліфікації працівників, 
створення системи мотивації їхньої праці й особистої зацікавленості у розвитку 
підприємства.  

Відповідно до Єдиної комплексної стратегії розвитку сільського 
господарства та сільських територій на 2015-2020 роки, яка повинна 
забезпечити підвищення конкурентоздатності сільського господарства і 
сприяти розвитку сільських територій на сталій основі, відповідно до 
стандартів ЄС і міжнародних стандартів, основні проекти спрямовані на 
формування та розвиток ринку аграрного страхування, стимулювання 
поширення аграрних розписок, підтримку створення державної системи 
моніторингу та розробка IT-рішень для аграріїв [2]. 

В Україні є унікальний шанс зробити соціально-економічний проект, адже 
сам потенціал землі в цьому допомагає. Для цього, у сільськогосподарських 
підприємствах дотації мають бути направлені на стимулювання інноваційно-
інвестиційного розвитку сільськогосподарського виробництва, підтримку 
заходів інтенсифікації виробництва. 

Література: 
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NEW ACHIEVEMENT IN CONSTRUCTION 
 
Nowadays looking for information according to the topic we find a big number 

of articles, which have the difference between one another lies in the interpretation of 
the given theme. There are two ways to explore the information in keeping withthe 
lexical dominant of the topic, meaning «achievement» as the base of it. On the one 
hand, it can be described as thebright, original architectural design, created by the 
newly established canons of engineering and on the other hand in can be done as 
creating new technologies for building and engineering process. 

Describing the theme according the first way, we can use the article adapted 
from information provided by CONEXPO-CON/AGG '99, which bills itself as the 
largest construction, aggregates, and ready mixed concrete industries trade show in 
the Western Hemisphere. The exposition took place March 23 to 27, 1999, in Las 
Vegas, Nev. The show is owned by the Construction Industry Manufacturers 
Association (CIMA), the National Aggregates Association, and the National Ready 
Mixed Concrete Association. The 1999 show was managed by CIMA and the 
International Concrete and Aggregates Group and was co-sponsored by the National 
Stone Association and the Associated General Contractors of America [1]. 

According to CONEXPO-CON/AGG '99, the top 10 construction achievements 
of the 20th century are: Chunnel Tunnel, Golden Gate Bridge, Dwight D. Eisenhower 
System of Interstate and Defense Highways, Empire State Building, Hoover/Boulder 
Dam, Panama Canal, Sydney Opera House, Aswan High Dam, World Trade Center, 
Chek Lap Kok Airport in Hong Kong. 

«The Top 10 program was established to teach people how construction has 
played a critical role in advancing our society. These 10 contributions have positively 
influenced the quality of life we enjoy today, » said exposition co-chairman Bruno 
Benna. 

«This collection bears witness to world-class design, engineering, construction, 
and technologies about which prior generations could only imagine, » said Robert J. 
Fien, exposition co-chairman [1]. 

At Public Roads, we noted that transportation-related facilities are well-
represented, recognizing both the importance of transportation projects to the 
construction industries and the significance of transportation to our economic 
productivity and quality of life. 

The top 10 achievements were selected by poll from 132 projects – including 
buildings and structures, roads and highways, bridges, tunnels, dams and waterways, 
commercial centers, and transportation facilities – selected by an international panel 
of industry executives and editors. Selection criteria on which the top 10 were chosen 
was: a strong impact or benefit to humanity, a recognized quality of work, a 
substantial economic impact on the local economy, a recognized overall value for 



126 

community or region, professional recognition on local, regional, national, or 
international levels, use of innovation and application of new technology, impact 
on/sensitivity to the environment, influence on future projects. 

What about the second way it should be used the research team of Real Estate 
Studies (RES) as a main example and base of it. The team has directly participated in 
national housing policy reform, land using reform in China and has undertaken a 
considerable amount of theoretical and empirical studies regarding development of 
the housing industry and management of the housing market, for example, housing 
price index, housing price formation, housing location choice behavior and housing 
affordability. 

A series of studies have been conducted on nonlinear analysis of reinforced 
concrete structures, advanced concrete manufacturing, dam construction technology, 
safety control of concrete structures during construction, construction safety of high-
rise buildings, concrete quality through process control, knowledge management, and 
construction product integrity.RC Zoning Procedure Method: In the field of nonlinear 
analysis of reinforced concrete (RC) structures, one notable achievement is the 
quantitative approach for the size effect on behavior of reinforced concrete for shear 
failure, which precisely predicts seismic response of RC structures. The RC Zoning 
Procedure Method was proposed to describe the nonlinear interaction of ductile 
material (reinforced concrete) and brittle material (plain concrete) and damage 
localization in RC structures. This method was employed in seismic analysis of 
underground structures in the Great Hanshin earthquake.  

Semantic Web Technology: The team also applied the Semantic Web 
Technology in the reasoning and the retrieval of knowledge of construction projects. 
A research paper on Taxonomies with Regulations won the best paper award of the 
9th Annual International Conference on Digital Government Research. The research 
work contributed to the Semantic Web Technology and assured information 
consistency throughout a project’s life cycle. The team promoted the applications of 
Building Information Modeling in the construction industry [2]. 

4D Computer Aided Construction: The research group was the first in China to 
start the research on 4D computer aided construction and construction collaborative 
systems. The construction collaborative working platform, including structural 
analysis during construction, site management, document management, drafting 
management, visual monitoring on construction, visual meeting and decision 
supporting, was developed and applied in many landmark projects such as the 
National Stadium, the West Tower of Guangzhou and the Bridge of Qingdao Bay. 

Instead of these there is Method for Steel-Concrete Composite Structures and 
Method of Rock Filled Concrete. 

In conclusion it should be written that creating of new projects and development 
of new technologies are the basis of our progress, so we should not stop there and go 
to the next level of upgrading, opening new horizons and improving their own quality 
of life. 
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ІНВЕСТИЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 
АГРОПРОДОВОЛЬЧОГО СЕКТОРУ 

 
Традиційно аграрне виробництво є капіталомісткою галуззю з невисоким 

рівнем інвестиційної привабливості. Однак поступове відродження 
виробничого потенціалу, у тому числі шляхом диверсифікації, сприяє 
збільшенню потоків інвестиційних ресурсів у підприємства аграрного сектора 
економіки. 

Відповідно до Закону України «Про інноваційну діяльність», головною 
метою державної інноваційної політики є створення соціально-економічних, 
організаційних і правових умов для ефективного відтворення, розвитку й 
використання науково-технічного потенціалу країни, забезпечення 
впровадження сучасних екологічно чистих, безпечних, енерго- та 
ресурсозберігаючих технологій, виробництва та реалізації нових видів 
конкурентоспроможної продукції [1, с. 95-98 ]. 

Україна займає провідні місця в торгівлі зерновими та олійними 
культурами, експортує значні обсяги молочної продукції та соняшникової олії 
тощо. Однією з причин повільного зростання продуктивності та виробництва 
аграрної продукції є непривабливий інвестиційний клімат, зокрема недостатньо 
прозоре, непослідовне і обтяжливе для бізнесу державне регулювання. Тому 
країні не вдається залучати достатній обсяг інвестиції для стимулювання 
подальшого розвитку і зростання економіки, а аграрний сектор не має змоги 
повною мірою скористатися сприятливими природними умовами та високими 
світовими цінами на сільськогосподарську продукцію. 

Успіх у конкурентній боротьбі з імпортною сільськогосподарською 
продукцією забезпечить формування сільськогосподарськими виробниками 
своїх конкурентних переваг, у чому важливу роль відіграють інвестиції й 
інновації, доступність до яких, у переважній більшості випадків, визначається 
ступенем інтегрованості підприємства у вертикальну структуру. Дані аспекти 
стосуються внутрішнього менеджменту підприємства і державне регулювання. 
Роль держави має полягати у формуванні знань щодо успішного 
функціонування у швидкозмінному зовнішньому підприємницькому 
середовищі. Це може бути державна програма підготовки та навчання 



128 

керівників сільськогосподарських підприємств сучасним технологіям ведення 
бізнесу [2, с.120-124]. 

Пріоритети інвестиційно-інноваційної моделі розвитку України потребують 
досягнення нової якості конкурентних відносин в економіці. З точки зору 
результатів свого функціонування такі відносини повинні забезпечувати 
ефективний розподіл ресурсів, виступати як економічний механізм, який у 
короткостроковій перспективі сприяє стабільному і динамічному економічному 
зростанню, поєднаному з реалізацією ключових задач соціального розвитку, а в 
довгостроковій перспективі є одним з основних факторів створення і 
функціонування соціально орієнтованої ринкової економіки. Основними 
елементами, що забезпечують досягнення такої якості конкурентних стосунків, є 
забезпечення конкурентної структури товарних ринків як пануючої в 
національній економіці; підвищення конкурентоспроможності вітчизняних 
підприємств; забезпечення інституціональних умов, що гарантують рівність 
умов конкуренції. Таку якість конкурентних відносин можна охарактеризувати 
як ефективне конкурентне середовище [3, с. 14]. 

Процес реформування агропромислового комплексу України можна 
зробити ефективнішим через залучення іноземних інвестицій до модернізації 
існуючих та створення нових підприємств з виробництва та переробки 
сільськогосподарської сировини. 

Аграрний сектор України залишається досить привабливим для інвесторів і з 
таких причин: несформований ринок продовольчих продуктів, відсутність 
можливості розширювати посівні площі в інших аграрних країнах і наявність 
таких площ в Україні, висока родючість чорнозему, низька собівартість готової 
продукції за рахунок дешевої робочої сили, пільгове оподаткування 
сільськогосподарських підприємств, зростання попиту на біопаливо 
тощо [3, с. 11]. 

Ще однією особливістю ведення підприємництва в Україні є термін 
окупності. У США термін окупності може становити 14-15 років, тоді як для 
українського бізнесу настільки тривалі терміни є неприйнятні. Власники 
вітчизняних підприємств націлені на повернення вкладених коштів протягом 
перших п’яти – десяти років, що сприяє підвищеному інтересу до українських 
компаній з боку потенційних інвесторів [2, с. 67-78].  

Іноземні інвестиції в агропромисловий комплекс України в умовах 
обмеженості внутрішніх ресурсів є найпривабливішим джерелом матеріально- 
технічного та фінансового забезпечення. Однак їх обсяг і рівень ефективності 
залишаються вкрай недостатніми через наявність цілої низки гальмуючих 
чинників [3, с. 79]. Серед вагомих перешкод називають нестабільність, 
непрозорість законодавчої бази, судова незахищеність підприємницької 
діяльності, макроекономічний дефіцит в управлінні сільським господарством, 
низький рівень фахової освіти, особливо у сфері області макроекономічного 
регулювання, низький рівень державної підтримки сільського господарства, 
недостатній розвиток інфраструктури аграрного ринку тощо. Тому прозора та 
послідовна внутрішня політика є визначальним фактором до розвитку 
агропромислового комплексу й залучення іноземних інвестицій. Сьогодні 
інноваційна політика повинна бути спрямована на створення економічних, 
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правових, організаційних основ для розвитку інноваційної діяльності в галузях 
економіки, забезпечення ефективного використання результатів науково- 
технічного прогресу, підвищення конкурентоспроможності продукції, 
вирішення завдань соціально-економічного розвитку. 

Для поліпшення інвестиційного клімату в агропродовольчій сфері 
необхідно:  

– забезпечити прогнозованість, гарантованість і широкий доступ 
сільськогосподарських товаровиробників до бюджетної підтримки за 
державними програмами;  

– посилити роль держави у розвитку кредитного ринку і кредитних 
відносин у галузі агропродовольчого виробництва; 

– створити спеціалізований банк інвестиційного менеджменту, через який 
держава зможе контролювати дотримання агропромисловими виробниками 
цільового використання кредитних ресурсів. Такий банк міг би брати активну 
участь у створенні мережі кооперативних банків, максимально наближених до 
сільськогосподарських підприємств;  

– підвищувати ефективність сільськогосподарського виробництва, 
забезпечити зростання фінансових накопичень та їх трансформацію в 
інвестиції;  

– відновлювати раціональні міжнародні господарські та науково-виробничі 
зв'язки, створювати аграрні підприємства за участю іноземних інвесторів;  

– надавати допомогу і створювати умови вітчизняним товаровиробникам, 
які експортують свою продукцію і вкладають інвестиції у виробництво, 
орієнтоване на випуск конкурентоспроможної продовольчої продукції. 
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В сучасних умовах для більшості промислових підприємств гостро стоїть 
проблема зниження конкурентоспроможності. У зв’язку з цим актуальними 
стають питання вибору найбільш ефективного інструментарію управління 
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інноваційною діяльністю підприємства, оцінки інноваційного розвитку, 
розробки шляхів підвищення інноваційної активності. 

Необхідність проведення аналізу методів оцінки інноваційного розвитку 
підприємства, а також розгляд вимог, принципів, рекомендацій та показників 
кількісного оцінювання ефективності інновацій, на основі яких можна 
прийняти рішення про доцільність інноваційних проектів, обумовлюють 
актуальність даної теми дослідження. 

Питання сутності та особливостей інновацій, інноваційного розвитку під-
приємств, організації інноваційних процесів, сутності управлінських інновацій 
висвітлені в роботах багатьох вітчизняних та зарубіжних учених: Ю.М. Бажала, 
Дж. Біркіншоу, П. Друкера, Т.Г. Дудара, М.І. Дяченко, С.М. Ілляшенка, 
В.І. Захарченко, О.В. Карлінської, А. І. Пригожина, Л.М. Прокопишина, 
О.В. Суріна, І.В. Федулової, Г. Хеймела, Н. І. Чухрай, О.І. Юркан та ін.  

Однак низка питань залишається вивченою недостатньо. Найчастіше під 
інноваційною діяльністю підприємств розуміють розробку нових продуктів 
та послуг, упровадження нових маркетингових та виробничих технологій 
тощо, а розвиток управлінських інновацій, проблеми оцінки їхньої 
ефективності залишаються поза увагою науковців. Зокрема, питання 
визначення природи та класифікації управлінських інновацій потребує 
додаткового обґрунтування [4, с. 830]. 

На практичному рівні актуальними є проблеми впровадження таких 
інновацій у діяльність підприємств. За дослідженнями McKinsey Global Institute 
(MGI), однією з умов досягнення конкурентних переваг на ринку є одночасний 
розвиток технологічних та управлінських інновацій: технології самі по собі не 
збільшують продуктивність, вона зростає завдяки управлінським інноваціям, 
тобто змінам у бізнес-процесах. Технологічні нововведення, що не 
супроводжуються управлінськими інноваціями, неефективні [2, с. 629]. 

Наприклад, до управлінських інновацій можна віднести збалансовану 
систему показників (Balanced Scorecard), ABC-аналіз, систему зниження 
дефектів «Шість сигм» (Six Sigma), виробничу систему Toyota TPS (Toyota 
Production System), систему організації робочого місця 5S (Sorting, 
Straightening, Systematic cleaning, Standardizing, and Sustaining), систему 
ефективного управління часом TBM (Time Based Management), систему 
ефективного обслуговування клієнта ECR (Efficient Consumer Response), 
систему тотального управління якістю TQM (Total Quality Management), 
систему ощадного управління LM (LeanManagement), реінжиніринг бізнес-
процесів BPR (Business Processes Reengineering), систему комп’ютерного 
інтегрованого виробництва CIM (Computer Integrated Management), систему 
тотального управління потоками TFM (Total Flow Management), систему 
тотального обслуговування обладнання TPM (Total Productive Maintenance), 
організацію тотального управління допоміжними службами TSM (Total Service 
Management) та інші, які використовуються як зарубіжними, так і вітчизняними 
підприємствами [1, с. 200].У зв’язку з цим, можливо запропонувати до 
практичного застосування наступні методи оцінки економічної ефективності 
інновацій на підприємстві: 
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1. Розрахунок зростання обсягів доходу у порівнянні з аналогом, що 
передбачає не тільки розрахунок загального обсягу доходу (корисного 
результату), який отримується за весь термін корисного використання 
нововведень.  

2. Оцінювання ефективності інновацій за показниками терміну корисного 
використання: 

– розрахунковий період впровадження інновацій; 
– перший рік після закінчення нормативного терміну освоєння 

нововведення; 
– початковий період терміну корисного використання інновацій; 
– термін корисного використання інновацій; 
– останній рік терміну корисного використання інновацій [5, с. 270]. 
3. Застосування системи оціночних показників, які враховують інтереси 

різних учасників інноваційного проекту: 
– державні інтереси (вплив на бюджетні відрахування); 
– інтереси розробників інноваційного проекту; 
– інтереси виробників інноваційної продукції (послуг); 
– інтереси споживачів інноваційної продукції (послуг). 
Такий підхід дозволяє оцінити інноваційний проект не лише з позиції 

зацікавленості інвестора, як відбувається при застосуванні методів оцінки 
ефективності інвестицій, а всіх залучених до інноваційного проекту учасників. 

В цьому випадку з’являється можливість розрахувати економічний ефект 
по кожному року корисності використання нововведення і в більшій мірі 
узгодити показники ефективності з реальним господарським процесом на 
підприємстві.  

Незважаючи на представлений досить змістовний перелік додаткових 
методів оцінювання інноваційного розвитку підприємства, на нашу думку, його 
варто використовувати як розширений методичний підхід, заснований на 
дисконтованих методах оцінки ефективності нововведень, але з урахуванням 
інтересів різних учасників інноваційного процесу. 

Отже, відповідно до визначення обмеженості наукових поглядів в 
методичних підходах по оцінці інноваційного розвитку підприємства, 
погоджуємось з висловом, що «активізація інноваційного розвитку підприємств 
повинна бути пов’язана, по-перше, з оновленням основних виробничих фондів, 
які мають стати головним джерелом збільшення обсягів виробництва та 
створенням умов для виготовлення вітчизняної продукції на рівні кращих 
світових зразків. По-друге, розвиток інноваційної діяльності має бути органічно 
пов’язаним з ресурсозбереженням і приводити до суттєвого зменшення витрат 
матеріалів на одиниці продукції.  
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SWOT-АНАЛІЗ ЯК ЕФЕКТИВНИЙ ІНСТРУМЕНТ АНАЛІЗУ 
ІНВЕСТИЦІЙ ПІДПРИЄМСТВА 

 
Кожна організація або підприємство має на ринку певні переваги і 

наділена недоліками. Тому, ця тема є актуальною та ефективною на 
сьогоднішній день, адже SWOT-аналіз дає змогу виявити ті сильні і слабкі 
сторони, які потребують найбільшої уваги і зусиль з боку підприємства.  

Метою дослідження є визначення теоретико-методологічних засад та 
особливостей проведення даного методу, а також визначення сильних та 
слабких сторін SWOT-аналізу в процесі інвестиційної діяльності підприємства. 

Питанням SWOT – аналізу цікавились дуже багато вчених як вітчизняних, 
так і зарубіжних. Наприклад, це: Александров І.О., Бланк И.А., Лукіна Ю.В., 
Солодова О.А., Темчишина Ю.Л., Терещенко С.І., Орлов П.І., та багато інших. 

Акронім SWOT був вперше застосований у 1963 році професором 
К. Ендрюсом на конференції з проблем бізнес-політики в Гарварді. Через два 
роки професори цього університету Леранед, Крістенсен, Ендрюс і Гут 
запропонували технологію використання SWOT-моделі для розробки стратегії 
поведінки фірми. Вони розробили схему, яка являла собою послідовність кроків 
для вибору стратегії [1, с.392] 

Сьогодні цей вид аналізу підприємства застосовується досить широко в 
різних сферах економіки та управління. Його універсальність дозволяє 
використовувати його на різних рівнях і для різних об'єктів: аналіз продукції, 
підприємства, конкурентів, міста, регіону і т.д. Цей метод як інструмент 
управлінського обстеження (управлінського аналізу) можна використовувати 
для будь-якого підприємства, щоб запобігти його попадання в кризову 
ситуацію. Технологія SWOT-аналізу, як її найчастіше відбивають у навчальній 
та спеціальній літературі, полягає в характеристиці [2]: внутрішнього 
середовища (з виділенням сильних і слабких сторін). Відповідно Strengths – це 
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сильні сторони, а Weaknesses – слабкі; зовнішнього середовища (з виділенням 
можливостей та загроз) підприємства опис виконується за допомогою факторів, 
що не мають кількісної оцінки. Відповідно до абревіатури, Opportunities – це 
можливості, Threats – загрози. 

Сильні сторони (Strengths) – це те, що установа робить добре, що виділяє її 
на фоні конкурентів, ті переваги, які товари і послуги підприємства мають 
перед своїми конкурентами. Наприклад, такими перевагами можуть бути: 
статус6визнаноголідера, інноваційна активність, ефективна реклама, фінансова 
стійкість, унікальні проекти, сильні партнери, креативні дослідження, командна 
робота, безбар’єрний доступ, підвищена комфортність. Слабкі сторони 
(Weaknesses) – це проблеми, які вимагають уваги. Тут визначаються певні 
недоліки у функціонуванні та організації роботи установи. 

Можливості (Opportunities) – це тенденції або події в зовнішньому 
середовищі, при правильній відповідній реакції на які організація домагається 
істотного просування до поставлених стратегічних цілей. Загрози (Threats) – це 
тенденції або події в зовнішньому середовищі, які під час відсутності 
відповідної реакції організації спричиняють значне погіршення стану 
організації на шляху до виконання своїх планів. 

При проведенні SWOT – аналізу дотримуються певної послідовності: 
Крок 1. Визначення сильних і слабких сторін підприємства. 
Крок 2. Визначення можливостей і загроз. 
Крок 3. Зіставлення сильних і слабких сторін підприємства з 

можливостями та загрозами ринку та формування матриці SWOT – аналізу. 
Крок 4. Оцінка значимості факторів і їх вплив на формування стратегії в 

цілому. 
Безперечно, цей метод аналізу підприємства має свої переваги та недоліки, 

які наведені нижче у таблиці 1. 
Таблиця 1 

Основніпереваги і недоліки SWOT – аналізу 
Переваги Недоліки 

Метод застосовується в найрізноманітніших 
сферах економіки та управління 

Належить до групи так званих 
інструментально-описових моделей 

стратегічного аналізу, які показують тільки 
спільні цілі, а конкретні заходи щодо їх 

досягнення треба розробляти окремо 
Його можна адаптувати до об’єкта 

дослідження будь-якого рівня (продукт, 
підприємство, регіон, країна) 

Результати цього аналізу, які представлені у 
вигляду якісного опису, ускладнюють його 

використання в процесі моніторингу 

Вільний вибір аналізованих елементів 
залежно від поставлених цілей 

SWOT-аналіз є досить суб’єктивним і 
дослідницька значимість результатів аналізу 
надзвичайно залежить від рівня компетенції 

та професіоналізм аналітика 
Може використовуватися для оперативного 
контролю діяльності організації, так і для 

стратегічного планування на тривалий 
період 

Необхідно залучати велику кількість 
інформації 

Джерело: [3, с.349]. 
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Отже, SWOT-аналіз є універсальним методом, який дозволяє дослідити 
ефективність роботи підприємства, показати його сильні та слабкі сторони, а 
також дає змогу розробити інвестиційну стратегію, яка допоможе подолати 
наявні проблеми та покращити стан підприємства в цілому 
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ІНВЕСТИЦІЙНА ПРИВАБЛИВІСТЬ ПТАХІВНИЦТВА 
 
Питання інвестиційного забезпечення сільського господарства завжди 

мало загальнодержавне значення. Інвестиції в сільське господарство здатні 
вирішити цілий ряд ключових завдань розвитку економіки: підтримання та 
стимулювання загального економічного зростання; підтримання екологічної 
безпеки; зниження рівня бідності у довготерміновій перспективі. Проте, для 
втілення цієї мети необхідно створити відповідний інвестиційний клімат в 
країні [1]. 

В останні роки галузь птахівництва в нашій країні характеризується 
динамічним розвитком. Щорічно значно збільшуються обсяги виробництва 
харчових яєць та м’яса курчат-бройлерів. Продукція птахівництва користується 
значним попитом у споживачів. Поряд із високою якістю і дієтичними 
властивостями м'ясо птиці є дешевшим від м'яса інших тварин, тому більшість 
споживачів надає йому перевагу, порівняно з іншими продуктами, які містять 
тваринний білок [2, с. 8].  

Птахівництво, як одна з наукоємних галузей АПК, значно залежить від 
ефективності інноваційних процесів, тому виникає необхідність у визначенні 
привабливих сторін для інвесторів з метою вкладання інвестиційних ресурсів.  

Інвестиційна привабливість галузі – це інтегральна характеристика переваг 
та недоліків, що зумовлюють можливість та доцільність здійснення інвестицій 
у певну сферу з урахуванням мотивів інвестиційної поведінки різних груп 
інвесторів у поточному й перспективному періоді. 

В процесі оцінки інвестиційної привабливості галузі важливо врахувати: 
роль окремих галузей в економіці країни, перспективність та ефективність їх 
розвитку, ступінь державної підтримки цього розвитку, рівень інвестиційних 
ризиків, характерних для різних галузей, призначення і сфера застосування 
продукції галузі, стан конкуренції у галузі, наявність платоспроможного попиту 
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на продукцію галузі, забезпеченість фінансовими і кваліфікованими трудовими 
ресурсами, правове середовище тощо [3]. 

В організаційно-технологічному розвитку тваринницьких галузей 
птахівництво є галуззю, яка найбільшою мірою відповідає умовам застосування 
інтегрованої моделі «селекція – споживач кінцевої продукції», спрямованої на 
тісне поєднання всіх ланок виробничого процесу і забезпечення економічних 
інтересів учасників спільної діяльності в одержанні високих результатів. 
Характерними особливостями цієї галузі в порівнянні з іншими галузями є 
обмеження територіальної потреби розміщення виробництва м’яса птиці і яєць, 
висока біологічна скоростиглість птиці та швидкий відтворювальний цикл, що 
має надзвичайно велике значення для ритмічного постачання цінної і 
незамінної свіжої висококалорійної продукції споживачам у великі міста, 
промислові центри, курортні зони. Особливості утримання птиці при 
застосуванні сухого комбікорму для годівлі, як основної складової 
технологічного процесу виробництва продукції птахівництва, сприяють 
впровадженню комплексно-механізованих і автоматизованих безвідходних 
технологій в інтегрованих господарських структурах. Широкі можливості 
забезпечення високої територіальної концентрації поголів’я із застосуванням 
сучасних індустріальних методів утримання птиці, інноваційних досягнень 
сприяють зростанню продуктивності праці в галузі. Птахівництво досить 
ефективно реагує на розвиток інтенсифікації виробництва, і належить до 
числа галузей, які мають можливість здійснювати розширене відтворення за 
рахунок впровадження прогресивних технологій, застосування інновацій і 
випуску конкурентоспроможної продукції. Тут виробляються цінні, необхідні 
для населення м’ясо птиці та яйця, які можуть відповідати світовим 
стандартам [4; 5]. 

Інвестиційна привабливість птахівництва також обумовлюєтьсябільш 
високим рівнем рентабельності, що, насамперед, пов’язано з біологічними 
особливостями і технологічними процесами. Так, за 2015 рік рентабельність 
виробництва яєць складала 60, 9%.  

Література: 
1. Мерчанський В.В. напрями здійснення інвестиційної діяльності в 

сільському господарстві / В.В. Мерчанський // Вісник ХНАУ ім. 
В.В. Докучаєва. Серія «Економічні науки». – 2016. – № 2. – С. 266-274.  

2. Нечаев В.И. Инвестиции как основной фактор реализации научно-
технического прогресса в бройлерном птицеводстве // Предприятия АПК в 
рыночной экономике. – 2010. – №11. – С. 30–33. 

5. Басюк Т.П. Дослідження інвестиційної привабливості харчової 
промисловості / Т. П. Басюк // Продовольчі ресурси : зб. наук. праць. / НААН; 
Ін-т прод. Ресурсів НААН. – К.: ННЦ «ІАЕ», 2014. – № 3. – С. 49-56. 

4. Ставська Ю. В. Передумови розвитку підприємств галузі птахівництва в 
умовах глобалізації агропродовольчого ринку / Ю. В. Ставська // Науковий 
вісник Міжнародного гуманітарного університету. Сер. Економіка і 
менеджмент. – 2015. –№10. – С. 171-174. 

5. Міжнародні економічні відносини: навч. посіб. / В.П. Галушко, Гвідо 
Ван Хулєнбрук, В.І. Артиш та ін. – К.: ЗАТ «Нічлава», 2009. – 348 с. 
УДК 339.5:631.164.23 



136 

Колодій Ольга Валентинівна, бакалавр 
Орехівський Віктор Григорович, к.е.н., доцент 

Національний університет біоресурсів  
і природокористування України 

(м. Київ, Україна) 
 

ПРОБЛЕМИ ЗАЛУЧЕННЯ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ В АПК 
УКРАЇНИ 

 
Для України сільське господарство – ключова галузь, яка має потужний 

інвестиційний потенціал. Агропромисловий комплекс України є складовою 
національного господарства та виступає єдиною цілісною виробничо-
економічною системою, що об'єднує низку сільськогосподарських, 
промислових, науково-виробничих і навчальних галузей, спрямованих на 
одержання, транспортування, зберігання, переробку та реалізацію 
сільськогосподарської продукції [3]. 

Розвиток агропромислового комплексу України залежить від ефективності 
інвестиційних процесів в країні. Досить велике роль відіграють іноземні 
інвестиції, проте агропромисловий комплекс України, перебуває у стані 
глибокої кризи. Питанню залучення інвестицій в агропромисловий комплекс 
наука завжди приділяла належну увагу. Досліджують цю важливу проблему 
чимало сучасних учених-економістів, як-от В.М. Алексійчук, П.С. Березів-
ський, М.Я. Дем’яненко. Проте складність і багатогранність питань, пов’язаних 
із залученням інвестицій в аграрний сектор економіки, зумовлює необхідність 
їх подальшого дослідження [1]. 

Метою роботи є стан та проблеми залучення іноземних інвестицій в АПК 
України. На сьогоднішній день інвестори, як внутрішні, так і закордонні, 
проявляють інтерес до АПК. Український агробізнес має високу рентабельність 
і якщо дотримуватися всіх технологій і застосовувати подальші інновації, 
агросектор може бути високорентабельним. За даними Мінагрополітики, в 
агропромисловий комплекс України станом на 1 квітня 2010 року, починаючи з 
1992-го, було введено $2, 563 млрд. прямих іноземних інвестицій (6, 4% 
загального обсягу прямих іноземних інвестицій в економіку країни). З них – 
$1788, 7 млн. вкладено в підприємства харчової і переробної промисловості та 
$774, 3 млн. – у сільськогосподарські. Водночас, за I квартал нинішнього року в 
агропромисловому секторі стався відтік іноземного капіталу у розмірі $39, 1 
млн.: $5, 4 млн. – у сільському господарстві і $33, 7 млн. – у харчовій 
промисловості. Основними інвесторами в АПК України, зокрема у сільське 
господарство, є: Кіпр ($251, 2 млн.), Велика Британія ($133, 5 млн.), Данія ($57, 
6 млн.), Німеччина ($55, 4 млн.), Польща ($29, 3 млн.), Австрія ($28, 9 млн.); 
серйозні інвестиції у вітчизняну харчову промисловість надійшли з Нідерландів 
($591, 1 млн.), Швеції ($213, 6 млн.), Кіпру ($235, 2 млн.), Великої Британії 
($131, 9 млн.), США ($65, 3 млн.) та Швейцарії ($88, 5 млн.) [2]. 

 У рейтингу Світового банку «Ведення бізнесу-2009» Україна посідає 145 
місце серед 181 країни за «простоти ведення бізнесу». Обмеження прямих 
іноземних інвестицій і спільних приватних інвестицій в сільське господарство 
негативно впливає також і на продуктивність галузі [4]. Ситуація із залучення 

http://nauka.kushnir.mk.ua/?p=30230
http://nauka.kushnir.mk.ua/?p=30230
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іноземних інвестицій в агропромисловий комплекс України залишається 
незадовільною, оскільки існує досить багато проблем в інвестуванні. До цих 
проблем належить: 1) економічна нестабільність держави; 2) недосконале 
законодавство у сфері інвестування; 3) темпи інфляції залишаються на значно 
вищому рівні, ніж у країнах Європи; 4) недосконала фінансова, у тому числі 
податкова політика функціонування інвестиційного процесу та ін. 

Для вирішення проблем із залучення іноземних інвестицій в АПК 
необхідно: 1) визначити основні пріоритети розвитку сільського господарства 
та агропромислового виробництва; 2) вдосконалити законодавчу бази, що 
стосується не лише інвестування, а й функціонування усієї економіки загалом; 

3) забезпечити фінансування пріоритетних для розвитку економіки 
України галузей, в тому числі АПК; 4) спростити податкову систему країни, а 
також зменшити податковий тиску на іноземних інвесторів; 5) створити 
систему страхування інвестиційних ризиків; 6) подолати інфляційні процеси та 
корумпованість і тінізацію економічної сфери. 

Вирішення цих проблем забезпечить сприятливий інвестиційний клімат в 
агропромисловому комплексі регіону й держави загалом. Стратегія 
інвестиційного розвитку сільського господарства повинна базуватись на основі 
забезпечення інвестора об’єктивною інформацією про стан та перспективи 
розвитку певного об’єкта інвестування. 

Література: 
1. Ратошнюк І.М. Окремі аспекти залучення інвестицій в АПК України // 

http://www.rusnauka.com/4_SWMN_2010/Economics/ 58521. doіc. htm. 
2. Садора О. Сучасний стан забезпечення АПК // http://www.nbuv.gov. 

ua/portal/Chem_Biol/Vldau/APK/2009/files/09soboac.pdf 
3.http://pidruchniki.com/1974041038608/rps/agropromisloviy_kompleks_ukrayini 
4.http://www.apk-inform.com/ru/exclusive/topic/94518#.WO8z6vnyh0w. 
 

УДК 338.431 
Костюк Яна Віталіївна, студентка 

Остапчук Анатолій Дмитрович, к.е.н., доцент 
Національний університет біоресурсів  

і природокористування України 
(м. Київ, Україна) 
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До 2016 року в Україні агропромисловий комплекс і, перш за все, його 

провідна галузь – сільське господарство завжди знаходились серед пріоритетів 
розвитку країни. На Україну припадає приблизно 25% чорноземів світу, а 
площа сільськогосподарських угідь складає 43 млн га (72% від загальної площі 
країни). 

Важливим ресурсом економічного розвитку для переважної більшості 
галузей народного господарства є інвестиції в АПК та їх структурна 
збалансованість. Метою політики у сфері інвестування агропромислового 
комплексу повинно стати створення сучасної системи державного 
регулювання, яка б підвищила інвестиційну привабливість економіки та 
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забезпечила потужні мотивації як резидентів так і нерезидентів щодо вкладення 
коштів у розвиток галузей АПК. 

Розвиток інвестиційної політики держави в аграрному секторі є одним із 
ключових індикаторів добробуту національної економіки, який визначає зміну 
сукупного попиту та у перспективі – обсягу виробленого продукту та рівня 
зайнятості.  

Ефективний розвиток сільського господарства в ринкових умовах 
неможливий без активізації інвестиційного процесу, суттєвого збільшення 
обсягу інвестицій, обрання найефективніших джерел фінансування. 

Активна інвестиційна діяльність в аграрному секторі сприяє збільшенню 
обсягів сільськогосподарського виробництва, підвищенню прибутковості 
аграрних підприємств, розширенню їх виробничої діяльності та, як результат, 
створенню додаткових робочих місць на селі, а також у промислових 
підприємствах, зростанню рівня задоволення споживчих потреб населення усієї 
країни й поліпшенню розвитку соціальної сфери села [1]. 

Однією з основних проблем аграрного сектору економіки України є 
залучення реальних інвестиційних та інноваційних ресурсів. Крім того, за умов 
обмеженості внутрішніх ресурсів, найбільш привабливим джерелом 
матеріально-технічного та фінансового забезпечення підприємств мали б стати 
зовнішні (іноземні) інвестиції. 

Проте на сьогодні їх обсяг та рівень ефективності залишаються вкрай 
недостатніми через наявність цілої низки чинників, таких як: нестабільність 
законодавчої бази, відсутність належного захисту інвесторів та недостатня 
прибутковість інвестицій. 

Для інвесторів пріоритетними є галузі та підприємства, які мають високий 
інноваційний потенціал і здатні забезпечити приріст рентабельності капіталу. 
Найбільш пріоритетними й одночасно прибутковими сферами агропромислового 
комплексу країни, у тому числі для іноземного інвестування, є: 

– впровадження високопродуктивних технологій вирощування 
сільськогосподарських культур й утримання худоби та птиці; 

– відновлення та модернізація на базі нових технологій підприємств 
переробної та харчової промисловості, а також тих, що займаються заготівлею і 
зберіганням сільськогосподарської продукції; 

– розвиток сільськогосподарського машинобудування; 
– виробництво ефективних хімічних засобів захисту рослин; 
– надання виробничих послуг агропромисловим підприємствам. 
Нині одним із основних та пріоритетних завдань, як розвитку аграрного 

сектору зокрема, так і розвитку національної економіки взагалі, є поліпшення 
інвестиційної привабливості економіки з метою залучення якомога більших 
обсягів інвестицій до національного товаровиробника.  

Відновлення позитивної динаміки інвестицій вимагає радикальних заходів 
щодо підвищення інвестиційної привабливості галузі та найшвидшої 
макроекономічної стабілізації у державі [2]. 

Для стимулювання припливу інвестицій в економіку, утворення 
інвестиційно привабливого середовища й активізації інвестиційної діяльності 
державі потрібно вдосконалювати структуру аграрної економіки, формувати 
ринок землі, запроваджувати іпотечне кредитування підприємств АПК, 
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удосконалювати ринкову інфраструктуру аграрного сектору та систему 
управління й мінімізації ризиків [1]. 

Активізація інвестиційної діяльності може бути досягнута за рахунок 
концентрації зусиль на пріоритетних напрямах розвитку аграрного сектору на 
основі формування національної, галузевих, регіональних та інших 
інвестиційних програм. Особливе значення серед них має Державна 
інвестиційна програма розвитку АПК, якою визначено інвестиційні пріоритети 
на рівні як держави, так і регіонів та враховано зональні організаційно-
економічні особливості.  
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ОХОРОНА ПРАВ НА ПРОМИСЛОВИЙ ЗРАЗОК 
 
Ефективна та поступова розбудова сучасної України неможлива без її 

динамічного економічного розвитку. Такий розвиток, як правило, все більше 
спирається на створення та впровадження в господарській та соціальній 
інфраструктурі різнопланових об’єктів інтелектуальної власності, охорону і 
захист прав вчених, інженерів, винахідників.  

Досвід країн із розвиненою економікою підтверджує, що інтелектуальна 
діяльність, новаторство та креативність технічних рішень здебільшого 
визначають стратегію і тактику стрімкого й комплексного розвитку держави, 
високий технічний рівень виробництва, інтеграцію наукової, технологічно 
складової промисловості [1, с. 48-52]. 

Зауважимо, що промисловий зразок – результат творчої діяльності людини 
у галузі художнього конструювання [2]. Охорона права промислової власності, 
зокрема на промисловий зразок, повинна відповідати сучасним вимогам, бути 
легкодоступною, демократичною, прозорою, якісною. Тому державна політика 
повинна створювати за з урахуванням потреб, які виникають на виробництвах 
сьогодні, тим самим підтримувати найважливіші галузі виробництва, в яких 
використання новітніх досягнень у промисловості може забезпечити одержання 
найбільшого економічного ефекту.  

Звертаючись до Закону можна зазначити, що умовами 
патентоспроможності промислового зразка є його новизна та промислова 

https://ukr.lb.ua/economics/2016/04/07/332278_nova_derzhavna_pidtrimka.html
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придатність. Новизна – один з об’єктивних критеріїв охороноздатності 
промислового зразка. Тому, для більшого розуміння, необхідно визначити сенс 
критерію новизни та конкретний носій новизни промислового зразка. Для цього 
необхідно знати структуру поняття «промисловий зразок» і виділити з нього 
елементи, від яких вимагається властивість новизни .  

Слід зазначити те, що на визнання промислового зразка 
патентоспроможним не впливає розкриття інформації про нього автором, або 
особою, яка отримала від автора прямо чи опосередковано таку інформацію 
протягом шести місяців до дати подання заявки до Установи або, якщо 
заявлено пріоритет, до дати її пріоритету. При цьому обов’язок доведення 
обставин розкриття інформації покладається на особу, заінтересовану у 
застосуванні п. 3 ст. 6 Закону України «Про охорону прав на промислові зразки. 

Звертаючись до пункту 86 постанови пленуму ВГСУ № 12 від 17.10.2012 р. 
бачимо, що для визнання промислового зразка новим має значення відсутність 
загальнодоступності відомостей саме про сукупність його суттєвих ознак, а не 
відомостей стосовно кожної з цих ознак окремо [2]. 

Наголосимо, що однією із умов єдності правової охорони прав на 
промисловий зразок є єдність понятійного апарату. На національному рівні у 
гл. 39 ЦК України об’єднано визначення правового режиму та механізмів 
охорони інтелектуальної власності на винаходи, корисні моделі та промислові 
зразки. Таке поєднання є узагальнюючим, науково необґрунтованим і, отже, не 
досить вдалим та таким, яке потребує принаймні критичного підходу. 
Необхідно звернути увагу, що легальне визначення промислового зразка як 
результату творчої діяльності людини у галузі художнього конструювання 
підкреслює саме художність, а не технічну чи технологічну новизну, як для 
винаходу та корисної моделі [3, ст.94]. 

На нашу думку, крім того, що промисловий зразок є новим, він повинен 
відповідати критеріям оригінальності виробу. Промисловий зразок визнається 
оригінальним за умови, що його суттєві ознаки обумовлюють творчий характер 
суттєвих ознак. Цей критерій можна порівняти з критерієм винахідницького 
рівня винаходу. Тобто за допомогою даного критерію буде можливість 
відмежовувати промислові зразки від звичайної дизайнерської роботи. З цієї 
тези виходить, що надаватися правова охорона буде тільки тим промисловим 
зразкам, які будуть непередбачуваними, неочікуваними та будуть виходити за 
межі звичайного проектування і обов’язково будуть відмінними від вже 
існуючих художньо-конструкторських рішень.  

Для того, щоб визначити чи є промисловий зразок оригінальним, 
необхідно провести відповідну перевірку, яка, на наш погляд, може складатися 
з таких етапів як: 

 – по-перше, необхідно виділити схожий промисловий зразок (аналог);  
– по-друге, виявити суттєві ознаки, які відрізняють промисловий зразок, 

який заявлено для реєстрації від найбільш схожого зразка;  
– по-третє, визначити ступінь їх новизни та виявити, чи існує в світі 

інформація щодо художньо-конструкторських рішень, які мають ознаки, що 
співпадають з відмінними ознаками заявленого промислового зразка.  

– по-четверте, прийняти рішення щодо оригінальності [3, ст. 202]. 
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Отже, оригінальним буде промисловий зразок тоді, коли він не буде 
імітувати вже відомий промисловий зразок у межах країни або в світі. 
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КРЕАТИВНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЯК ПІДСИСТЕМА ІННОВАЦІЙНОГО 
МЕНЕДЖМЕНТУ НА ПІДПРИЄМСТВАХ АПК 

 
На підприємствах АПК має бути комплексний підхід до вирішення 

техніко-технологічних, організаційно-економічних та соціально-екологічних 
проблем, що забезпечить стратегічний розвиток суб’єктів АПК [1]. Такий 
підхід потребує формування ефективних механізмів управління інноваційним 
розвитком (інноваційного менеджменту), вагомим аспектом якого є стратегічна 
спрямованість, що дозволяє вирішувати широкий спектр питань щодо 
планування та реалізації інноваційних проектів і програм з метою внесення 
якісних змін в усі сфери функціонування підприємства.  

Будь-які стратегічні кроки підприємства варто оцінювати як такі, що 
мають інноваційний характер, оскільки вони так чи інакше ґрунтуються на 
певних нововведеннях у сфері виробництва, збуту, соціального розвитку тощо. 
Таким чином, успішне функціонування підприємства можливе лише за умов 
систематичного і цілеспрямованого новаторства, спрямованого на пошук нових 
можливостей, які надає середовище господарювання. Таке новаторство, є 
змістом інноваційної діяльності, його результати збагачують і вдосконалюють 
виробничо-господарські процеси, визначають напрями майбутнього розвитку 
організації, які ґрунтуються на нових підходах до задоволення потреб ринку. 

Інноваційна діяльність підприємств АПК полягає у формуванні та 
реалізації цілеспрямованої інноваційної політики, завданням якої є 
стимулювання, накопичення та розвитку інноваційного потенціалу. Політика 
інноваційного розвитку підприємств АПК має охоплювати низку завдань та 
заходів, реалізація яких сприятиме обґрунтованому формуванню каналів руху 
продуктів харчування до кінцевих споживачів. При цьому інноваційна 
діяльність підприємств АПК не позбавлена ризиків, які визначаються сукупним 
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впливом чинників зовнішнього середовища та внутрішнім станом кожного 
підприємства.  

Метою системи креативного менеджменту як підсистеми інноваційного 
менеджменту є створення на підприємстві сприятливих умов для творчого 
розвитку як трудового колективу, так і окремих працівників з метою 
акумулювання креативних ідей і рішень у формі наукової і технологічної 
інформації, що може бути використана для вирішення виробничо-
господарських проблем підприємства або отримання нових можливостей для 
розвитку [2]. На відміну від системи інноваційного менеджменту, система 
креативного менеджменту передбачає лише акумулювання ідей і їх критичний 
аналіз, а система інноваційного менеджменту охоплює також реалізацію 
інноваційних рішень, зокрема управління процесом фінансування розроблення і 
реалізації інноваційних рішень. 

Однак, на підприємствах АПК інноваційні процеси відбуваються у різних 
формах, прояви яких безпосередньо пов’язані з рівнем використання 
інструментів креативного менеджменту: 

− запровадження у господарський обіг нових, відмінних від традиційних, 
продуктів як у галузі рослинництва, так і тваринництва (наприклад, розведення 
страусів); 

− диверсифікація діяльності (розвиток видів і сфер діяльності, які можуть 
бути пов’язаними з нетрадиційним виробництвом); 

− запровадження нових способів та методів господарської діяльності 
(стосується всіх без винятку виробничих процесів); 

− вихід підприємства на інші, нетрадиційні для нього, ринки збуту 
виробленої сільськогосподарської продукції та сировини; 

− пошук нетрадиційних джерел сировинного забезпечення; 
− запровадження нових підходів щодо кадрової політики у сфері набору, 

поповнення та оцінки персоналу; 
− перехід до нових механізмів управління господарською діяльністю; 
− формування ефективних взаємовідносин з партнерами по ринку, 

споживачами, конкурентами, органами місцевої та державної влади на основі 
впровадження інформаційних технологій. 

Розвиток творчого потенціалу співробітників та керівництва, його 
реалізація сприяють підвищенню ефективності діяльності в цілому, а 
використання інструментів креативного менеджменту дозволяє оперативно і 
творчо вирішувати складні завдання та творчо підходити до функції 
управління, незважаючи на те, що індивідуальні особливості творчого 
мислення і усвідомлення того, що є прийнятним, впливають на рівень 
креативності, творчої діяльності.  

Таким чином, оскільки управління – це безперервний процес впливу на 
продуктивність окремого працівника, трудового колективу або підприємства в 
цілому з метою досягнення найкращих результатів з позиції поставленої 
мети [3], то саме креативний, творчий, підхід до управління діяльністю на 
підприємствах АПК є запорукою успіху в сучасних умовах розвитку та 
конкуренції на ринках. Удосконалення управління творчим потенціалом на 
підприємствах АПК в умовах мінливості економічного середовища і 
зростаючого рівня конкуренції на основі застосування нових нетрадиційних 
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підходів сприятиме вирішенню тривіальних завдань щодо підвищення 
ефективності їхньої діяльності. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ 

ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 
 

В сучасних умовах, підприємства, як в Україні, так і в світі, основну увагу 
приділяють інноваційній діяльності, яка слугує для останніх інструментом 
розвитку та забезпечення конкурентних переваг. Саме впровадження та 
використання нових інноваційних технологій дає можливість виходити на нові 
ринки збуту та утримувати свої позиції. Оскільки, інноваційна діяльність 
потребує вкладення коштів, відповідно, однією з найбільших проблем, що 
наразі постають, особливо перед вітчизняними підприємствами, є відсутність 
коштів та інвестиційних потоків в інноваційні проекти, тому можна говорити 
про проблему стримування інноваційного розвитку у зв’язку з недостатнім 
рівнем інноваційно-інвестиційного менеджменту на підприємствах. 

Більшість науковців визначають інноваційно-інвестиційну діяльність, як 
інноваційну діяльність, пов’язану з капітальними вкладеннями в інновації [1]. 
Інакше кажучи, інноваційно-інвестиційну діяльність можна розглядати з точки 
зору інвестування в інновації.  

Існує досить тісний зв'язок між інноваційною та інвестиційною діяльністю 
на підприємстві. За умови наявності фінансового забезпечення, підприємство 
має можливість здійснювати інноваційну діяльність, в той же час, активна 
інвестиційна діяльність привертає увагу інвесторів і, таким чином, можна 
вважати, що підприємство є інвестиційно привабливим.  

На сьогодні в літературі існує безліч визначень поняття «інновація», але 
найбільш популярним є наступне визначення: інновація – це новостворені 
(застосовані) і (або) вдосконалені конкурентоздатні технології, продукція або 
послуги, а також організаційно-технічні рішення виробничого, адміні-
стративного, комерційного або іншого характеру, що істотно поліпшують 
структуру та якість виробництва і (або) соціальної сфери [2]. 

Об’єктами інноваційної діяльності є: інноваційні програми і проекти, нові 
знання та інтелектуальні продукти, виробниче обладнання та процеси, 
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інфраструктура виробництва і підприємництва, організаційно-технічні рішення 
виробничого, адміністративного, комерційного або іншого характеру, що 
істотно поліпшують структуру та якість виробництва і (або) соціальної сфери, 
сировинні ресурси, засоби їх видобування і переробки, товарна продукція, 
механізми формування споживчого ринку і збуту товарної продукції [3]. 

Інвестори при прийнятті рішень стосовно фінансування інноваційних 
проектів, як правило, звертають увагу на показники фінансово-економічної 
ефективності, тобто зацікавлені в швидкості окупності вкладених коштів та 
отриманні прибутку. 

В свою чергу, для підприємства економічний ефект від інноваційної 
діяльності – його розвиток, підвищення добробуту співробітників, отримання 
прибутку. Показниками, які характеризують економічний ефект для 
підприємства можуть бути: зростання обсягів продажів, підвищення 
ефективності використання виробничих потужностей, прискорення оборотності 
оборотних коштів тощо. 

Варто відзначити, що інвестиційна привабливість – це комплексна оцінка 
діяльності підприємства, але одними з основних показників є вартість акцій 
підприємства та динаміка її росту, показники рентабельності та 
платоспроможності [4].  

Враховуючи низький рівень інноваційної привабливості, як підприємств 
різних галузей економіки України, так і аграрної, зокрема, варто, перш за все 
звернути увагу на можливі шляхи вирішення даної проблеми.  

До основних таких заходів можна віднести: 
− розробка стратегії розвитку підприємств агропродовольчого сектору; 
− бізнес-планування; 
− покращення фінансово-економічних показників; 
− проведення заходів з реформування структури підприємства, 

акціонерного капіталу тощо. 
Таким чином, для українських підприємств агропродовольчого сектору 

розгляд та вивчення даного питання є особливо актуальним на сучасному етапі 
розвитку та впровадження світових технологій. 
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БІЗНЕС-КОМУНІКАЦІЇ ЯК ЗАПОРУКА ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 
ПРОЕКТАМИ 

 
У сьогоднішній час для підприємств важливу роль відіграють проекти та 

їхнє управління. Безпосередньо звертається увага не те, як саме дійти до 
поставленої мети, що при цьому ефективно використовувати. Діяльність 
підприємств спрямована на організацію та реалізацію взаємовідносин між 
людьми переважно через бізнес – комунікації, ціль яких забезпечення й 
підтримка ефективності управління проектами. Тому буде доцільно 
ознайомитись із бізнес-комунікаціями, як запорукою ефективного управління 
проектами.  

Проектна діяльність пронизує сьогодні всі сфери функціонування 
традиційного промислового підприємства: у маркетингу – це проекти 
маркетингових досліджень, рекламних акцій, виведення на ринок нових 
продуктів, завоювання нових ринків збуту; у дослідно-конструкторських 
підрозділах – це проекти розробки нових продуктів, технологій; у виробництві 
– проекти освоєння випуску нової продукції, технічного переозброєння, 
впровадження нових технологій; у збуті – проекти побудови торговельно-
збутової мереж. [1]  

Головна мета управління персоналом проекту полягає в забезпеченні такої 
поведінки кожного члена проектної команди, яка потрібна для досягнення 
організаційних цілей зокрема й успішної реалізації проекту загалом, а також 
створення команди, здатної як найкраще виконати запланований проект. 

Бізнес – комунікації безпосередньо являються обміном інформацією між 
людьми всередині проектної команди і поза її межами, що виконується для 
вигоди підприємства. 

Основними завданнями бізнес – комунікацій є: створення та утримання 
іміджу; вивчення зовнішнього впливу на діяльність суб'єкта; налагодження 
відносин між суб'єктом і цільовими аудиторіями; створення сприятливого 
соціально-економічного клімату та сприятливого середовища для ведення 
діяльності; допомога суб'єкту економічної діяльності в отриманні точної та 
своєчасної інформації; пошук, вивчення та виявлення нових можливостей для 
бізнесу; налагодження комунікацій всередині організації [2].  

Загалом виокремлюють такі види бізнес-комунікацій: вербальні (один із 
видів спілкування, який включає в себе використання слів); невербальні (спосіб 
спілкування, який переважно використовує мову тіла та інші фізичні жести як 
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засіб спілкування); письмові (вид спілкування, який включає в себе тільки 
письмові форми); робочі (спосіб спілкування, що особливо часто 
застосовується під час прийому на роботу); електронні (сучасний спосіб 
спілкування, який включає електронні та новітні технології для спілкування, 
такі як телеконференції, електронні повідомлення); командні (одна з форм 
спілкування, яка проявляється в командній роботі та співпраці) [3]. 

Ефективна бізнес-комунікація – це основа управління проектом. Зазвичай 
інвестори також розглядають персонал і команду менеджерів безпосередньо як 
головний чинник успіху проекту.  

За допомогою бізнес-комунікацій команди проекту повинні визначити 
організаційну структуру команди; розподілити функціональні обов’язки; 
призначити керівників і відповідальних за окремими напрямами; забезпечити 
своєчасне планування і розподіл роботи; чітко пояснити цілі та завдання; 
долати перешкоди, уникати конфліктів; зацікавлювати, допомагати; створювати 
команді привабливий імідж, підтримку керівництва.  

Причини які створюють перешкоди для бізнес-комунікацій: Складні 
повідомлення: Використання складних технічних термінів може призвести до 
відсутності спілкування. Щоб запобігти цьому, потрібно використовувати чіткі 
та короткі повідомлення, які легко зрозуміти; Приховування інформації: В 
організаціях, більша частина інформації є конфіденційною, у зв'язку з 
політикою компанії. Переконайтеся, що інформація, яка необхідна є 
легкодоступною; Різні позиції: Управління повинне тримати співробітників в 
курсі та підтримувати зворотний зв'язок; Неефективні процеси 
комунікації: Підтримка ієрархії в організації є необхідною, але це може 
зменшити потік комунікації. Тому дуже важливо, зменшувати ієрархічну 
структуру і підвищувати взаємодію та спілкування; Відсутність 
довіри: Найбільш важливим фактором відсутності спілкування в організації 
є конкуренція, яка призводить до відсутності довіри між співробітниками. 
Обмінюйтеся інформацією, спілкуйтеся відкрито і чесно, залучайте інших під 
час прийняття рішень; Мовний бар'єр: Мовний бар'єр є ще одним важливим 
фактором ділового спілкування. Якщо спілкування відбувається без розуміння 
мови одне одного, тоді воно того не варте [3].  

Отже, бізнес – комунікації спрямовують діяльність підприємств на 
організацію та реалізацію взаємовідносин між людьми, що сприяє ефективному 
управлінню проектами. 

Література: 
1. Електронний ресурс – Режим доступу : http://library.if.ua/book/96/ 

6640.html.  
2. Електронний ресурс – Режим доступу : http://dspace.nuft.edu.ua/jspui/ 

bitstream/123456789/1551/1/BUSINESS-COMMUNICATIONS%20BASIC%20 
CONCEPTS.pdf.  

3. Ділове спілкування: проведення презентацій та написання звітів : [навч. 
посіб. для студ. вищ. навч. закл.] / Н.Д. Красюк ; Нац. банк України, Львів. 
банк. ін-т. – Львів, 2004. – 143 c. 

 
 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F
http://library.if.ua/book/96/%206640.html
http://library.if.ua/book/96/%206640.html
http://library.if.ua/book/96/%206640.html
http://dspace.nuft.edu.ua/jspui/%20bitstream/123456789/1551/1/BUSINESS-COMMUNICATIONS%20BASIC%20%20CONCEPTS.pdf
http://dspace.nuft.edu.ua/jspui/%20bitstream/123456789/1551/1/BUSINESS-COMMUNICATIONS%20BASIC%20%20CONCEPTS.pdf
http://dspace.nuft.edu.ua/jspui/%20bitstream/123456789/1551/1/BUSINESS-COMMUNICATIONS%20BASIC%20%20CONCEPTS.pdf
http://dspace.nuft.edu.ua/jspui/%20bitstream/123456789/1551/1/BUSINESS-COMMUNICATIONS%20BASIC%20%20CONCEPTS.pdf


147 

УДК 658.045 
Кудря Мирослава Григорівна, магістр 

Мостенська Тетяна Леонідівна, д.е.н., професор 
Національний університет біоресурсів  

і природокористування України  
(м. Київ, Україна) 

 
ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ПРОЕКТНОЇ КОМАНДИ 

 
На даний час в управлінні проектами актуалізується проблема 

забезпечення ефективної   командної роботи та згуртованості колективів. 
Команду можна визначити як колектив (об’єднання людей), що діє спільно та 
пов’язаний загальними інтересами, спроможний  досягати мети за рахунок 
узгоджених та злагоджених дій. Причинами, які визначають необхідність 
формування команди, пов’язані з необхідністю залучення вузькопрофільних 
фахівців, вирішення проблем у короткі терміни, підвищення прогнозованості 
результатів діяльності, швидкі технологічні зміни. Попри ефективність 
командної роботи команди мають і недоліки, серед яких: можливість 
виникнення внутрішньо командної конкуренції, створення тимчасових 
колективів для досягнення конкретної мети, психологічна несумісність окремих 
членів команди, можливість саморозпаду тощо.  

Для команди проекту важливою є наявність у її членів певної комбінації 
взаємодоповнюючих навичок: функціональні (професійні) навички; навички з 
вирішення проблем і прийняття рішень; навички міжособистісного спілкування 
(активне слухання, корисна критика тощо). 

У науковій та навчальній літературі існує багато визначень  проектної 
команди. Проектна команда – це група із двох або більше людей, які 
взаємодіють між собою і координують свою роботу задля досягнення 
поставлених цілей. Таке визначення наголошує на основних характеристиках 
команди: чисельність, постійна взаємодія, загальна мета. Задачею проектної 
команди є досягнення поставлених цілей і отримання успішного результату [2].  

Для забезпечення ефективної взаємодії членів проектної команди 
важливим є процес формування команди. Процес формування команди проекту 
(командоутворення) зазвичай розглядають як утворення єдиного, цілісного 
колективу управлінців, здатного ефективно досягати мети проекту [1].  При 
формуванні й розвитку проектної команди виникають певні проблеми.  
Передусім, – це розподіл ролей в середині команди та складання календарного 
плану виконання завдань. Команда проходить послідовні етапи розвитку, які 
об’єднуються її життєвим циклом. За одним із підходів такими етапами 
життєвого циклу є: формування, спрацювання, функціонування, реорганізація, 
розформування (рис.1).  

Саме на етапі формування визначається кількісний та якісний склад 
команди проекту. За результатами проведених досліджень встановлено, що при 
розрахунку чисельності команди мінімізація чисельності дозволяє скорочувати 
експлуатаційні витрати на реалізацію проекту. 
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Рис.1. Етапи життєвого циклу проектної команди 

 
Проект-менеджер виконує провідну роль у команді проекту. Саме від 

особистості керівника проекту залежить не лише ефективна взаємодія в середині 
команди, а й можливість досягнення командою проекту поставлених цілей при 
наявних жорстких обмеженнях щодо часу, ресурсів і якості [2]. Формування 
команди створює середовище, у якому створюються передумови ефективної 
командної взаємодії. Тому одним із головних напрямів успішної роботи команди 
повинно стати створення системи заохочень, що мотивує кожного із членів 
команди. При цьому необхідно комбінувати як матеріальне, так і нематеріальне 
заохочення. Для ефективної мотивації необхідні різні  види визнання особистих 
заслуг, оскільки у кожної людини різні чинники мотивації, і надзвичайно 
важливо визначити, якою є мотивація кожного члена команди [3]. 

Фактори, що визначають принципи формування команди проекту: 
1. Специфіка проекту – визначає формальну структуру команди, рольовий 

склад, перелік знань, вмінь, навичок, якими повинні володіти члени команди. 
2. Організаційно-культурне середовище, що складається із чинників 

внутрішнього та зовнішнього середовища. Зовнішнє середовище – це всі 
фактори, які не залежать від команди проекту, але впливають на її роботу. 
Внутрішнє середовище визначається організаційною культурою команди і 
включає способи розподілу влади, організації взаємодії між членами команди, 
розв’язання конфліктів та організацію зовнішніх зв’язків [2]. 

3. Взаємовідносини керівника та членів команди. Формування стилю взаємодії 
керівник – члени команди залежить безпосередньо від типу лідерства, який 
притаманний керівнику проектної команди.  

Формування проектної команди професійного рівня вимагає навички 
управління у визначенні, відборі та об’єднанні у команду спеціалістів різного 
профілю. На стадії формування керівник проекту призначає проект-менеджера, 
що здійснює загальне керівництво проектом, контролює його основні 
параметри і координує і мотивує діяльність членів команди.  

Література: 
5. Браун М. Досягнення успіху в менеджменті проектів: пер. с англ. / 

М. Браун. – 2-е вид. – К. : Брит. Рада в Україні, 2000. – 96 с. 
6. Карамушка Л.М. Формування конкурентоздатної проектної команди 

(на матеріалі діяльності освітніх організацій) [монографія] / Л.М. Карамушка, 
О.А. Філь – К. : Фірма «ІНКОС», 2010. – 268 с. 

7. Ноздріна Л.В. Управління проектами: Підручник / Л.В. Ноздріна, В.І. 
Ящук, О. І. Полотай. – К. : Центр учбової літератури, 2010. – 373с. 
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LOOKING TO THE FUTURE 

 
Experts estimate that by the year 2030 we will go by rocket from New York to 

Tokyo in 30 minutes. We will be' able to reach any point on the globe from any other 
point through tunnels deep in the earth. 

The prospect is adventurous and exciting. But most people are more interested 
in better Ways to travel during their own lifetime. It's possible, that within the next 
two or three decades we will be riding in remote-controlled electronic cars. 

We will travel over plastic-footed climate-controlled highways. 
Trips through metropolitan areas will be made on quiet, swift buses travelling on 

separate express lines of city streets. Helicopters may carry whole buses loaded with 
passengers from point to. Point above city traffic. 

But don't look for such developments in the next 30 years. Moving sidewalks 
still aren't moving, and won't for some time. What about monorails? Half a dozen are 
already operating. Tokyo has one that runs from the suburbs of the city to the airport 
but few people use it. But for some reason, no monorail system has ever been able to 
find a practical place. 

«Flying crane» helicopters soon may help solve the complicated problem of 
getting passengers from the centre to airport and back again. A new mass transit 
system particularly well suited to medium-sized towns is being tested now. 
Lightweight automated vehicles operate singly or in trains on a lightweight aerial 
roadway. The cars look like buses and run on four pairs of rubber tyres. Service is 
round-the-clock with trains running every two minutes. The system is controlled by a 
central computer. 

Electric cars are under development in a number of countries. Experts say they 
expect electric cars to be available within the next ten years, although they believe 
that their use will be limited almost totally to city centre delivery vans and suburban 
shopping. 

Most of the advances in air transportation expected before 2030 will materialize 
within the next few years. The largest airplane ever designed for commercial service, 
capable of seating nearly 500 passengers, is already being built. 

Supersonic transport prototypes now in development will be forerunners of a 
new generation of 1, 800 miles per hour passenger jet-liners. 

The «ideal» short-haul air transport probably will be a vertical or short take-off 
and landing aircraft that will fly 30 to 45 passengers right into the heart of a city or its 
suburbs on trips up to 260 miles.  

If engineers could eliminate the friction of steel wheels against steel rails, they 
would have overcome the main reason why planes go faster than trains. They would 
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also have solved the vibration problems caused by rails and wheels that presently 
limit a train's speed to about 200 miles per hour. 

Such trains are already on the drawing boards and in experimental models, many 
with neither wheels nor rails. 

The engineers are trying to overcome the friction barrier with rollers and by 
shaping the train like an airfoil. They are working on suspending trains on a cushion 
of air and flying them over the ground at high speeds. 

Air-cushion vehicles are getting a lot of press these days, and there's little doubt 
that they will be in your future. The scheme «Tubeflight» is one in which air-cushion-
supported vehicles will travel inside tubes at air transport speeds. 

Speeds of 300 to 400 miles per hour would be practical in the «Tubeflight» 
system on runs of 25 to 250 miles. Intervals between trains would be as low as one 
minute, and the system could accommodate 10, 000 to 12, 000 passengers per hour 
per tube. Higher speeds, with longer intervals and lower capacities, would be 
practical over longer runs. The system would be fully automated. 

Some ideas of rapid transportation are on the drawing boards, some may never 
get off. Some are already under way and operational, while others will see the light of 
day. Others may not take shape until nearly the year 2030. But changes are taking 
place, and there are more to come. 
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Ефективність управління проектом та досягнення його цілей значною 

мірою залежить від розуміння механізмів роботи команди проекту. 
Особливістю командної роботи є те, що кінцевий її результат багато в чому 
визначається як внеском окремих учасників, так і тим синергетичним ефектом, 
який можна отримати від їх злагодженої взаємодії. Одна людина не в змозі 
володіти усіма якостями, необхідними для ефективної роботи команди, відтак 
для членів проектної команди важливими є не лише їх відповідна фахова 
підготовка, але й вміння налагоджувати міжсуб’єктну взаємодію з іншими 
учасниками [1, с. 146]. 

Оскільки реалізація проектів є сферою діяльності з підвищеним рівнем 
ризиків та невизначеності, особливої актуальності набуває забезпечення 
збалансованості командних ролей. Командні ролі відображають спосіб, за 
допомогою якого людина виконує свою роботу; вони охоплюють внесок у 
роботу команди й взаємини між учасниками команди [2, с. 263]. Командні ролі 
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визначаються як вродженими особливостями людини, так і набутим 
практичним досвідом.  

Значний внесок у дослідження відносин в колективі в контексті 
проектного менеджменту зробив Р. М. Белбін – британський дослідник і 
теоретик менеджменту. Розпочавши свої дослідження формування команд в 
1967 р., в 1981 р. він опублікував книгу «Команди менеджерів. Секрети успіху 
та причини невдач» [3], яка була визнана The Financial Times однією з 50 
найкращих книг з проблематики менеджменту в ХХ ст. Метою досліджень було 
з’ясувати, як побудовані успішні команди і навчитись їх формувати. В 1988 р. 
було створено Асоціацію Белбіна, котра координує застосування 
експериментально розробленої моделі проектної команди.  

Р. М. Белбін аналізував успішні та неуспішні команди, котрі працювали в 
існуючих компаніях або спеціально створювались для проведення досліджень. 
В результаті було створено спеціальний діагностичний інструментарій, котрий 
дозволяє визначити відповідність здібностей людей певним командним ролям. 
Спочатку було виявлено вісім ролей [3, с. 134-135]: робоча 
бджілка(companyworker), керівник (chairman), мотиватор (shaper), генератор 
ідей (plant), постачальник (resourceinvestigator), аналітик (monitor-evaluator), 
натхненник (teamworker)та контролер (completer-finisher). Пізніше було додано 
дев’яту роль – спеціаліста (specialist). 

Дослідження показали, що кожен член команди грає не одну, а часто дві, 
три або навіть чотири командні ролі. Вони можуть вважатись однаково 
важливими для ефективності командної роботи за умови, що вони 
використовуються в команді в належні періоди часу і якнайкраще [4, с. 33]. 

Для формування успішної команди ролі мають бути сумісними, тому слід 
враховувати придатність та прийнятність для команди її майбутніх учасників, 
котрі мають додаватись до її складу індивідуально, по одному. Під придатністю 
розуміють специфічні знання та навички; під прийнятністю – відповідність 
командному профілю.  

Спочатку потрібно підібрати декілька ключових осіб – відповідних цілям 
проекту за знаннями та навичками, без яскраво вираженої конфліктності їх 
ролей. Саме вони складуть «кістяк» команди та забезпечать виконання роботи. 
Їх потрібно підсилити членами команди, прийнятними за командним профілем, 
проте з недостатнім рівнем знань та навичок – вони будуть професійно зростати 
в ході виконання проекту. При включенні нових учасників їх прийнятність для 
команди є більш критичною, ніж наявні у них знання та навички. 

Важливим є також розмір команди проекту. Було доведено, що в командах, 
що складаються з більше ніж десяти осіб розмивається індивідуальність 
учасників. Для спільного ухвалення рішення десять осіб – забагато. Якщо 
команда складається з восьми осіб, зростає навантаження на керівника проекту 
та вимоги до нього. Ефективними можуть бути і невеликі команди – з чотирьох 
осіб, проте в цьому випадку відсутній резерв. Відтак оптимальним є розмір 
команди проекту з п’яти-семи осіб. 
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УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ ЯК СПЕЦИФІЧНА ГАЛУЗЬ 

МЕНЕДЖМЕНТУ 
  

Майже повсюдно у всіх галузях індустрії стурбовані тим, яким чином 
управляти такими довгостроковими проектами, щоб виконувати їх найбільш 
ефективно. Великі, часто одноразові проекти викликають певні труднощі в 
операційних менеджерів. Ставки дуже високі: значні кошти можуть бути 
запущені в справу даремно внаслідок недосконалого планування проектів. 
Переноси термінів окремих етапів відбуваються в результаті складання 
неякісних розкладів робіт. З цих причин компанії стають банкротами, оскільки 
не в змозі контролювати розвиток проекту. 

Останнім часом було розроблено інструментарій, покликаний допомогти 
менеджерам проектів справитися з потрійним обмеженням. Щоб ефективно 
працювати в умовах часової обмеженості, керівники проектів встановлюють 
крайній термін завершення етапів роботи і працюють за графіками. У 
розпорядженні керівників є певні поглиблені комп’ютеризовані інструменти 
для складання графіків, наприклад сіткових (РЕRT/СРM), які допомагають 
найбільш ефективніше управляти наданим часом для проекту. 
Керувати обмеженням коштів можна складанням бюджету. Спочатку 
визначаються витрати на виконання проектних завдань, а під час здійснення 
проекту прослідковується дотримання бюджету, щоб запобігти безконтрольним 
витратам коштів.  
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Кошти виділяються на придбання ресурсів, і керівники проектів розробили 
інструментарій для управління людськими і матеріальними ресурсами, 
наприклад, схеми завантаження ресурсів, графіки Гантта й лінійні схеми 
відповідальності. 

Найскладнішими з трьох основних обмежень є параметри технічного 
завдання. Це документ, де визначається результат, який має бути отримано від 
роботи за проектом, і його основні характеристики. Тобто технічне завдання 
обумовлює обсяг і зміст робіт, а також вимоги до якості виконання. Якщо, 
наприклад, ми конструюємо човен, то однією з характеристик, яку маємо 
забезпечити, є його довжина. Коли ж ми працюємо над системою 
опрацьовування текстів, то, можливо, нашим завданням буде те, щоб цю 
програму секретар міг опанувати протягом трьох днів навчання. Проблема 
технічного завдання полягає в тому, що його важко і формулювати, і 
контролювати. Нижче ми про аналізуємо це питання детальніше. На цьому 
етапі зазначимо лише, що здавна керівники проектів намагаються знайти 
правильні прийоми формулювання і контролю технічних завдань, але, на жаль, 
не досить успішно. 

Таким чином, управління проектом – це процес управління командою і 
ресурсами проекту за допомогою специфічних методів, завдяки яким проект 
завершується успішно і досягає своєї мети. 

Можливість зміни комплексу заходів означає, що реалізація проекту 
завжди пов'язана зі змінами в будь-якій системі і є цілеспрямованим її 
перетворенням з наявного стану на бажаний, який визначено метою проекту. 
Під метою проекту розуміють бажаний та обґрунтований результат, що має 
бути досягнутий у межах певного строку і при заданих умовах реалізації 
проекту. Формулювання мети проекту передбачає обґрунтування завдання, що 
потребує: 

– визначення результатів діяльності на певний строк; 
– кількісної оцінки результатів цієї діяльності; 
– доведення, що ці результати можуть бути досягнуті; 
– означення умов, за яких ці результати можуть бути досягнуті.  
Важливо, щоб у процес стратегічного планування були залучені 

співробітники всіх рівнів організації, а не тільки її вище керівництво. Особливо 
важливо, щоб керівники проекту були включені в процес стратегічного 
планування та реалізації стратегії. Це вкрай корисно з наступних причин: 

– така участь дає керівникові проекту розуміння загальної перспективи 
цілей організації, що веде до професійного зростання і прийняттю більш 
осмислених рішень; 

– досвідчені керівники проекту можуть висловити цінні думки щодо 
використання можливостей організації і її обмежених ресурсів; 

– кожен керівник проекту може порівняти свій проект з іншими; 
– усвідомлення критеріїв і механізму відбору сприяє спокійнішій 

перерозподілу ресурсів і пріоритетів між різними проектами. 
В результаті всього цього керівники проектів прагнуть розуміння 

стратегічного управління і процесу вибору проектів. 
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МАРКЕТИНГОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРИ УПРАВЛІННІ ПРОЕКТАМИ  
В СФЕРІ АПК 

 
На сучасному етапі розвитку економічних відносин роль маркетингу для 

функціонування підприємств набуває особливо важливого значення. У 
сучасних умовах функціонування та розвитку української економіки одним із 
життєво важливих факторів є знання та застосування парадигми маркетингу, 
яка дає змогу підприємству зайняти та утримати достатню частку внутрішнього 
та міжнародного ринку, сформувати у споживачів позитивне ставлення до себе 
і отримати головний результат діяльності будь-якого підприємства – високий 
рівень прибутку за відносно низького рівня витрат [1]. Ефективна система 
маркетингового забезпечення при управлінні проектами сільськогосподарських 
підприємств є основою кращої організації виробництва, посилення конкуренто-
спроможності господарюючого суб’єкта на ринку, формування його іміджу в 
соціально-економічному середовищі. 

Ґрунтовне вивчення питань маркетингу та маркетингу в сфері АПК 
досліджували такі науковці, як, П. Друкер, Ф. Котлер, Д. Маккарті, 
Г. Армстронг, А.О. Старостіна, А.С. Гаркавенко, І.О. Соловйов, А.В. Рябчик, 
Л.В. Забуранна, Я.С. Ларіна, А.В. Войчак та ін. 

Сьогодні проектне управління стало невід’ємною частиною будь-якого 
успішного підприємства, забезпечуючи управління часовими параметрами, 
витратами та ризиками під певні характеристики майбутнього продукту, який 
відповідає потребам сучасного ринку. Необхідність управління проектами, а 
саме необхідність координації використання людських та матеріальних 
ресурсів протягом життєвого циклу проекту пов’язана з масовим ростом 
масштабів і складності проектів, зростанням вимог до термінів їх здійснення, 
якості виконуваних робіт [2]. Метою ефективної системи управління в умовах 
ринкового виробництва є високий рівень прибутковості на основі завоювання 
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стійких позицій на ринку при глибокому та всебічному вивченні 
платоспроможного попиту покупців і його задоволення. 

Суть маркетингового забезпечення діяльності сільськогосподарських 
підприємств полягає у використанні комплексу маркетингу, розробленого на 
основі інструментів маркетингу, що поєднані відповідними способами та 
маркетингової концепції, на яку орієнтовані ці підприємства. Маркетингові 
аспекти відіграють значну роль в управлінні проектами в сфері АПК, оскільки 
більшість проектів мають комерційний характер, тобто передбачають 
отримання певного прибутку від реалізації проектної продукції, а також 
подальший економічний розвиток підприємства. Маркетинговий аналіз 
проектів зосереджений на питанні щодо прогнозних оцінок попиту на проектну 
продукцію, який слугує основою для оцінки очікуваного доходу від її 
реалізації, та у поєднанні з оцінкою витрат на виробництво й збут цієї 
продукції, дозволяє визначити прибуток [3]. Основні завдання маркетингового 
аналізу при управлінні сільськогосподарськими проектами полягають у оцінці 
характеристик ринку, на якому буде реалізовуватися продукція або послуги 
проекту; встановленні цін на продукцію або послуги; розробці заходів щодо 
управління маркетингом для виведення продукції або послуг на ринок, а також 
оцінці вартості цих заходів. 

Отже, ефективна підприємницька діяльність сільськогосподарських 
підприємств вимагає від суб’єктів економічних взаємовідносин проведення 
глибокого аналізу всіх ринкових процесів, щоб забезпечити ефективне 
використання наявних ресурсів і якісне задоволення споживчих потреб. Для 
прийняття оптимального рішення в управлінні проектами, підприємствам 
необхідний чималий об’єм комерційної інформації, серйозний аналіз ринків 
продукції, що виробляється – маркетингове забезпечення є основним 
інструментом при вирішенні даних завдань. 

Література: 
1. Дем’янова К.В. /Маркетингове забезпечення ефективного функціону-

вання підприємств малого і середнього бізнесу // К.В. Дем’янова. Електронний 
ресурс. – Режим доступу: http://sophus.at.ua/publ/2013_05_30_31_ kampodilsk/ 
ekonomichnij_blok_doslidzhen/marketingove_zabezpechennja_efektivnogo_funkcio
nuvannja_pidpriemstv_malogo_i_srednogo_biznesu/31-1-0-634.  

2. Бабаєв В.М. Управління проектами : навч. посіб. / В.М. Бабаєв. – Х. : 
Сектор оперативноїполіграфії при ІОЦ ХНАМГ, 2006. – 243 с. 

3. Логвінова О.П. / Маркетингове забезпечення інвестиційних проектів// 
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ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ В АПК 

 
В сучасних умовах особливого значення набувають питання підвищення 

ефективності управління діяльністю сільськогосподарських підприємств. В 
результаті економічних трансформацій, в Україні, набуло поширення 
усвідомлення необхідності застосування методології проектного менеджменту 
для успішної реалізації стратегій розвитку підприємства. Оскільки проектні 
підходи дозволяють досягти концентрації зусиль та ресурсів навколо 
визначених функціональних завдань, сьогодні актуальним є зосередження 
уваги на впровадженні управління проектами на підприємствах АПК. 
Досягнення в рамках проектів визначеності й прогнозованості створює 
підґрунтя для здійснення ефективних дій в напрямку реалізації завдань 
розвитку сільськогосподарських підприємств.  

Використання методів управління проектами дозволяє завдяки трьом 
основним обмеженням проекту при реалізації завдань розвитку – укладатися у 
визначені терміни, не перевищувати бюджет і виконувати обсяг запланованих 
робіт із заявленою якістю. Відповідно, підприємства, які не використовують 
методи проектного управління при здійсненні діяльності, можуть зазнати втрат 
від затягування термінів, перевищення бюджету та неякісного виконання робіт. 

Перехід на стандарти управління проектами вимагає певних 
організаційних змін, прийняття проектного мислення, оволодіння додатковими 
технологічними знаннями і навичками, що потребує додаткових витрат часу, 
зусиль та коштів. У більшості організацій, впровадження стандартів управління 
проектами, відбувається еволюційним шляхом й проекти реалізуються разом з 
основною діяльністю. Проекти ініціюються у рамках реалізації стратегічних 
планів підприємства. Під кожен проект створюються тимчасові проектно-
інноваційні групи – проектні команди.  

Для організацій консалтингового, будівельного, софтверного, 
впроваджувального профілю ефективна повна переорієнтація організаційної 
структури на управління проектами на постійній основі. Стосовно підприємств 
АПК актуальним є варіант, коли інноваційні та інвестиційні проекти 
виконуються разом з основною діяльністю підприємства тимчасово 
створюваними організаційними структурами, оскільки специфіка аграрного 
сектора характеризується: невисоким рівнем організації управління; низькою 
забезпеченістю комп'ютерною технікою і практично відсутністю доступу до 
інформаційних ресурсів, в т. ч. до Інтернету сільських територій, тому –
несвоєчасним отриманням інформації; відтоком кваліфікованих кадрів; 
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відсутністю достатніх ресурсів у сільськогосподарських підприємств для 
оплати послуг консалтингових організацій у галузі управління [1; 2].  

Таким чином, незважаючи на переваги застосування методології 
управління проектами, вона до сьогодні недостатньо поширилася на аграрний 
сектор. Цьому може сприяти організована допомога сільськогосподарським 
виробникам з боку держави за прикладом інших розвинених країн. Наприклад, 
у рамках програми планування і управління ІТ-інвестиціями департамент 
сільського господарства США пропонує навчальні програми за дев’ятьма 
галузями знань і стандартами управління проектами PMІ, PMBoK. 

Одним з шляхів ефективного впровадження системи управління проектами 
в АПК може стати розгалужена структура інформаційно-консультаційних 
служб АПК (ІКС АПК), постачальником яких мають виступати місцеві, 
регіональні і районні ІКС АПК [3], які надають широкий спектр послуг з 
економічного, правового, технологічного, інформаційного консультування. На 
сучасному етапі в Україні до організацій, що застосовують систему управління 
проектами та пропагують її для інших, можна віднести Українську асоціацію 
управління проектами «Укрнет» (Ukraіnіan Project Management Assocіatіon 
«UPMA») – професійну Асоціацію управління проектами, яка з 1993 року є 
членом Міжнародної асоціації управління проектами – ІPМA. Функціонування 
асоціації орієнтоване на розвиток культури управління проектами з 
використанням сучасних методів і інформаційних систем, проведення 
міжнародної сертифікації професійних проектних менеджерів на базі системи 
ІPMA, надання консультаційних послуг, проведення навчальних курсів з 
управління проектами, видання книг, стандартів, навчальних посібників і т.ін. 

Загалом в останні десятиліття найбільшими інститутами проектного 
менеджменту проведена значна робота з систематизації знань, практик і 
підходів управління проектами. В умовах конкурентної економіки такі знання і 
практики навички мають широке коло попиту у межах застосування 
методології управління проектами. Проектний метод набуває поширення як у 
державних програмах, так і в практиці управління діяльністю суб’єктів 
господарювання і стає конкурентною перевагою. 

Література: 
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Управління розвитком. – 2010. – № 7. – С.13–14. 
2. Чорна Н. П. Розвиток аграрного бізнесу в Україні / Н. П. Чорна // 

Актуальні проблеми економіки. – 2009. – № 11. – С.40–47. 
3. Дорофєєв О. В. Формування ефективної системи управління проектами 

як один із шляхів підвищення конкурентоспроможності діяльності 
підприємства / О. В. Дорофєєв, О. А. Орлов // Вісн. Полтав. держ. аграр. акад. – 
2006. – № 1. – С. 86–90.  



158 

 

Секція 5. Соціальна адаптація сільської молоді 
 

УДК: 371 
Бойчук Антоніна Миколаївна, бакалавр 

Васюк Оксана Вікторівна, д. пед. н, доцент  
Національний університет біоресурсів  

і природокористування України 
 (м. Київ, Україна) 

 
НАРОДНА ПЕДАГОГІКА У ВИХОВАННІ СІЛЬСЬКОЇ МОЛОДІ 

 
Сучасне суспільство потребує нових підходів до виховання підростаючого 

покоління на принципах гуманізації та демократизації, відродження 
національної культури та використання народної педагогіки. Процеси 
глобалізації зумовлюють культурне взаємозбагачення, обмін досвідом, 
дозволяє запозичити краще з надбань інших народів, проте призводить до 
втрати національної ідентичності, зубожіння власної культури. Звернення до 
народної педагогіки дозволить вирішити такі проблеми.  

На необхідності враховувати досвід української народної педагогіки у 
вихованні у своїх дослідженнях наголошують Н. Струманський, М. Фіцула та 
ін. На використанні засобів і методів народної педагогіки у формуванні 
національної свідомості, гуманістичного світосприймання у дітей та підлітків 
акцентують увагу П. Ігнатенко, В. Каюков, В. Кузь, І. Мартинюк, З. Сергійчук, 
М. Стельмахович, О. Степанов, В. Стрельчук, Б. Ступарик, Є. Сявавко, 
Ю. Руденко, Д. Тхоржевський. Мета цієї роботи – розкрити можливості 
використання народної педагогіки у вихованні сільської молоді. 

Українська народна педагогіка – це система емпіричних педагогічних 
знань, засобів, принципів та вмінь, вироблених і застосовуваних українцями у 
навчанні та вихованні підростаючих поколінь. Вона передувала педагогічній 
науці й стала її основним першоджерелом. Це та школа, яка завжди з нами, що 
супроводить й спрямовує життя українців із прадавніх часів і донині [3]. 

За словами К. Ушинського, виховання не треба вигадувати, бо воно існує в 
народі стільки віків, скільки існує сам народ, із ним народилося, з ним зросло, 
відобразило в собі всю його історію і всі його якості. Він говорить, що сам 
народ та його великі люди прокладають шлях у майбутнє: виховання тільки йде 
цим шляхом і, діючи заодно з іншими громадськими силами, допомагає йти 
ним окремим особам і новим поколінням [2]. 

Українська народна педагогіка об’єднала у собі комплекс емпіричних 
знань, засобів, які застосовували українці при вихованні підростаючих 
поколінь. Її принципами є: гуманізм, природовідповідність, зв’язок виховання з 
життям, виховання працею, врахування вікових та індивідуальних 
особливостей вихованців, систематичність і послідовність, єдність вимог і 
поваги до особистості, поєднання педагогічного керівництва з розвитком 
самостійності та ініціативи виховання. 
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Нині відчувається розгалуженість цілей у вихованні, його завдань, змісту 
діяльності сімей, що проживають у містах, порівняно з життям родини в 
сільській місцевості. У селах залишається ведення господарських робіт на 
городі, подвір’ї, у саду, догляд за домашньою худобою, менший обсяг 
інформації та повільніший ритм життя. Отже, у сільській місцевості й нині є 
більш сприятливі умови для практичного використання етнопедагогічних ідей. 
У зв’язку з цим, О. Будник підкреслює, що варто ретельно виокремити з 
народних надбань ідеї, які придатні для «перенесення» в навчально-виховний 
процес освітніх установ. Вона вказує, що прогресивні здобутки української 
етнопедагогіки потребують глибокого осучаснення [1, с. 118].  

Нині школа відіграє особливу роль у соціальному контексті села. В умовах 
його слабкої інфраструктури, особливо малого, в якому недостатньо 
дозвіллєвих закладів, бібліотеки, позашкільних установ, своєї парафії, значення 
школи як головного осередку виховання і соціалізації дітей та молоді дуже 
зростає. Отже, завдання школи у аспекті виховання молоді засобами народної 
педагогіки збагачувати виховну, позакласну роботу школи. Вона включає: 
організацію народних свят, конкурсів на цю тематику, екскурсій, лекторіїв, 
ігор, виховних годин, святкування державних свят тощо. Українська культурна 
спадщина надзвичайно багата. Перед педагогом відкривається широкий 
асортимент виховних засобів, які є цікавими, звичними для нашої країни. 

Серед провідних засобів народної педагогіки: рідна мова, усна народна 
творчість, народні іграшки, забави, обряди, традиції, матеріальна культура 
народу, праця, тощо. 

Сфера ж народної педагогіки охоплює не лише виховний, а й навчальний 
процес у школі. Ця галузь народної педагогіки називається народною 
дидактикою. Вона включає в себе емпіричні знання і досвід народних мас у 
галузі навчання. Народна дидактика – це погляди народу на принципи, зміст, 
форми, методи, прийоми озброєння учнів знаннями, уміннями й навичками 
щодо розвитку їхніх пізнавальних здібностей через народну мудрість. 

Так, при вивченні української мови вчитель може залучити учнів до 
мовних скарбів українського народу, розкрити естетичну, моральну 
довершеність народних загадок, прислів’їв, приказок тощо. Уроки української 
літератури розкривають зміст і суть мовно-естетичної довершеності народної 
творчості, фольклору. Історія України розглядає народний фольклор, як 
джерело історії народу, як погляд народу на суспільний та державний устрій, а 
водночас вивчає культуру народу різного періоду розвитку суспільства, його 
естетичні погляди та смаки. Важливе значення варто приділяти й уроку 
трудового навчання. Учні набувають навичок творити хатній затишок, готувати 
їжу, шити, виготовляти щось власними руками...  

Отже, народна педагогіка є життєнеобхідною для формування ніціональної 
ідентичності, самобутності української молоді на селі. Не зважаючи на 
незадовільний стан матеріальної бази сільської місцевості, деяку ізольованість 
від прогресивного світу, саме з села необхідно розпочинати відродження 
української народності. Адже там ще збереглись традиції, звичаї та шанобливе 
ставлення до них.  
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ВИКОРИСТАННЯ МОЛОДДЮ УКРАЇНИ ДОСВІДУ БАНКУ АНГЛІЇ 
 
В сучасних умовах розвитку молоді України не вистачає досвіду керування 

фінансовими закладами. Одним з можливих шляхів подолання цього недоліку 
може стати вивчення молоддю історії досягнень провідних фінансових 
інститутів європейських країн та розробка власних методів керування з 
урахуванням всіх кращих рішень менеджерів протягом історії їх існування.Для 
цього розглянемо історію одного з найперших європейських банків, а саме Банк 
Англії. Банк Англії – найстарший центральний банк світу.Вінбувзаснований у 
1694 р., у результаті так званої угоди між майже збанкрутілим урядом і групою 
фінансистів.  

Банківська система Англії 1690-х років складалася з кредиторів-банкірів, 
що надавали кредити позичкових засобів, і ювелірів, що приймали золото на 
депозити і потім надавали позику. У 1688 році дорога громадянська війна 
нарешті закінчилася. До влади прийшла політична партія, що проводила 
політику меркантилізму і грабіжницького захоплення колоній. Найсерйознішим 
cупротивником Англії була Французька Імперія і незабаром Англія розв'язала 
піввікову війну. Політика мілітаризму виявилася дуже дорогою, і в 1690-х 
Англійський уряд виявив, що казна виснажена і грошей нема. Після стількох 
років війни для уряду неможливо було спонукати людей купувати облігації. 
Тоді в 1693 році був створений комітет Палати Громад, з метою пошуку 
способів одержання грошей для уряду. Тоді шотландський фінансист Вільям 
Петерсон запропонував створити Банк Англії, який би випустив нові банкноти і 
покрив дефіцит. Таким чином, була укладена угода. Відразу ж після 
ствердження Банку Парламентом у 1694 році сам король Вільям і деякі члени 
Парламенту стали акціонерами нової «грошової фабрики».  

Петерсон зажадав від англійського уряду присвоїти новим банкнотам 
статус законного платіжного засобу. Британський уряд відмовив, заявивши, що 
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це «зайшло занадто далеко», але Парламент дав новому Банку привілей 
утримувати урядові внески і випускати нові цінні папери для оплати урядового 
боргу. Банк Англії відразу ж випустив нових грошей на суму 760 000 фунтів 
стерлінгів, що пішли на оплату боргу. Таким чином вже за два роки Банк 
виявився цілком неплатоспроможним. Через цю інфляцію приватні ювеліри 
отримали значні переваги. Банкноти Банку Англії можна було вільно обміняти 
на металеві монети.  

У 1696 році Банк Англії, керований магнатами правлячої політичної партії 
Whig, зіткнувся з конкурентами. Відбулася спроба заснувати новий 
NationalLandBank партією Торі, але вона була невдалою. У наступному ж році 
Парламент прийняв закон, що забороняв створення в Англії великих банків. 
Відповідно до цього ж закону, підробка банкнот Банку Англії каралася 
стратою.  

Банк Англії все ж зіткнувся із сильними конкурентами з боку партії Торі 
під час правління королеви Анни. У 1711 році була створена Компанія 
Південного моря (SouthSeaCompany), котру очолював прем'єр-міністр Роберт 
Харлей. Вона стала сильним конкурентом Банку Англії, але збанкрутувала вже 
через дев'ять років. Через це Банк Англії був під тиском з боку вкладників, 
йому було надано право призупиняти платежі монетами.  

У другій половині XVIII століття з'явилися приватні банки, які випускали 
векселя. До 1793 року їх налічувалося близько 400. Через війни з Францією 
було припинено виплати монетами третьою частиною банків Англії в 1793 
році, а потім і самим Банком Англії в 1797 році. Пізніше до них приєдналися й 
інші банки. Це припинення тривало 24 роки до завершення війни з Францією. 
Під час цього періоду до 1821 банкноти Банку Англії служили дійсними 
грошима, а після 1812 до кінця цього періоду стали законним платіжним 
засобом. Як і слід було очікувати, у цей період з'явився ряд ненадійних банків. 
Цей період не міг не відбитися і на становищі справ Банку Англії, його акції 
впали на 16%.  

У 1826 році внаслідок лібералізації банківської справи, корпораціям було 
дозволено випускати векселя, але ця свобода була обмежена «радіусом 65 миль 
від Лондона». Таким чином, монополія Банку Англії зберігалася, а конкуренції 
майже не було. Усі ці зміни підсилили позиції Банку Англії, і з цього моменту 
він функціонував як повноцінний універсальний банк. Інтенсивний розвиток 
капіталізм призвів до того, що в 1844 році Банк Англії одержав монополію 
емісії банкнот у законодавчому порядку. Таким чином, був створений інститут, 
який міг забезпечити більш високу стабільність грошового обігу на тому етапі 
розвитку капіталізму, коли відбувалося масове створення нових акціонерних 
товариств і посиленими темпами йшов розвиток торгівлі усередині та за 
межами країни. Закон 1844 встановив величину грошової маси, вираженої в 
банкнотах і не забезпеченої золотими монетами або золотими злитками, що 
зберігаються в сейфі Банку Англії. Це мало запобігти надмірну емісію банкнот, 
що сприяло б адекватному забезпеченню потреб господарської системи в 
грошовій масі. Такий розвиток призвів до того, що емісія банкнот стала 
відокремлюватися від іншої комерційної діяльності банку, яка поступово 
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скорочувалася. Банк Англії все більше був схожий на центральний банк. У 1946 
році розпочата лейбористами націоналізація банку привела його в розряд 
«публічних корпорацій». Акціонерний капітал був переданий Казначейству, а 
його колишні власники отримали щедру компенсацію у вигляді державних 
облігацій, які за сумою в чотири рази перевищували номінальну вартість акцій. 
Банк, таким чином, не став частиною урядового апарату, але був 
уповноважений «запитувати» інформацію в банкірів і давати їм рекомендації. 

Отже, можна скористатись досвідом і запропонувати перевести НБУ в 
розряд публічних корпорацій і перетворити НБУ з частини урядового апарату 
на банк, який запитує інформацію і надає інформацію та рекомендації банкірам. 
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ОСОБЛИВОСТІ АДАПТАЦІЇ СІЛЬСЬКОЇ МОЛОДІ В МІСТІ 
 

Непостійність сучасного світу, соціокультурні модифікації, які 
відбуваються у суспільстві сьогодення, вимагають наявності у сучасної молоді 
високого рівня соціальної адаптації, яка дасть можливість нормально існувати у 
суспільстві та забезпечить розвиток їх особистості. 

В умовах сучасного світу, в якому постійно відбуваються соціальні та 
культурні зміни, особливої уваги потребує сільська молодь, яка вступивши до 
вищого навчального закладу, опиняється у новому для себе середовищі, в 
якому вона може відчути на собі низку проблем соціального та особистого 
характеру. Джерелом цих проблем може бути середовище, в якому вони 
зростали з дитинства, середовище сільського соціуму. 

В останні роки помітно зростає інтерес дослідників (В. Корнєтов,  
О. Каташова, С. Подмазін, О. Кульчицька, Л. Соколова, Н. Лях, Л. Медведєва та 
ін.) до феномена «середовище». У самому широкому сенсі під «середовищем» 
розуміють сукупність умов існування людини та суспільства. Так, А. Капська 
визначає соціальне середовище як сукупність соціальних умов життєдіяльності 
людини (сфери суспільного життя, соціальні інститути, соціальні групи), що 
впливають на формування її свідомості та поведінки [1]. Особисто я погоджуюся з 
таким твердженням, тому що соціальне середовище – це основний чинник, який 
впливає на особистість, що формується. 

Багато науковців мали свою точку зору щодо проблем соціально-
культурного середовища. Проаналізувавши їх, можна зробити висновок, що 
більшість с них вважають, що соціокультурне середовище повинно бути 
представлене, по-перше, сімейними відносинами та цінностями, і по-друге, 
мати культурні норми, традиції, правила поведінки, які прийняті у соціумі. 
Отже, можна сказати, що соціально-культурне середовище – це результат 
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матеріальної та духовної діяльності багатьох поколінь, загальнолюдські норми 
та цінності, здобутки культури та мистецтва. Усі складові соціокультурного 
середовища, безперечно, мають вплив на психічне вдосконалення людини, 
проте міра ефективності такого впливу неоднакова. 

Вступивши до університету, сільська молодь опиняється зовсім у новому 
середовищі, яке не відповідає їх сталому способу життя. Відрізняється майже 
все: спосіб життя, культура, умови праці та побуту, спосіб спілкування. В місті 
все більш модернізовано, урбанізовано, існує велика соціальна мобільність та 
дуже динамічний спосіб життя.  

Деталізувавши, можна сказати, що найважливішою ознакою міського 
соціуму, за Л. Коганом, є мобільність, яка стимулює потреби в інтенсифікації та 
розмаїтті спілкування, у відновленні професійної і загальнокультурної 
інформації. Міський спосіб життя відзначений підвищенням ролі соціально-
професійного спілкування, взаємного культурного збагачення індивідів і груп, 
що викликає тенденцію до диференціації останніх на кшталт інтересу, 
спільності виду. Відбувається взаємопроникнення сімейної і позасімейної, 
професійної і загальнокультурної сфер життя [2]. 

Також, слід зазначити, що міське середовище дає широкі можливості 
вибору закладів дозвілля, побуту та культури, які в свою чергу сприяють 
повноцінному і насиченому спілкуванню, відпочинку, проведенню дозвілля. 
Найпоширенішими з них є парки, кафе та ресторани, розважальні клуби та 
дискотеки, театри та музеї, бібліотеки, галереї, церковні споруди. Краще 
розвинені транспортні та комунікаційні мережі, що сприяє процесам 
поширення масової культури, інтернетизації, розвитку сучасних центрів розваг 
і відпочинку.  

Проте, за власними спостереженнями, я дійшла до висновку, що приїжджі 
досить легко адаптуються до нових умов, і що чим більше проходить часу, тим 
слабшим стає їхній зв'язок із селом. Утім, залишається вплив сільських уявлень 
щодо зовнішнього вигляду, манери одягатися, норм поведінки та реалії 
міського побуту, що разом утворює нову гібридну культуру в сучасних умовах. 
Таким чином, сільська молодь знаходить себе в місті, і одночасно змінює його 
відповідно до своїх потреб. 
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Глобалізований світ третього тисячоліття висуває нові вимоги до 

національних економік відповідно до сучасних інноваційних змін. Досвід країн 
з найвищим рівнем національної конкурентоспроможності доводить, що 
визначальним чинником економічного розвитку, запорукою прогресу сучасного 
цивілізованого суспільства та гарантією успішності трансформаційних процесів 
в країні є управління змінами та активна участь у них молодого покоління. 

В умовах нестабільності та динамізму зовнішнього середовища неможливо 
управляти підприємством без впровадження змін, спрямованих на якісні 
позитивні зрушення. Організація може досягнути успіху коли вона знаходиться 
у постійній динаміці. Інструментом для руху згідно вектору розвитку повинні 
виступати функціональні зміни. У сучасній теорії менеджменту зміни 
трактують з трьох позицій: як новий стан [1]; як процес руху [2]; як синонім 
терміну «реорганізація», «організаційні зміни», «трансформація», 
«нововведення», «реінжиніринг», «реструктуризація» [3]. 

Найбільш загально «зміни» для підприємства можна визначити як 
освоєння підприємством нових ідей або моделей поведінки [4, с. 247]. І тут, на 
нашу думку, генераторами нових ідей в організації мають стати саме молоді 
працівники підприємства.  

Усі зміни, як правило, виникають через постійну мінливість ринкових 
умов, унаслідок чого важливою стає необхідність управляти змінами, 
зумовленими змінами в середовищі функціонування підприємтсва. Керівники 
володіють широким колом напрямів здійснення змін, які можуть стосуватись 
будь-яких аспектів діяльності. Значну увагу в управлінні підприємством слід 
приділяти внутрішнім змінним, до яких можна віднести цілі організації, 
організаційну культуру, завдання, структуру, людський фактор та багато інших.  

Вважаємо, що кожен працівник повинен об'єктивно оцінювати свої 
здібності та рівень готовності до очікуваних змін, виявляти слабкі місця у своїй 
професійній підготовці, підвищувати мотивацію до безперервного навчання і, 
що найголовніше, потребу в самопізнанні, яке виступає рушієм професійного 
саморозвитку.  

Підготовка управлінців XXI століття вимагає сучасного підходу до пошуку 
майбутніх лідерів серед молодого населення країни. В основі такого пошуку 
повинні бути закладені наступні принципи: 

1. Цілісна система пошуку талановитих людей і розвитку їхніх здібностей 
до менеджменту повинна реалізовуватись за схемою «школа – вуз – 
організація». 
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2. Формування менеджерів має відбуватися тривалий час – від 10 до 20 
років – відповідно до майбутньої посади керівника. 

3. Організаційними формами пошуку можуть стати школи молодих 
менеджерів; всеукраїнські олімпіади з менеджменту; школи кадрового резерву 
тощо. 

4. Методика навчання та оцінювання знань, умінь та навичок з 
управлінських дисциплін (наприклад, «Основи менеджменту», «Менеджмент і 
адміністрування», «Психологія управління», «Маркетинг» та ін.) повинна 
обов'язково передбачати використання сучасних форм навчання та оцінювання 
(тестування, ділові ігри, дебати, «круглі столи» і т.п.). 

Таким чином, саме молоді працівники визначають потенціал розвитку 
підприємства, і саме вони повинні ставати індикатором змін, що є бажаними 
для його розвитку. 
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СІЛЬСЬКОЇ МОЛОДІ В УМОВАХ ШВИДКИХ СОЦІАЛЬНИХ ЗМІН 
 
Гуманістична орієнтація в галузі освіти, виховання, психологічної 

допомоги передбачає спрямованість на якомога більш повне «входження 
особистості в культуру», причому в якості не лише її носія, але і її суб’єкта. У 
зв’язку цим актуальною є проблема соціалізації сільської молоді, в процесі 
якої відбувається не тільки її адаптація до соціуму (становлення соціальності), 
але і самобутнє творення нею культури (становлення суб’єктності). Мета 
подальшого аналізу полягає у соціально-психологічному аналізі особливостей 
соціалізації сільської молоді юнацького віку (16-25 рр.) як суб’єкта 
соціокультурного розвитку у просторі взаємодії людини й культури. Введення 
цієї проблеми в предметну галузь вікової психології потребує інтеграції 
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традицій історико-психологічних, крос-культурних, субкультурних та інших 
наукових напрямів, які «перехрещуються» у цій проблемі.  

Прагнення сільської молоді жити у великих містах зумовлено тим, що 
місто надає молоді більше можливостей соціальної, професійної та життєвої 
самореалізації. Однак, дослідники наголошують переважно на негативних 
аспектах цього явища. З нашої точки зору, важливим є зміщення акценту з 
негативних процесів, на питання позитивного впливу сільської молоді як 
суб’єкта соціокультурного розвитку на нове соціально-культурне середовище. 

Динамічність змін свідомості як особливість даної соціально-
демографічної групи, підтверджується дослідженнями останніх років [1; 2]. 
Сільська молодь як соціально-вікова група змінюється швидше, ніж уявлення 
про неї, а отже, необхідні оперативні сучасні дослідження цієї групи в контексті 
нового бачення її ролі та значення в розвитку суспільства. У зв’язку з 
розвитком інформаційних технологій, в умовах великого потоку інформації, 
сільська молодь має доступ до абсолютно різних зразків поведінки, різних 
зразків ставлення до праці та інших людей як у власній країні, так і за 
кордоном. 

Ми спостерігаємо суттєві зміни шляхів та форм накопичення 
індивідуального досвіду сільською молоддю. Цей процес відбувається, з одного 
боку, в умовах ослаблення залежності змісту соціального досвіду від місця, що 
вона займає у суспільстві, із іншого – в умовах постійного залучення в 
об’єктивно створювану суспільством ситуації вибору в умовах плюралізації 
стилів життя, зміни в картинах світу, зростання розмаїтості життєдіяльності, 
інформатизації в умовах сучасних цивілізаційно-культурних зрушень тощо. 
Багато суспільних змін зумовлюють збільшення долі стихійної соціалізації у 
засвоєнні сільською молоддю знань, цінностей та соціальних норм. Засвоєння 
реалістичних форм поведінки відбувається в умовах варіативності нових 
способів розуміння та трактування життя, права та моралі, розширенні 
можливостей соціального життя, які припускають відносність та плюралізм. 

В сучасних соціокультурних умовах активно реагуючи на ці зміни та 
навіть ініціюючи їх, сільська молодь реально та активно «організує» власне 
соціокультурне середовище. О.Г. Асмолов писав про те, що ефектом 
соціалізації може стати і так звана «нетипова» соціалізація, за якої суб’єкт 
виходить за межі свого соціального оточення (соціум «не приймає»), але в силу 
своєї самодостатності особистість не прагне адаптації [3]. У цьому сенсі певна 
частина сільської молоді є носієм подібних тенденцій, привносячи у нове 
середовище щось нове і конструктивне, але часто зустрічає соціальне 
нерозуміння, неприйняття та засудження.  

У нових конкретно-історичних умовах сільська молодь перетворює деякі 
функціональні сталі якості, наприклад, соціальні ролі, форми поведінки, . За 
своєю внутрішньою природою воно є «неспокійним», прагне вийти за межі 
наявних форм, безперервно генерує соціокультурні варіації. Саме тому повна 
зарегульованість, «заорганізованість» усіх процесів в освітній системі може 
виступати дезорганізуючим чинником соціалізації сільської молоді. За 
посередництвом різнопланового соціокультурного варіювання вона «намацує», 
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реалізує, закріплює нові функціональні якості (форми поведінки, ролі, 
уявлення), тобто здійснює своєрідний рух в просторі функціональних 
можливостей людства. 

Виходячи з цього адекватним є погляд на соціалізацію сільської молоді в 
умовах ВНЗ як процес творчого самовизначення у культурі, в процесі якого 
відбувається не тільки творче засвоєння, але і створення, примноження 
креативного потенціалу роду, актуалізація не лише реалізованих, але і 
невиявлених, прихованих можливості творчої діяльності людства.  
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Україна – аграрна держава і більшість її територій займають села та 

селища міського типу. Ці населені пункти дещо відрізняються від міст як своїм 
облаштуванням, соціальною інфраструктурою, забезпеченістю 
найнеобхіднішим, так і населенням. На сьогоднішній день населення села 
досить різноманітне, однак, за віковими категоріями переважають люди 
старшого віку. Молодь в селі жити не хоче й цьому є вагомі причини. 
Найголовнішою є соціокультурне середовище. 

За своїм змістом соціокультурне середовище – це результати матеріальної 
та духовної діяльності багатьох поколінь, загальнолюдські норми та цінності, 
здобутки культури та мистецтва. Усі складові соціокультурного середовища 
мають вплив на психічне вдосконалення людини [1]. 

Адаптація сільської молоді до життя, роботи, навчання в нових умовах 
здійснюється в абсолютно новому, незнайомому середовищі, яке не відповідає 
сталому сільському способу життя та сповнене розмаїттям стилів життя, 
культурних стереотипів, ціннісних орієнтирів [1]. 

На відміну від сільського, міське середовище надає широкі можливості 
вибору закладів дозвілля, побуту та культури. Найпоширенішими з них є парки 
культури та відпочинку, атракціони, кафе та ресторани, розважальні клуби та 



168 

дискотеки, театри та музеї, бібліотеки, галереї, церковні споруди, а також 
будинки побуту, хімчистки та пральні. Міські мешканці відмічають наявність 
кінотеатрів , тоді як жителі села практично позбавлені можливості залучення до 
досягнень кінематографу. Інтенсивними темпами проходить в містах і 
розгортання таких комерційних центрів дозвілля, як казино, нічні клуби, 
інтернет-кафе, комп’ютерні центри, боулінг-клуби. У сільській місцевості ці 
заклади практично відсутні.  

Краща розвиненість транспортної, комунікаційної мереж в урбанізованій 
місцевості сприяє процесам поширення масової культури, доступу до мережі 
інтернет, розвитку сучасних центрів розваг і відпочинку.  

В той же час, у невеликих містах, селищах і селах ситуація лише 
погіршується – як правило, маємо розпад того, що було, і практичну відсутність 
нових центрів культури і дозвілля, тобто саме того, що більш за все цікавить 
молодь. Звісно, впливає й загальна економічна ситуація, дуже низька 
купівельна спроможність жителів, несприятливі умови для розвитку малого і 
середнього бізнесу тощо.  

Сучасне місто надає своїм мешканцям й переваги економічного та 
соціального характеру, а саме: 

‒ наявність місць роботи та можливість зміни роботи; 
‒ забезпечення висококваліфікованої медичної допомоги; 
‒ можливість створювати кращі житлові та соціально-побутові умови 

життя; 
‒ анонімність соціальних відносин, що сприяє створенню власного кола 

спілкування; 
‒ розвиток міжнародної та регіональної культури. 
На противагу міському середовищу, специфіка сільського соціального 

середовища зумовлена, перш за все, самим сільським способом життя, умовами 
праці, побуту дозвілля, характером та спрямованістю виробництва  
 [4, с. 38]. Його типовими рисами також є обізнаність про всіх мешканців 
селища, однорідність поглядів, інтересів, цінностей. 

Особливості сільського середовища пов’язані з особливостями праці та 
побуту мешканців: залежність ритмів праці від пори року; більш важкі, у 
порівнянні з містом, умови праці; злиття меж праці тапобуту, трудомісткість 
праці у домашньому та підсобному господарствах. Життєвий устрій сільських 
поселень зберігає елементи традиційної сусідської общини. У них досить 
стабільний склад мешканців, їх слабка соціально-професійна та культурна 
диференціація, типові тісні родинні та сусідські зв’язки. 

У цілому, сучасні селища зберігають багато традиційних рис сільського 
способу життя. Як зазначає А. Мудрик, ритм життя на селі розмірений, 
неквапливий, зберігає елементи природовідповідності. Відсутність великих 
соціальних та культурних відмінностей серед мешканців роблять спілкування 
відкритим, більш тісним та охоплює всі боки життя. Дружба та товаришування 
диференціюється слабо, тому емоційна глибина та інтенсивність спілкування з 
різними партнерами рідко мають серйозні відмінності. Оскільки, зазвичай у 
селищі мешканців порівняно небагато, зв’язки між ними досить тісні, анонімне 
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існування людини у такому середовищі практично неможливе, кожний епізод 
життя може стати об’єктом зовнішньої оцінки селян. Тому великий вплив на 
соціалізацію дітей, підлітків та молоді має соціальний контроль поведінки 
людини, який характерний для всіх сільських поселень [3]. 

Однак, міграція молоді з села до міст триває. Підсумовуючи згадане вище, 
можна узагальнити, що до факторiв, якi сприяють цьому процесу, можна 
вiднести: а) несприятливу демографiчну ситуацiю в країнi, яка склалася пiд 
впливом соцiально-економiчнихпроцесiв, що призвели до розбалансування усiєї 
системи «село-мiсто»; б) незадовiльнi умови працi в землеробствi та 
тваринництвi, низький рiвень заробiтної плати бiльшостi категорiй працiвникiв 
села, особливо молодi, відсутність робочих місць; в) недостатнiй рiвень 
розвитку соцiальної iнфраструктури села, у першу чергу, об’єктiв освiти, 
охорони здоров’я, культури, торгiвлi й побутового обслуговування. З метою 
більш легкої адаптації сільської молоді до міського середовища необхідно, 
враховуючи висвітлені проблеми, приділяти увагу до виховання у молоді більш 
гнучкого відношення до нових умов з дитинства. 
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За сучасних умов ускладнення усіх форм життєдіяльності людини та 

суспільного буття потребують поглибленого аналізу і практичного 
використання питання рівнів адаптації, результатів їх оптимальної взаємодії. 
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Зокрема, внаслідок ускладнення екологічних проблем підвищена увага повинна 
зосереджуватися на факторах впливу біо-психічної адаптації на соціальну, на 
наш погляд. із першочерговим врахуванням можливостей і тенденцій розвитку 
освітньої системи. Остання покликана формувати особистість високої культури 
мислення, спроможної, спираючись на отриману фахову підготовку, відповідно 
визначений зміст і спрямованість знань, умінь та навиків, реалізувати завдання 
особистісного самоздійснення. 

Важливі проблеми при цьому актуалізуються, коли мовиться про 
адаптацію сільської молоді. Адже для неї не лише праця, але і в цілому 
життєдіяльність органічно пов’язана з живою природою. І отже, відповідними 
якостями та нормами повинні відзначатися світоглядові орієнтири, зміст 
мислення – як, на наше переконання, центровані на живому. «Для селян 
центром усього покликане бути дивовижне коло, за яким сонячна енергія, 
засвоєна рослинами, закріплена хлорофілом, зконцентрована в зернах і 
фруктах, входить у людину завдяки харчуванню, переходить у м’язи та 
витрачається в процесах освоєння землі. Все, що відноситься до науки, може 
бути розміщене навколо цього колообігу, позаяк поняття «енергія» є в центрі 
усього. Думка про подібне коло, засвоєне селянським розумом, надавала би 
праці поетичної атмосфери» [1, с. 96]. Якраз біоцентриська освіта може й 
повинна бути формою «відшкодування» істотно порушуваної рівноваги 
взаємодії людини із природним довкіллям, викликаної негативними впливами 
техногенної цивілізації на світ живої природи. Бо ж якими б невідкладними 
практичними починаннями сучасне суспільство не намагалось вирішувати 
питання екологічних суперечностей, у центрі залишиться людина, 
першочерговою турботою для якої повинна бути її по-новому визначена 
позиція, духовно-практичні способи самореалізації. Жива природа по-новому, 
істотно більш життєзначимо має бути осмислена та усвідомлена людьми епохи 
постмодерну. Що і має послужити способом досягнення рівноваги та у 
перспективі все більш життєзначимої для людини та природи єдності між ним. 

У світлі викладеного заслуговує на ретельне, із відповідним методолого-
методичним обґрунтуванням, навчально-виховне упровадження та 
використання університетського курсу з філософських проблем біології. Як 
навчальна дисципліна, він покликаний формувати наскрізно синтезуючі 
чинники функціонування адекватних «адаптивних механізмів» – рефлексії, 
прийомів соціального зворотного зв’язку і п. п [2]. 

Скажімо, статус філософських проблем біології охоплює питання взаємодії 
філософії та біології на різних історичних етапах, сучасний зміст як 
відображення глибинних трансформацій багатоплановості та структурованості 
біодосліджень і загальнонаукової ситуації, чинники сучасної актуалізації даної 
навчальної дисципліни; світоглядово-філософські, методолого-методичні 
норми і орієнтири, як засади формування і функціонування філософських 
проблем біології; національно-ментальлісні виміри філософсько-біологічної 
проблематики в системі сучасної освіти; імперативи виховально-навчальної 
реалізації змісту сучасних біологічних знань на національному ґрунті. 

По відношенню до суб’єкта соціальної активності соціально-адаптивні 
механізми завдяки засвоєному змісту даної дисципліни формуються як більш 
адекватні сучасним потребам, більшою мірою науково-культурними. 
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Наукова культура покликана мінімізувати вплив негативних чинників на 
людину, скажімо, техногенного походження, сприяючи раціоналізації 
діяльності.  

А завдяки філософсько-біологіній підготовці зміцнюється культура розуму 
особистості на шляхах і в умовах розвитку, збагачення адекватного у її 
посутніх виявах доглибинно репрезентованого життєвого світу. І тому, наукова 
культура-трансформована особистісним вимірами та потенціями творчості, 
життєдіяльності людини інтелектуальна «сила науки». Адже остання по суті – у 
життєвості творчих потенцій дослідника, науковця, суб’єкта наукової паці, як 
представника суспільства, а не просто у сукупності об’єктивованих наукових 
знань. Аби конституюватися у статусі «сили науки», остання повинна бути 
максимально смисложиттєво сконцентрованою, а роль науковця, наукової праці 
при цьому надзвичайно істотна. 

Література: 
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СОЦІАЛІЗАЦІЯ СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ В УМОВАХ 
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Освіта це суттєвий аспект існування соціальної системи, а саме вона 

забезпечує соціалізацію нових поколінь. «Ми впевнені, – наголошує Дьюї, – що 
освіта – це засіб поліпшення суспільства, що саме вона забезпечує не тільки 
розвиток дітей, але й суспільства, частиною котрого вона є» [2, c.92 ]. 

Соціалізація – це сукупність всіх соціальних і психологічних процесів, за 
допомогою яких особа засвоює систему знань, норм і цінностей, що дозволяють 
їй функціонувати як повноцінному члену суспільства і разом з тим – це процес 
формування умінь і соціальних установок індивідів, що відповідають їх 
соціальним ролям [1, c.478]. Cкладним і суперечливим є процес 
самосоціалізації особистості, в якому дві сторони поєднуються в єдиній системі 
– соціальній системі особистості. Також соціалізацію можна визначити як 
двосторонній процес, у ході якого відбувається, з одного боку, засвоєння і 
подальший розвиток студентством соціокультурного досвіду , що включає 
сукупність цінностей, норм, установок, зразків поведінки, властивих 
суспільству або конкретній соціальній групі; з іншого боку, процес активного 
відтворення студентством системи соціальних взаємозв’язків за рахунок його 
активної діяльності, активного включення соціо-професійне, соціо-культурне та 
соціо-комунікативне середовище. 

У філософії освіти виділяють дві основні парадигми освіти, як чинника 
соціальних змін – традиційну та особистісно-орієнтовану. Зокрема А.Л. 
Прокопенко розрізняє факторний суб’єктивізм (Е. Гіденс) та факторний 
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об’єктивізм (Т. Парсонс, Н. Луман) як конкретизацію суттєвих відмінностей 
між інституційною парадигмою освіти та особистісно-орієнтованою 
парадигмою. 

Концепція особистісно-орієнтованої освіти, що розвивається у межах 
нових комунікативних стратегій є найбільш евристичною для розгляду освіти, 
як чинника соціальних змін, оскільки на її основі можливо формувати 
особистість соціальних змін. Коли йдеться про зміну панівної соціально-
філософської парадигми у дослідженні системи освіти – з традиційної, 
інституціональної на особистісно-орієнтовану – полідискурсивну, 
інтерсуб’єктивну, поліфонічну та діалогічну – мається на увазі, не відмова від 
освіти, як соціального інституту, а домінування інноваційності над 
традиційністю у функціонуванні системи освіти. 

На думку М.І.Романенка [3, 15], традиційна парадигма освіти виявилася 
неспроможною задовольнити потреби сучасного суспільства внаслідок зміни 
соціального статусу освіти ( від статусу інституту підготовки кадрів та 
соціалізації – до статусу генератора соціального розвитку), зміни 
технологічного базису суспільства (інформаційна революція), зміни мети 
соціального та освітнього розвитку (само-актуалізація людини, формування 
«інноваційної людини»), змін у самому характері освітнього процесу 
(масовізація, технологізація, інформатизація). 

Формування особистості, здатної здійснювати соціальні зміни, стає 
можливим за умови побудови освіти на основі парадигми полідискурсивності.  

Вузи виступають одним з основних інститутів, що здійснюють процес 
соціалізації студентства. Вони покликані формувати особистість, реалізувати 
гуманістичні принципи, виходячи з ідеї рівності стартових позицій, менталітету 
студентства, його культури, здійснювати виховання, виходячи з приналежності 
студентів до різних соціальних і національних груп. Вузи, як агенти соціалізації 
студентства, повинні враховувати той факт, що студентська молодь здатна до 
соціального новаторства, готова стати об’єктом, який багато у чому 
обумовлював спрямованість даного процесу. Також вузи покликані формувати 
індивідуальну незалежність, критичні установки і креативність. 

Соціалізація студентської молоді у вузі є передачею і відтворенням 
соціального досвіду, певним чином структурованого в системі суспільних 
відносин, оскільки саме соціальний досвід містить в собі соціальні знання, 
норми, установки і зразки поведінки, що склалися у результаті культурно-
історичного розвитку суспільства і що виступають своєрідними імперативами 
соціалізації. 

Література: 
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ЗНАЧЕННЯ ОСОБИСТІСНОГО ЗРОСТАННЯ МОЛОДІ У МАЙБУТНІЙ 

ПРОФЕСІЇ ДЛЯ ЇЇ СОЦІАЛЬНОЇ АДАПТАЦІЇ 
 
«Особистісне зростання – звільнення, віднаходження себе і свого 

життєвого шляху, самоактуалізація і розвиток усіх основних особистісних 
атрибутів», –С. Л. Братченко, М. Р. Миронова [1]. 

Повноцінне особистісне зростання можливе лише у тому випадку, якщо 
між особистістю, її внутрішнім світом та соціальним оточенням буде 
конструктивне співробітництво та діалог.Основний закон особистісного 
зростанняконстатує: «якщо є необхідні умови, то у людини актуалізується 
процес саморозвитку, наслідок якого – зміни у напрямі її особистісної 
зрілості» [1]. 

Умовно можна виокремити дві групи критеріїв особистісного зростання: 
інтраперсональні та інтерперсональні. До інтраперсональних належать:  

− прийняття себе – визнання себе, ставлення до себе як «особистості, 
вартої поваги, здатної до самостійного вибору»; 

− відкритість внутрішньому досвіду переживань – здатність прислухатись 
до внутрішньої реальності, ставитись до неї як до вартої довіри, жити 
теперішнім; 

− розуміння себе – якомога повніше і глибше уявлення про себе і свій 
активний стан; здатність побачити і почути себе справжнього; адекватна і 
гнучка «Я»-концепція, чутлива до актуальних змін, яка асимілює новий досвід, 
зближення «Я»-реального та «Я»- ідеального; 

− відповідальна свобода – відповідальність за здійснення свого життя, 
відповідальність за вибір цінностей, винесення оцінок, за актуалізацію своєї 
індивідуальності та самобутності; 

− цілісність – посилення і розширення інтегрованості та взаємозв’язку усіх 
аспектів життя людини; 

− динамічність – особистість перебуває у постійному процесі становлення, 
вона відкрита до змін, зберігаючи свою ідентичність. 

Інтерперсональними критеріями особистісного зростання є: 
− прийняття інших – повага до своєрідності інших, їх права бути собою, 

визнання їх безумовної цінності; 
− соціалізованість – здатність до конструктивних соціальних взаємин; 
− творча адаптивність – готовність сміливо та відкрито зустрічати життєві 

проблеми і поратись з ними, не спрощуючи, а проявляючи творчу адаптацію до 
новизни конкретного моменту. 

Навчально-професійна діяльність є вагомим чинником особистісного 
зростання, оскільки вона дає змогу поєднати можливості, здібності та 
активність особистості з вимогами діяльності. При цьому психічний розвиток 
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особистості залежить від зміни різних видів діяльності на професійному шляху, 
характеризується нерівномірністю та гетерохронністю, а сама професійна 
діяльність задає напрям розвитку особистості. Навчально-професійна діяльність 
формує інтереси, установки, риси особистості, манеру поведінки, сприяє 
ідентифікації особистості з професією. 

Для того, щоб навчально-професійна діяльність мала позитивний вплив на 
розвиток особистості, важливо, щоб суб’єкт отримував почуття задоволеності 
від процесу і результатів діяльності, прагнув до подолання труднощів, міг 
успішно вирішувати складні задачі, мав бажання проявити свої можливості у 
трудовому процесі. 

Особистісне зростання у навчально-професійній діяльності передбачає 
також формування та розвиток якостей, необхідних для соціальної адаптації 
людини у різноманітних умовах її життєдіяльності. Зокрема, рефлексія 
власного досвіду навчання у вищому навчальному закладі, дає підстави 
виокремити такі важливі особистісні набуття:  

− відкриття своїх нових здібностей та якостей,  
− зростання впевненості у собі,  
− розвинута здатність до конструктивної взаємодії з різними категоріями 

осіб,  
− поява прагнення до самоосвітньої діяльності,  
− поява усвідомлення себе як майбутнього професіонала. 
Відтак, створення умов для особистісного зростання студентської молоді в 

умовах вищого навчального закладу, сприятиме також її адаптації в 
різноманітних умовах соціуму. 
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РОЛЬ ВИЩИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ В АДАПТАЦІЇ МОЛОДИХ 
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Особливо гостро проблема соціальної адаптації молоді та її ролі в 

суспільному житті стоїть у сучасній Україні. Адже адаптація, 
як процес пристосування людини до умов соціального середовища, означає 
прийняття індивідуумом норм і цінностей суспільного середовища. Вона є 
початковим етап процесу включення та інтеграції особистості в соціальне, 
освітнє та професійне середовище. Вища освіта відіграє важливу роль в 
адаптації молоді у суспільстві. 
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Сучасна система вищої освіти покликана виконувати ряд важливих 
завдань:забезпечувати підготовку висококваліфікованих випускників і 
відповідальних громадян; надавати можливості для безперервної 
освіти;забезпечувати суспільство необхідними знаннями; роз’яснювати, 
пропагувати, інтерпретувати, зберігати, розвивати та поширювати національні і 
регіональні, міжнародні й історичні культури;захищати та зміцнювати 
суспільні цінності;сприяти розвитку і вдосконаленню освіти на всіх рівнях [1]. 

На успішність виробничої адаптації молодого фахівця впливають 
психофізіологічні особливості, так і соціально-демографічні характеристики 
особистості. Найбільш важливим для успішної виробничої адаптації є 
професійна підготовка індивіда, вміння працювати в групі [2]. 

Одним із найважливіших підходів у здобуванні знань є співпраця у 
команді, яка пов’язана із процесом спільного вирішення означених проблем. 
Сучасним підходом навчання, яке ґрунтується на співпраці є метод проектів. Як 
зазначають польські вчені Е.LubinaiJ. Bednorzметод проектів відноситься до 
практичних методів навчання і практичного здобування знань. У той же час 
суттєвим методу є реалізація міжособистісних стосунків (членів спільного 
проекту) через впровадження аспекту співпраці [6].  

Критерієм професійної адаптованості є досягнення індивідом відповідності 
професійних навичок, особистісних якостей вимогам конкретної професійної 
діяльності. Відповідно науковці Польщі відзначають, що навчальна практика є 
важливим аспектом розвитку професійних компетенцій студентів. Так, сучасні 
освітні програми польських вузів пропонують навчання за межами навчального 
закладу у формі стажування, яке забезпечує справжні можливості вчитися на 
власному досвіді та перспективи оцінювання іншими особами, ніж викладач. 
Стажування дає можливість залучати студентів до поглибленого навчання, 
набутому на основі власного досвіду, що допоможе швидкій адаптації на 
робочому місці [3].  

 Встановлення ступеня адаптації навичок студентів до потреб майбутніх 
роботодавців, що відповідають їх рівню готовності до майбутньої професійної 
діяльності. Дослідники P. T.Knight, M.Yorke у своїй роботі «Assessment, 
learningandemployability» встановили чотири категорії оцінки навичок молодого 
фахівцяна робочому місці, а саме [5]:understanding (zrozumienie, поняття) – 
знання академічні;skills (umiejętności, уміння)– професійні уміння;efficacy 
(skuteczność, ефективність) – означає особисті характеристики (терпіння, 
витривалість, надійність);metacognition (metapoznanie, метапізнання) – знання 
студента: що знає, що повинен знати, як добуває знання.  

Проте, останнім часом у польській педагогіці намітилася тенденція до 
визначення характерних особливостей освіти протягом життя. Неперервне 
навчання відноситься до активного, направлене на розвиток знань, компетенцій 
і вмінь та орієнтоване на працевлаштування. Адже сьогодні освіта стала 
інтегральною частиною сучасного життя. Доречно додати, що системи освіти 
протягом життя передбачає різні форми активності: удосконалення професії, 
яке пов’язане з потребами дорослої особи у набутті або зміні кваліфікації на 
студіях стаціонарних і нестаціонарних, післядипломних, курсах тощо; 

http://ua-referat.com/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%96%D1%8F
http://ua-referat.com/%D0%9E%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
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відкритий університет для осіб, хочуть поглибити свої знання і вміння; 
університет третього віку; «предметне» навчання, яке направлена на підготовку 
абітурієнтів. Істотним елементом навчання на студіях післядипломних є те, що 
слухачі мають досвід, а працедавці вливають на формулювання, моніторинг і 
вдосконалення результатів навчання до потреб і очікувань ринку праці [4].  

 Отже, успішна соціальна адаптація особистості вимагає не тільки 
максимальних витрат духовної енергії індивіда, але і впровадження в 
педагогічну практику нових підходів інженерної освіти, результатом якої є 
ефективна професійна підготовка фахівця. Адже показниками професійної 
адаптованості є професійна кваліфікація, рівень і стабільність виробничих 
показників, задоволеність професією.  

Література: 
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Молодіжний сленг є засобом спілкування більшої частини суспільства. 

Носіями сленгу здебільшого є люди 12–30 років. Він охоплює практично всі 
сфери життєдіяльності, описує практично усі ситуації – життєві, професійні 
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тощо, оскільки сленг народжується як результат емоційного ставлення мовця 
до предмета розмови.  

Сленг – це постійна словотворчість, в основі якої є принцип мовної гри. 
Часто саме комічний, ігровий ефект є головним у сленговому тексті. Сленг 
можна розглядати як живий організм, що знаходиться в процесі постійної зміни 
й оновлення, запозичуючи мовні одиниці з російських, польських, білоруських 
тощо мовних систем, а також є джерелом появи лексем розмовного характеру. 

У вживанні жаргонізмів серед студентів простежується певна тенденція: 
використання фамільярної лексики відносно соціально значущих явищ, 
традиційно шанованих у суспільстві, напр.: батьки (предки, черепа); померлі і 
сам факт смерті (жмурик, крякнути, ласти склеїти тощо); стосунки між 
чоловіком і жінкою (клеїти, знімати – знайомитися, окільцювати – 
одружитися, вийти заміж) тощо. Явища, що є значущими з погляду соціальних 
норм, часто трактуються молоддю як морально-етичні цінності «батьків», і 
саме тому сприймаються скептично. 

  Молодіжний сленг – окремий пласт національної мови, який відображає 
певною мірою рівень культури, освіченості, інтелектуального розвитку 
суспільства. На сьогодні він контрольований масовою культурою, під вплив 
якої потрапляють різні категорії молоді. Проблема полягає в тому, щоб 
встановити межу між сленгом і просторіччям. Надмірне уживання 
ненормативної лексики загрожує спрощенню національної мови. Чужий 
словесний потік, що заполонив побутове мовлення, надовго залишає відбиток у 
свідомості, стосунках між мовцями, викликає зміни ментальності, творить нову 
реальність. 

У мовленнєвій діяльності студентів аграрних вишів, зокрема 
Національного університету біоресурсів і природокористування України, 
особливо важливою є культура мови, оскільки на перший план виносять 
психоемоційні інгредієнти, а людське спілкування виступає як основа 
майбутньої професійної діяльності. Тому важливим є постійне 
самовдосконалення, переосмислення набутих знань, розширення та 
поглиблення соціально-педагогічного досвіду. Навіть володіючи всіма 
основними якостями мовлення на високому рівні, студент повинен добре 
володіти певною узагальненою нормою комунікативного процесу – 
мовленнєвим етикетом.  

Мовленнєвий діловий етикет передбачає толерантне ставлення до 
співрозмовника, використання загальнокультурних норм спілкування, 
міркування, форм їхнього вираження. Будь-який комунікативний процес 
передбачає дотримання обов’язкових елементів мовленнєвого етикету, зокрема 
адекватного використання, щодо ситуації спілкування, вікового, професійного 
тощо контингенту мовців, лексико-семантичних формул вітання, прощання, 
звертання, подяки, вибачення, несхвалення, комплімента тощо. 
Найчастотнішими у вживанні є мовленнєві формули нейтрального характеру, 
як-от: Доброго ранку! Добрий день! Здрастуйте!; До побачення! Прощай!; 
Друзі! Товаришу! Глибокоповажні пані та панове!; Прошу! Будь ласка! Щиро 
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Вам дякую!; Вибачте! Прошу вибачення! Пробачте!; Доцільно було б; Хотілося 
б; Мені приємно з Вами працювати; Дякую! Мені приємно це чути тощо. 

Отже, у науковому та діловому мовленні молодіжний сленг є серйозною 
лінгвістичною проблемою. Тому питання правильності і чистоти мовлення 
студентів аграрних ВНЗ є невіддільними від пошуку шляхів формування 
свідомого ставлення молоді до рідної мови, вироблення чітких правил і норм 
комунікативної поведінки.  
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Навчання у виші для сучасної молодої людини − важливий періодів її 

професійної соціалізації, особистісного зростання та становлення як фахівця. 
Пошук шляхів успішної адаптації до змінених соціальних умов та нової 
діяльності є нагальною проблемою для кожного, хто переступив поріг ВНЗ. 

1.Зміст процесу адаптації першокурсників. 
Багатьма авторами адаптація визначається як пристосування. Проте таке 

тлумачення поняття є вузьким, оскільки не враховує специфіки адаптації 
людини. Адже вона не лише пристосовується до середовища, а й активно 
перетворює його. Як відомо, між людиною і середовищем існують мінливі, 
взаємодоповнювальні відносини. 

2.Причини та симптоми дезадаптаційної поведінки студентів до умов 
навчання у виші. 

Виокремлюють такі симптоми психологічної дезадаптації: 
− підвищення показника емоційного збудження, тривожності, нейротизму; 
− зниження комунікабельності, емоційної стійкості, самоконтролю, 

соціальної сміливості; 
− поява почуття неповноцінності в стосунках із товаришами, викладачами, 

батьками, а в поведінці в цілому – надмірної сором’язливості; 
− зниження успішності навчання, недостатня увага й зосередженість на 

заняттях; 
− скарги на погане самопочуття, сон; 
− втрата інтересу до навчання. 
Найбільш типовими симптомами дезадаптаційної поведінки 

першокурсника є: 
− підвищена тривожність,  
− дефіцит міжособистісних контактів,  
− закритість,  
− яскраве домінування інтелектуальної сфери над емоційною. 
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3. Чинники дезадаптації першокурсників: 
− брак інформації про специфіку навчання у виші, її суперечливий 

характер, надмірна різноманітність чи монотонність;  
− недостатньо сформовані такі особистісні риси, як: готовність до 

навчання, здатність навчатись самостійно, володіти своїми індивідуальними 
особливостями пізнавальної діяльності, вміння раціонально планувати свій 
робочий час;  

− завдання, що перевищує можливості студента за обсягом чи ступенем 
складності, невизначеність вимог до різного виду робіт, критичні обставини чи 
ризик під час ухвалення рішень.  

Довге емоційне напруження супроводжується явищами загальної 
дезінтеграції. Ускладненню процесу адаптації сприяє також перелом звичних 
уявлень та інтересів, тобто їх звуження та певна професіоналізація. Водночас 
розширюється коло інтересів, пов'язаних із вибраною професією, підвищуються 
інтелектуальні, естетичні, етичні та матеріальні потреби. Всі наведені чинники 
можуть зумовлювати стрес. Стресові ситуації порушують адаптацію 
першокурсника до середовища вищого навчального закладу. 

4.Рекомендації спрямовані на забезпечення успішної соціально-
психологічної адаптації студентів до умов життєдіяльності у ВНЗ 

Проведення таких заходів: 
− зі студентами – соціально-психологічні тренінги, індивідуальні бесіди й 

консультації (передбачають зняття у частини студентів станів невпевненості, 
підвищеного занепокоєння перед сесією).  

− з викладачами – спільні психолого-педагогічні семінари за темами: 
інформування студентів про раціональні прийоми організації навчальної 
діяльності; заохочення, підбадьорювання у ситуації іспитів студентів з високою 
невпевненістю у собі, зняття перед іспитом стану страху;  

− з кураторами груп – здійснення організаційної функції щодо 
згуртування студентського колективу, вивчення структури міжособистісних 
відносин і соціально-психологічного клімату в студентській групі. 
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ОСОБЛИВОСТІ СОЦІАЛЬНОЇ АДАПТАЦІЇ СІЛЬСЬКОЇ МОЛОДІ 
 

 В умовах посиленої урбанізації та соціальної трансформації особливо 
гостро постає проблема соціальної адаптації молодіжного шару населення. 
Саме від того, наскільки швидко та якісно відбувається пристосування молоді 
до нових умов, залежить перспективний стан українського соціуму в цілому. 

 Особливої уваги потребує сільська молодь, котра разом із вступом до 
вищих навчальних закладів, а в подальшому – працевлаштуванням потрапляє в 
нове для неї соціокультурне середовище, яке відрізняється від звичного стилем 
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та темпом життя, культурними стереотипами, ціннісними орієнтаціями. 
Сільське соціальне середовище має ряд особливостей: більш важкі, порівняно з 
міськими, умови праці, трудомісткість праці в домашньому підсобному 
господарстві, слабка культурна диференціація, мала кількість робочих місць 
тощо. На противагу цьому міста приваблюють наявністю робочих місць та 
можливістю зміни роботи, наданням висококваліфікованої медичної допомоги, 
різноманітністю культурно-дозвіллєвої інфраструктури. Це і спонукає молодь 
до вибору міста як місця навчання та роботи. Молодь, будучи найменш 
соціально захищеною категорією населення, потребує соціальної підтримки 
держави. 

Одним з основних напрямків діяльності соціальних установ органів у 
справах молоді є сприяння зайнятості юнаків та дівчат. Воно реалізується через 
професійну підготовку та проведення заходів з працевлаштування за 
допомогою таких форм: ярмарків вакансій і навчальних робочих місць, 
консультування молоді та роботодавців з питань становища на ринку праці, 
громадських робіт, тимчасового працевлаштування, квотування робочих 
місць [1. с. 137]. Також важливим напрямком для молоді, яка переїжджає до 
міста заради навчання, є безпосередньо вузівська соціалізація колишньої в 
недавньому минулому сільської молоді, котра пов'язана з пристосуванням 
насамперед до студентського способу життя, який передбачає процес 
інтенсивного засвоєння знань, відповідний ритм життя, спілкування з 
викладачами та науковцями. 

 Соціальна адаптація – це взаємодія особистості та соціального 
середовища, яке призводить до оптимального співвідношення цілей і цінностей, 
особистості і групи. В ході соціальної адаптації реалізуються потреби, інтереси 
і прагнення особистості, розкривається ірозвивається її індивідуальність. 
Особистість входить в нове соціальне оточення, стає повноправним членом 
колективу. Соціальна адаптація передбачає активну позицію особистості, 
усвідомлення свого соціального статусу, пов'язаної з ним ролі, поведінки як 
форми реалізації індивідуальних можливостей особистості в процесі вирішення 
нею загально групових завдань.  

 Можна дійти до висновку, що тільки та соціальна адаптація особистості 
до ринку праці може вважатися успішною, яка володіє наступними ознаками: 
активна життєва позиція особистості; достатній рівень соціальних умінь і 
комунікативних здібностей; конкурентоспроможність.Виділяючи лише ці три 
ознаки успішності соціальної адаптації молоді до ринку праці, ми чітко 
усвідомлюємо, що їх значно більше. Однак саме ці ознаки є визначальними для 
роботодавців. Тим не менш досить важливими рисами такої людини стає, 
підприємливість, ініціатива, живий характер, вміння спілкуватися з 
людьми [2, с. 130]. 

Отже, результатом соціальної адаптації особистості є сформованість 
соціальних і професійних якостей спілкування, поведінки і діяльності, 
прийнятих в суспільстві, за допомогою яких особистість може реалізувати свої 
прагнення, потреби, інтереси і схильності, тобто проявити себе в колективі і 
суспільстві, самовизначитися. Соціальна адаптація передбачає активне 
прийняття і засвоєння особистістю норм, цінностей і традицій виробничого 
колективу, а також включення до нього особистості як рівноправного члена. В 
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майбутньому необхідно прагнути до знищення будь-яких соціальних та 
культурних кордонів між міськими та сільськими жителями, забезпечення 
гідних та рівних умов для розвитку та самореалізації. 

Література: 
1. Харченко С.Я. Соціалізація дітей та молоді в процесі соціально-
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СІЛЬСЬКА МОЛОДЬ ЯК ОБ’ЄКТ  
СОЦІАЛЬНО-ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 
На сьогоднішній день немає єдиного теоретико-методологічного 

визначення сутності молоді. Поняття «сільська молодь» науковці розглядають з 
різних підходів: з позицій педагогіки, психології, фізіології, соціології тощо. У 
законодавчому плані визначено молодь як вікову категорію населення, 
демографи використовують вікову ознаку; біологи – статеву зрілість; психологи 
– духовні якості, стабільність характеру та поведінки тощо. 

Теоретичний аналіз даної проблеми відображено в таких дослідженнях: 
демографічні перспективи українського села, його історичні передумови, 
регіональний аналіз та моделювання (П. Гайдуцький, С. Злупко, О. Мороз, 
С. Пирожков, А. Перковський, І. Прибиткова, Є. Рудницький, В. Стешенко та 
ін.); теоретико-історичні аспекти розвитку сільської молоді та українського 
селянства (Б. Данилишин, С. Дорогунцов, В. Куценко, О. Нєвєлєв, В. Семенов, 
І. Сіваченко, А. Шпакавич, В. Федоряка, Л. Чернюк та ін.); проблеми сільської 
молоді як об’єкта соціології та соціально-педагогічної діяльності (А. 
Артамонов, В. Заїка, О. Балуба, А. Кондратенков, І. Вдовиченко, Б. Кравченко, 
О. Палій, В. Швець, Л. Шепотько та ін.); соціально-педагогічні умови 
становлення особистості сільської молоді (праці Л. Гонського, Н. Заверіко, І. 
Звєрєвої, О. Пономаренка, В. Сорочинської, Б. Шапіро, І. Шарова та ін.). 

За В.Т. Лісовським, молодь – покоління людей, які проходять стадію 
соціалізації, засвоюють, а у старшому віці уже засвоїли освітні, професійні, 
культурні й інші соціальні функції; залежно від конкретних історичних умов 
вікові межі молоді можуть коливатися від 16 до 30 років» [3, c. 32]. І. Кон 
визначає молодь як соціально-демографічну групу, яка виокремлюється на 
основі сукупності вікових характеристик, особливостей соціального статусу та 
соціально-психологічних властивостей. [1]. Молодь як соцiальна група є 
специфiчною соціальною спiльнотою людей, яка посідає певне мiсце в 
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соцiальнiй структурi суспiльства, характеризується процесом надбання сталого 
соцiального статусу в рiзних соцiальних пiдструктурах (соцiально-класовiй, 
соцiально-поселенськiй, професiйно-трудовiй, соцiально-полiтичнiй, сiмейно-
побутовiй) [2, с.17]. 

Відмінність молоді від інших соціальних груп полягає, по-перше, в тому, 
що світогляд, основні соціальні риси та соціальний досвід перебувають на етапі 
становлення; по-друге, молодь порівняно з іншими відзначається високим 
рівнем соціальної мобільності, яка зумовлена необхідністю визначення свого 
місця в житті. 

За ознакою поселенської належності виокремлюється специфічна підгрупа 
молоді – сільська молодь. Особливості цієї категорії зумовлені специфікою 
сільського регіону: тісне зрощення особистості з середовищем перебування, 
особисте подвір’я, відданість традиціям, роль родини, роль систем 
неформальної підтримки, міжсімейна кооперація, роль суспільної думки. 

На відміну від міської молоді сільська характеризується раннім 
включенням у виробничу діяльність, нижчим рівнем освіти, меншими 
можливостями для соціалізації та професіоналізації. В. Чигрин визначає такі 
ознаки сільської молоді: а) належнiсть до сталої поселенської структури 
сiльського типу, до сільського соціуму; б) участь, безпосередня або потенцiйна 
в особливому видi діяльності – «сiльськогосподарське виробництво»; в) 
включенiсть до системи економiчних відносин г) особливостi набуття 
вiдповiдного соцiального статусу [4]. 

Специфічними рисами сільської молоді є: певний спосіб життя, який 
визначається середовищем перебування особистості (сільським регіоном); 
специфічний характер свідомості, моралі та ментальності; раннє залучення до 
праці в аграрному секторі; велика залежність від суспільної думки у просторово 
обмеженому сільському середовищі; специфічність процесiв соцiалiзацiї, 
професiоналiзацiї та набуття вiдповiдного соцiального статусу. 

Отже, сільська молодь – це різноманітна група як за віком, так і за 
соціальним статусом, інтересами, потребами та соціальними ролями. Специфіка 
сільської молоді як об’єкта соціально-педагогічної діяльності зумовлює 
необхідність у подальшому дослідженні її як в загальносуспільному контексті, 
так і диференційовано – як особливої соціальної групи, з притаманними їй 
ознаками і властивостями. 
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СОЦІАЛЬНА АДАПТАЦІЯ СІЛЬСЬКОЇ МОЛОДІ ДО ЖИТТЯ В МІСТІ 

ТА НАВЧАННЯ В ВИЩИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДАХ 
 
Явище міграції сільської молоді доміста не нове для України. Значн 

ачастина сільської молоді мігрує до міста, бажаючи знайти добру 
високооплачувану роботу, здобути освіту. Місто для сільської молоді є новим 
соціокультурним середовищем, до якого їм потрібно звикнути. Від позитивної 
адаптації сільської людини в умовах міста залежить формування особистості. 

Найважливішу роль у подоланні культурного бар’єру сільської молоді 
відіграє взаємодія із соціальним середовищем, ступінь включеності суб’єкта в 
соціум.Сільські студенти разом із вступом до вищого навчального закладу в 
місті, опиняються у новому для себе соціокультурному середовищі, яке несе із 
собою низку проблем соціального та особистогохарактеру. Джерелом цих 
проблем може бути первинне середовище сільського соціуму. Адаптація 
сільської молоді до навчання в нових умовах здійснюється по новому, 
незнайоме середовище не відповідає сталому сільському способу життя, адже 
воно більш сповнене розмаїттям стилів життя, тому виникає деякий 
дискомфорт. 

Як, приклад, можна описати відчуття середньостатистичного майбутнього 
студента з сільскої місцевості. Починати слід з того, що у студента, який із 
сільської місцевості приїхав навчатись у велике місто, проживає в гуртожитку 
або на квартирі, відбуваються  глобальні зміни устрою власного життя. 
Стосуються вони майже всіх аспектів, а саме: навчання, проживання, 
спілкування з однолітками, викладачами і життя в цілому. В той же час у 
студентів, якіпроживають у цьому ж місті, є змінилише щодо умов навчання. 
Майже всі студенти відчувають певнітруднощі, звикаючи до нових умов.Серед 
основних труднощів є навчання , а саме нові методи і форми навчання, великий 
обсяг самостійної роботи, насиченість університетської програми, адже рівень 
подання інформації та її розмаїття в сільських і міських школах значно 
відрізняється, тому це також є великим стресом для сільського студента. 

До стресових змін також можна віднести переїзд загалом, адже змінюється 
повністю оточення, на студента чекають нові знайомства, друзі , тяжкою новим 
періодом постає і розлука з батьками, все це може привести до депресії, яка 
може погіршити адаптацію сільської молоді до життя в місті. Шалений ритм 
життя, емоційні та інформаційні перевантаження, до всього цього сільські діти 
мають звикнути в більш прискореному темпі в порівнянні з міськими 
жителями, які зростали і виховувались в такому ритмі.Щецікавим є те, щоза 
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нашимвласнимспостереженням, деякі люди, якіприїздять з села до великого 
містане поспішаютьналагоджувати контакт з жителями великого міста, 
боючись, що вони не будуть сприйняті. Їхнє середовище дуже обмежене –
університет, гуртожиток, вони можуть відвідувати якісь історичні об’єкти в 
центріміста, але не більше. Усе інше місто вони або не хочуть досліджувати, 
або бояться. 

В цьому процесі найважчими, безумовно, є першідекількамісяців. Молодь 
переїжджаєдоміст в 16-18 років, тому очевидно, що вони сумують за сім’єю та 
друзями, але поступово все ж таки звикають. Швидка адаптація студента –
вихідця з села, на нашу думку, можлива у разі його відмови від тих стереотипів 
поведінки, які характерні для сільського способу життя, що пов'язано з 
необхідністю формування «урбаністичної» системи цінностей, також важливим 
адаптаційним фактором є однолітки, які виступають як найважливіша умова 
адаптації студента і подолання ним кризи взаємин в соціальному середовищі. 
Колектив дозволяє сформувати навички соціальної взаємодії, а саме вміння 
підкорятися вимогам студентського колективу, його дисципліні, вміння 
відстоювати свої права, співвідносити особисті інтереси з суспільними 
інтересами колективу. У процесі спілкування з однолітками формується 
почуття приналежності і солідарності, товариської взаємодопомоги, що робить 
студента більшнезалежнимвіддорослих, позитивно впливає на адаптаційні 
процеси до нових умов навчання. Дотримання цих порад значно прискорить 
адаптаційний процес, та полегшить пристосування до нових умов. 

Література: 
1. Гончаренко С. Українськийпедагогічний словник. – К.: Либідь, 1997. – 

С. 15. 
2. Буняк Н.А. Адаптаціястудентів до навчання у вищихнавчальних 

закладах / Н. А. Буняк //Психологія і особистість : Науковий журнал. – 2013. – 
N1 . – С. 32-44 . 

3. Посталова Г.И . О факторах, определяющих адаптационную способность 
человека // Психологические и социально-психологические особенности 
адаптации студентов / Посталова Г. И. – Ереван, 1973. – 251 с. 

4. Чернов М.Л. Урбанізм як предмет соціально-філософського аналізу / 
М.Л. Чернов // Мультиверсум. Філософський альманах. – К.: Центр 
духовноїкультури. – 2005. – № 51. 
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як педагогічна умова формування соціокультурної компетентності 
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інноваційні технології: наук. журнал / голов. ред. А. А. Сбруєва. – Суми: Вид-
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СОЦІАЛЬНА АДАПТАЦІЯ СІЛЬСЬКОЇ МОЛОДІ  
ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ ЛІТЕРАТУРНОГО ТВОРУ 

 
Соціалізація та соціальна адаптація є важливим процесом становлення 

особистості, що полягає у поступовому засвоєнні норм, ідеалів і цінностей 
суспільства, оволодінні соціально значимими характеристиками свідомості й 
поведінки, які регулюють взаємозв’язок із суспільством [1]. 

Дедалі частіше у науковому обігові співіснують поняття «соціалізація» і 
«соціальна адаптація», проте «соціальна спільнота», котра емпірично 
фіксується упродовж багатьох століть, немов би ховається за історичною ходою 
цивілізації, поступаючись своїм досвідом «молодшим братам» психологічної 
герменевтики. Тож «траєкторія розвитку людського в людині, універсальна 
логіка автентичності постає як рух від тілесного до душевного, від плотського 
до духовного, від об’єктного до суб’єктного, від реактивного до вчинкового 
рівнів її існування» [2, с. 6]. 

Розглянемо адаптацію сільської молоді на прикладі роману Валер’яна 
Підмогильного «Місто», який був виданий в 1928 р. Читач, занурений в 
атмосферу мегаполісу ХХ ст., відчуває, наскільки важким видається навчання в 
нових умовах – здійснюється в абсолютно новому, незнайомому середовищі, 
яке не відповідає сталому сільському способу життя та сповнене розмаїттям 
стилів життя, культурних стереотипів, ціннісних орієнтацій. Людина, 
потрапляючи в умови невизначеності, напередбачуваності, позбавлена звичних 
для неї способів поведінки. Як наслідок – «породжуються соціально-рольові, 
статусні, ціннісні конфлікти. Усе це, безумовно, віддзеркалюється на соціальній 
адаптації» [3]. 

Вважають, що соціальне призначення адаптації реалізується через такі 
функції: пристосовницька («Степан несміливо увійшов і поклав у кутку свої 
клунки. Нахиляючись, він крізь щілину між дошками побачив своїх сусідів за 
перегородкою – пару корів, що спокійно ремиґали коло ясел. Хлів – ось де він 
має жити! Як тварюка, як справжнє бидло! Він відчув, як шпарко кинулось 
його серце і кров линула до обличчя» [4]); нормативно-регулятивна («Він 
відзначив у собі певне вагання, якусь, хоч і хвилинну, занепалість – словом те, 
що можна назвати легкодухістю. А права на це він, на свою власну думку, не 
мав жодного. Він – нова сила, покликана із сіл до творчої праці. Він – один з 
тих, що повинні стати на зміну гнилизні минулого й сміливо будувати 
майбутнє. Навіть за ту пахучу цигарку, покидьок якогось панича, його брав 
тепер сором» [4]); культурологічна («Культурних сил треба нам, от що», – 
міркував Степан. І йому приємно було, що він тільки тимчасово, на три роки, 
покинув свої стріхи, щоб вернутися потім при повній зброї на боротьбу із 
самогоном, і з крадіжками, і з недіяльністю місцевої влади» [4]); мобільності 
(«В коридорах інституту був такий тиск, що Степан мимоволі розгубився. 
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Потрапивши в могутній людський струмінь, він дав себе вести невідомо куди й 
нащо. Коли струмінь спинився коло якоїсь аудиторії, тільки тоді він спромігся 
спитати, де ж саме відбуватимуться іспити» [4]); прогресування («Крім 
того, позираючи в свій майбутній добробут, він вбачав реальні можливості 
стати ближче до міської культури, одвідувати театри, кіно, виставки й 
доповіді, а відстань його помешкання від центру відбирала б йому силу 
дорогого часу на зайву ходанину, заважаючи, отже, вільно причащатись до 
вигод цивілізації» [4]); стимулювання («Безперечно, всі навкруги – то культурні 
люди, що читають журнали, і багато хто з них за честь мали б 
познайомитись із талановитим письменником, а тим часом їх поділяє вельми 
прикра межа, роблячи з нього стороннє тіло, що випадково потрапило 
всередину добре спрацьованого організму . Ох, якби мати хоч одного 
знайомого!» [4]). 

Отже, адаптація – це передусім внутрішньо мотивований процес, який 
характеризується, в кінцевому підсумку, прийняттям або ж неприйняттям 
особистістю, що розвивається, зовнішніх і внутрішніх умов існування; а також 
активність особистості, яка змінюється відповідно до цих умов в бажаному 
напрямі. 

Література: 
1. Акусок А. Соціалізація особистості як психолого-педагогічна проблема 

// Соціальна педагогіка: теорія та практика. – 2005. – №1. – С.23-25. 
2. Людина. Суб’єкт. Вчинок: філософсько-психологічні студії / За заг.ред. 

В.О.Татенка. – К. : Либідь, 2006. – 360 с. 
3. Капица С.И. Понятие социальной адаптации в 

социологии [Электронный ресурс] / Сергей Иванович Капица // Вестник ЧГУ. – 
2009. – 4. – Режим доступа: URL: http://cyberleninka.ru/article/n/ponyatie-
sotsialnoy-adaptatsii-v-sotsiologii (дата обращения: 12.04.2017)] 

4. Підмогильний В. Місто : [роман] [Електронний ресурс] / Передм. 
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РОЛЬ ВІДЕОКОНФЕРЕНЦІЙ У ПІДГОТОВЦІ МАГІСТРІВ 
 
На сьогодні інформаційно-комунікаційні технології є вищим рівнем 

розумової, творчої та комунікативної діяльності. Вони оновили різні сфери 
людської життєдіяльності, зокрема суттєво змінили вектор навчальної 
діяльності у вищих навчальних закладах.  
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У підготовці магістрів спеціальностей «Менеджмент», «Соціальна робота» 
тощо важливе місце відводиться відеоконференціям. 

Відеоконференцзв’язок – це багатосторонній зв’язок для передачі звуку і 
зображення, який може використовуватися для всіх типів повідомлень, коли 
звук супроводжується необхідною візуалізацією. Учасники розділені 
географічно, однак можуть чути і бачити один одного. Відеоконференції 
можуть бути проведені між двома або кількома студіями як усередині країни, 
так і між різними країнами. Багатосторонні конференції (MCU) часто 
координуються зовнішньою організацією. Сьогодні відеоконференції 
використовуються з метою подання лекцій, проведення консультацій, зустрічей 
тощо. 

Під час використання відеоконференцзв’язку викладач повинен бути 
підготовлений методично більш детально, ніж подаючи матеріал із 
застосуванням традиційних методів. Під час відеоконференцзв’язку лектор і 
слухач розділені в просторі, що є для них певним випробуванням. Інколи 
протягом дня слухати лекції з ТВ-екрану є дуже виснажливим процесом. У 
деяких випадках слухач сидить зовсім один у своїй студії, що й визначає 
лектору певні умови щодо варіювання подання матеріалу, вимагає застосування 
більш професійних навичок у спілкуванні. 

Хочу запропонувати деякі практичні спостереження і методичні поради під 
час організації та проведення відеоконференцій. 

1. Якість звуку і зображення часто є вирішальним чинником і важливим 
параметром, що детермінує якість спілкування між сторонами. Перед початком 
відеоконференції потрібно переконатися, що якість звуку задовільна. Варто 
визначатися, чи потрібно додатковий мікрофон. Під час проведення навчальних 
передач, коли викладач повинен пересуватися по студії, повинні бути особливі 
вимоги до мікрофона, наприклад, варто скористатися бездротовим мікрофоном. 
Постарайтеся уникати непотрібного шуму, наприклад, клацання кульковою 
ручкою або грюкання стільцем тощо. 

2. Проконтролюйте, щоб освітлення студії було оптимальним. Перекрийте 
доступ денного світла гардинами або шторами. Стежте за тим, щоб у 
належному вигляді був задній план студії. Приглушені однотонні гардини часто 
створюють враження спокою. Одягайтеся за бажанням, але уникайте одягу з 
малюнком. Це робить зображення неспокійним. Яскраво-червоні тони надають 
розпливчастого зображення. 

3. Впровадження відеоконференцзв’язку як способу спілкування 
збільшило кількість лекцій та слухачів, що беруть участь у дистанційній освіті. 
Технічна підготовка лекції спростилася, однак ускладнилося її проведення. 
Адже за допомогою слайдів усе можна демонструвати в реальному часі. Під час 
відеоконференції лектору доводиться контролювати допоміжні технічні засоби: 
камеру для документів, сканер, комп’ютер з презентацією в PowerPoint, 
демонстратор слайдів. Для цього необхідно мати ґрунтовні знання і навички в 
питаннях технічного оснащення тощо, знати вимоги до створення і презентації 
слайдів і друкованих ілюстрацій. 

Отже, дотримання практичних порад сприятиме успішному проведенню 
відеоконференційних сеансів, а це так само уможливить для магістрів глибоке 
розуміння, запам’ятовування й упорядкування наукової інформації. 
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СОЦІАЛЬНИЙ ЗАХИСТ СІЛЬСЬКОЇ МОЛОДІ 

 
Соціальний захист на селі можна розглядати як спеціалізований напрямок 

концепту соціального захисту взагалі, який сформувався як напрям прикладної 
соціології наприкінці ХІХ століття – на початку ХХ століття у зарубіжній 
соціології. Нові суспільні реалії вимагають активно розробляти як теорію 
соціального захисту такої достатньо автономної сфери як сільське середовище, 
так і наукові основи соціальної політики та інші фундаментальні аспекти 
соціального захисту, в якій індивід є не пасивним об’єктом, а реальним 
суб’єктом процесу відновлення, реалізації, розвитку своїх сутнісних сил та 
здібностей в межах чинного законодавства.  

Складність і швидкість соціокультурної динаміки сільського середовища 
при побудові певної соціальної теорії вимагає статистичного уточнення 
параметрів об’єкту свого дослідження. Із соціальної точки зору сільські 
населені пункти є середовищем відтворення населення, трудового потенціалу. 
Тому процес соціального захисту на селі, на нашу думку, необхідно аналізувати 
комплексно, враховуючи соціальні, географічні, етнографічні тощо чинники. 

Сучасний етап соціального становлення характеризується наявністю 
соціальної політики, суб’єктом якої є держава. Тому в соціологічній, 
правознавчій, політологічній літературі часто стали вживатися поняття 
«соціальна держава», «соціально-демократична держава», «соціальний захист», 
«соціальний захист сільської молоді». Вони відображають нинішні стосунки 
держави та особистості, які пронизані гуманістичним виміром. 

Соціальна держава – це держава, яка виражає і захищає інтереси всіх 
верств населення і здатна забезпечити основні життєві потреби всього 
суспільства. Це держава, в основу діяльності якої покладені: принцип 
особистості, тобто сама людина, її життя, гідність, здоров’я, права і свободи 
тощо оголошені найважливішими соціальними цінностями; громадяни такої 
держави зрівняні у правах, а всі форми власності визнаються рівноцінними, 
отже, однаково захищеними державою. Держава бере на себе соціально-
економічну функцію по відношенню до всіх соціальних верств і найперше – до 
найменш забезпечених та нежиттєздатних.  

Соціально-демократична держава проводить ефективну соціальну 
політику, особистість усвідомлює свою вагу і цінність в суспільстві. Це 
ствердження зрілого, розвиненого, повноцінного громадянського суспільства, 
що має за мету захист прав і свобод особистісного «я», кожного громадянина. 
Громадянське суспільство стало помітним суб’єктом суспільного розвитку, 
який вимагає у держави створювати належні умови для життєдіяльності всіх 
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верств, соціальних груп населення, а найменш захищеним безпосередньо 
видавати мінімум необхідних благ. Таким чином, держава із держави як 
цінності для себе перетворюється у «цінність для всіх», тобто стає соціально-
демократичною. До вище названих чинників долучаються і такі як високий 
рівень економічного розвитку – від нього залежить безпосередньо добробут 
кожного, високорозвинена науково-технічна компонента суспільного життя, 
загалом високий рівень культури в суспільстві, шана до людини тощо. 

Соціальна політика спрямована насамперед на забезпечення соціально-
економічних прав громадян. Міжнародний пакт про економічні, соціальні і 
культурні права стверджує, що ідеал вільної людської особистості, вільної від 
страху і нужди, може бути досягнутий лише тоді, коли будуть створені такі 
умови, при яких кожний зможе користуватися своїми соціально-економічними 
та культурними правами так, як і своїми громадянськими й політичними 
правами. Розглянемо основні напрями та завдання соціальної політики в 
сучасній Україні. 

Одним із найважливіших елементів соціальної політики нинішньої 
України – забезпечення випереджаючого зростання вартості робочої сили, що 
підвищить купівельну спроможність населення. Для цього необхідно 
вдосконалювати податкове законодавство з метою зменшення податкового 
навантаження і на фонд оплати праці, і на доходи громадян. 

Охорона здоров’я населення та демографічна політика – ще один напрям 
соціальної політики нашої держави. Державна влада зобов’язана поетапно 
збільшувати державні асигнування в цю сферу, ефективно їх використовувати, 
вдосконалювати профілактичну роботу серед населення, оздоровлювати 
довкілля. 

Необхідно забезпечити доступність медичного обслуговування для 
соціально незахищених верств населення шляхом затвердження гарантованого 
рівня безоплатною медичного обслуговування. Потребує вдосконалення 
правова база охорони здоров’я вона має бути відповідною нормам і принципам 
міжнародного права. 

У сфері демографічної політики передбачається опиратися на такі 
пріоритети як: зниження смертності у всіх вікових групах населення, особливо 
населення працездатного віку, збільшення тривалості життя; розробка та 
реалізація нової стратегії міграційної політики, особливо у сфері трудової 
міграції; адресна підтримка малозабезпечених сімей з дітьми. Реалізувати 
прийняті попередньо державні програми поліпшення становища дітей, жінок, 
молоді, вжити заходи щодо нарощування виробництва високоякісних продуктів 
для дитячого харчування. 

Зміцнення позиції середнього класу – також один з основних напрямів 
соціальної політики в сучасній Україні. Середній клас, як відомо, є засадою 
стабільною розвитку суспільства, важливий інструмент ринкових перетворень, 
реалізації приватновласницької ініціативи. Захист приватної власності – 
також один із пріоритетів соціальної політики. 
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ПРОБЛЕМИ МІГРАЦІЇ СІЛЬСЬКОЇ МОЛОДІ ДО МІСТА 

 
Проблема міграції сільської молоді до міста не нова для України, однак в 

умовах сучасного соціально-економічного розвитку країни це питання значно 
загострюється і набуває нових вимірів. Особливо актуально означена проблема 
постає у зв’язку з тим, що міграція із села до міста часто відбувається 
вимушено. Значна частина сільської молоді мігрує до міста, бажаючи здобути 
якісну освіту, знайти добру високооплачувану роботу і поліпшити якість 
власного життя.  

Аналіз явища, як міграція сільського населення досить неоднозначне. З 
одного боку, його оцінюють як певне благо, що дає змогу знедоленій сільській 
молоді вирватися з незадовільних умов сільського життя, побудувати власну 
кар’єру, скористатися можливостями самореалізації, які широко надаються в 
міському середовищі. З іншого боку, міграція постає як украй негативне явище, 
що дестабілізує соціально-демографічну структуру суспільства та зумовлює 
прояви маргінальності сільського населення в місті, особливо коли людині не 
вдається досягти мети переїзду та реалізувати високі очікування щодо нових 
обріїв розвитку та можливостей [1]. 

Упродовж трьох останніх років чисельність сільського населення в Україні 
скорочується майже на 911, 6 тис. осіб. На фоні цього скорочення на 2, 2% 
кількості економічно активного сільського населення можна розглядати як 
позитивний тренд, що свідчить про збереження достатнього трудового 
потенціалу села. Проте для його реалізації в сільській місцевості досить 
обмежені можливості, підтвердженням чого є, по-перше, збереження високої 
частки самозайнятих в особистих селянських господарствах (ОСГ), що 
фактично можна розглядати як приховане безробіття, по-друге, скорочення 
зайнятих в організованому секторі сільської економіки (на підприємствах, в 
організаціях та установах усіх галузей) і, нарешті, підвищення числа 
безробітних [2]. 

Обмеженість ринку праці в сільській місцевості є ключовим фактором, що 
змушує вдаватися до пошуку робочих місць за межами місця проживання, 
поповнюючи лави маятникових трудових мігрантів. У сучасному ринковому 
середовищі трудова міграція стала досить поширеним явищем, особливо серед 
сільського населення, а її масштаби з року в рік зростають. Можливість 
трудової міграції сільського населення за умови наявного попиту на робочу 
силу в значній мірі залежить від віддаленості потенційного місця праці. 
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Відповідно, стимулюючим чинником для поширення процесів маятникової 
міграції у розвинених країнах є розвиток транспортної інфраструктури і 
доступність приватного автотранспорту, адже, як свідчать дані, понад половина 
усіх сільських мігрантів користуються власним автомобілем для переміщення 
до місць роботи [3]. 

В Україні доступність приватного автотранспорту менш значимий фактор 
розвитку трудової міграції, натомість важливими чинниками є розвинена 
транспортна інфраструктура та гнучкий режим праці (вахтовий метод). 
Розвиток процесів маятникової міграції сільського населення в Україні 
відбувається відповідно до тенденцій, що характерні розвиненим країнам, а саме:  

– зростання вагомості трудової міграції у забезпеченні продуктивної 
зайнятості сільського населення;  

– трудова міграція сільського населення набуває ознак комплексного 
явища, яке характеризується практично однаковими темпами зростання як 
міського вектору, так і сільського вектору трудової міграції;  

– близькість до великих урбанізаційних центрів, а не близькість до будь 
якого міського центру, є визначальним чинником формування міграційних 
потоків;  

– за гендерною ознакою міграційні потоки сільського населення 
характеризуються переважанням кількості чоловіків, проте зі зменшенням 
дистанції до місць працезабезпечення та зі зростанням масштабів центру 
працезабезпечення частка жінок-мігрантів збільшується [4].  

В цілому сценарій розвитку гнучких міграційних потоків здатний частково 
вирішити проблему забезпечення зайнятості сільського населення, проте 
переважання позитивних ефектів матиме місце лише для тих СНП, які 
знаходяться в зоні впливу великих урбанізаційних центрів. Натомість для 
віддалених СНП отримані економічні вигоди (нівелюються частковою втратою 
соціальних зв’язків та психологічним напруженням стосунків у сім’ї, тому для 
більшості сільських жителів більш прийнятним є працезабезпечення за місцем 
проживання або у сусідніх населених пунктах за умови отримання порівняно 
нижчих доходів. 
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ПРОБЛЕМИ СОЦІАЛЬНОГО ЗАХИСТУ НЕЗАХИЩЕНИЙ ВЕРСТВ 

НАСЕЛЕННЯ 
 
Сучасна економічна ситуація, пов’язана із світовою фінансовою кризою, 

супроводжується різкими змінами на ринку праці, жорсткою конкуренцією між 
найманими працівниками в різних галузях. Також впливає криза й на зміну 
показників зайнятості та безробіття. Важливим елементом соціальної політики 
в Україні є адресна підтримка соціально незахищених верств населення. Вона 
повинна здійснюватися за такими напрямами: 

– визначення та реалізація узгоджених з ВР механізмів погашення та 
недопущення у майбутньому заборгованості із заробітної плати, пенсій та 
інших соціальних виплат; 

– удосконалення системи соціальної допомоги через упорядкування на 
законодавчому рівні пільг для різних категорій населення, системи 
регулювання гарантованого мінімального сукупного доходу; 

– здійснення національної та регіональної програми професійної 
реабілітації та зайнятості інвалідів з метою їх залучення до активного життя, а 
також Державної програми забезпечення інвалідів найрізноманітнішими 
засобами реабілітації; 

– забезпечення Урядом належного контролю за створенням на 
підприємствах всіх форм власності безпечних та здорових умов праці; 

– державна підтримка малозахищених верств населення через 
вдосконалення механізмів надання субсидій на оплату житла, комунальних 
послуг, палива, в тому числі сільському населенню, запровадження (окремим 
верствам населення залежно від рівня доходів) субсидій на послуги, пов’язані 
з забезпеченням їх життєдіяльності; 

– соціальний захист населення через запровадження системи 
загальнообов’язкового державного соціального страхування. 

Наступний елемент соціальної політики на сучасному етапі розвитку 
українського суспільства – це розвиток права на соціальний захист. 

Право соціального захисту – нова галузь національного права, яка 
перебуває на етапі становлення. Юридичною основою для визнання цієї галузі 
права є конституційні положення щодо прав громадян у сфері соціального 
захисту, а також нове законодавство України, яке регулює відносини у сфері 
соціального захисту. Складність значною мірою полягає в тому, що в Україні, 
як і переважно в інших державах світу, немає єдиного кодифікованого акта про 
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соціальний захист населення. Водночас є велика кількість нормативно-
правових актів, які регламентують окремі групи відносин у цій сфері. 

Всі норми, які утворюють право соціального захисту, залежно від їх 
цільової спрямованості можна поділити на групи: 

– норми, що визначають сферу соціального захисту і загальні засади 
соціальної політики у цій сфері; 

– норми, що закріплюють коло соціальних ризиків як підстави для 
соціального захисту і передбачають умови і порядок безпосереднього надання 
соціальних виплат і послуг населенню й організаційно-правові форми, через які 
вони надаються; 

– норми про соціальні стандарти та державні гарантії їх забезпечення; 
– норми, якими визначаються зобов’язальні державні органи та установи, а 

також уповноважені недержавні суб’єкти у сфері соціального захисту, їх 
обов’язки, права і відповідальність; 

– норми про бюджетні призначення з Державного бюджету України за 
державною програмою «Соціальний захист та соціальне забезпечення», в тому 
числі норми щодо реалізації непрямих соціальних виплат при затвердженні та 
реалізації спеціальних цільових програм щодо додаткового соціального 
захисту; щодо обсягів міжбюджетних трансфертів місцевим бюджетам у 
вигляді субвенцій для використання на надання пільг та субсидій населенню; 
щодо встановлення на відповідний рік рівня забезпечення прожиткового 
мінімуму для призначення державної соціальної допомоги; 

– норми, які регламентують організацію спеціальних соціальних фондів 
(страхових і нестрахових) для надання соціальних виплат і соціальних послуг, а 
також порядок управління цими фондами і розподілу коштів для соціальних 
виплат; 

– норми, які регламентують порядок збирання коштів на соціальне 
забезпечення – розміри страхових соціальних внесків, додаткових фінансових 
заходів для наповнення бюджету фондів; 

–норми про організацію і порядок здійснення недержавного соціального 
забезпечення; 

–норми, які встановлюють засоби захисту права; відповідальність 
суб’єктів. 

Незважаючи на те, що за своїм характером це різні норми, вони мають 
системний характер, оскільки об’єднані тим, що регулюють суспільні 
відносини, які утворюють єдиний комплекс – сферу соціального захисту в 
Україні. Ядром цієї галузі права є норми, які встановлюють соціальні ризики та 
умови надання соціальних виплат і послуг громадянам. 

Функціональне призначення системи соціального захисту – захист 
населення від соціальних ризиків. Такий захист включає всю систему 
організаційних, правових, економічних заходів держави. Ця система також 
включає процесуальний захист прав особи, коли її право на соціальний захист 
порушено. 
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Сутність соціального управління складають наступні аспекти: 
–соціальне управління завжди присутнє там, де виникає спільна діяльність 

людей; 
–головне призначення соціального управління полягає у здійсненні 

регулюючого впливу на поведінку учасників спільної діяльності; 
–функції соціального управління (координація, узгодження, планування, 

контроль, нагляд, примус) реалізуються в рамках суспільних відносин; 
–внаслідок соціально-управлінських впливів виникають управлінські 

відносини, які є різновидом, по-перше, суспільних, а по-друге, вольових 
відносин; 

–соціальне управління є різновидом людської діяльності. 
Отже, задля вдосконалення та посилення рівня соціального захисту 

населення, сприяння підвищенню рівня життя вразливих та соціально 
незахищених верств населення, необхідно розробити програму соціальної 
підтримки; забезпечення соціального захисту осіб, які переміщуються з 
тимчасово окупованої території України та районів проведення 
антитерористичної операції; надавати адресну допомогу найбільш 
незахищеним верствам населення; забезпечити фінансування додаткових 
заходів щодо соціального захисту; координувати дії органів виконавчої влади 
та громадських організацій, діяльність яких має соціальну спрямованість. 
Насамперед, для забезпечення досягнення мети потрібно виконати наступні 
завдання: забезпечення державних гарантій з питань праці та соціального 
захисту населення; формування комплексної системи соціального захисту 
громадян, які потребують соціальної підтримки; удосконалення системи 
надання соціальної допомоги найбільш вразливим верствам населення, 
посилення адресної спрямованості; підвищення якості соціального 
обслуговування громадян, які перебувають у складних життєвих обставинах; 
подовження роботи щодо удосконалення якості надання соціальних послуг та 
сприяння розвитку системи надання соціальних послуг; підтримка статутної 
діяльності громадських організацій, діяльність яких має соціальне 
спрямування; створення умов для максимально раціонального та економного 
використання коштів сільського бюджету, спрямованих на сферу соціальної 
допомоги, залучення додаткових, у тому числі благодійних ресурсів, розвиток 
ділової та творчої активності громадян. 
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ОСОБЛИВОСТІ СТАНУ СОЦІАЛЬНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 

СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ 
 
Недивлячись на те, що стратегічною метою державної аграрної політики в 

Україні визначено розв’язання економічних, соціальних і екологічних проблем 
на селі, а розвиток сільського господарства та соціальний розвиток села 
вважається пріоритетним [1, 2], на сьогодні, на жаль, рівень економічного 
розвитку аграрного сектора економіки та сільських територій є набагато 
нижчим від високорозвинутих країн світу, що проявляється у поглибленні 
демографічної кризи, зростанні трудової міграції, особливо серед молоді, 
відмиранні сіл, високому рівні безробіття та бідності на селі, занепаді 
виробничої та соціальної інфраструктури тощо. 

Економічний розвиток сільських територій передбачає не лише підтримку 
аграрного сектора економіки, але й забезпечення високої якості трудового 
потенціалу, поліпшення умов життя, праці, побуту, дозвілля сільського 
населення, ефективне функціонування соціальної інфраструктури на селі. 
Протягом останніх двадцяти п’яти років в соціальній інфраструктурі села, 
основним завданням якої є забезпечення загальних умов для задоволення 
особистих потреб сільського населення, розвивалися переважно негативні 
тенденції. Варто зауважити, що за часів Радянського Союзу увага та фінансова 
підтримка державою соціальної інфраструктури сіл була на значно вищому 
рівні. На сьогодні в сільській місцевості більшість споруд соціального 
призначення, таких як дитячі садки, школи, бібліотеки, будинки культури, 
побудовані до 1991 р. і, на жаль, за роки незалежності України вони не 
отримували достатньої державної підтримки, що призвело до часткової, а в 
деяких випадках і повної їх руйнації. 

Одним із найважливіших показників, які характеризують якість життя 
населення, в тому числі і сільського, є рівень забезпеченості житла сучасними 
комунальними зручностями. Сільський житловий фонд в Україні у 2015 році 
становив 381, 3 млн. м2 загальної площі та, порівняно із 1995 роком, зріс на 5, 
4%. В структурі всього житлового фонду України сільський житловий фонд 
становить 39, 2%. У зв’язку із зменшенням кількості сільського населення 
розмір загальної площі сільського житлового фонду у розрахунку на одного 
сільського жителя характеризується тенденцією до зростання. Так, у 1995 році 
він становив 21, 9 м2, а у 2015 році – 28, 9 м2 [3, с.111].  
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Щорічне дообладнання житлових будинків різними видами зручностей 
покращує якість житла, однак проблема облаштування сільського житлового 
фонду продовжує бути актуальною. Вважаємо, що на сьогодні лише 
обладнання житлової площі природнім газом (84, 1%) можемо вважати на 
достатньому рівні. Поряд із цим на низькому рівні залишається обладнання 
сільського житла всіма іншими видами зручностей. Зокрема, лише 53, 9% 
сільського житла обладнані опаленням, 34, 3% – водопроводом, 30, 9% – 
каналізацією, лише 21, 8% – гарячим водопостачанням тощо [3, с.112]. 

На рівень якості життя сільського населення впливає також охоплення 
сільських дітей дошкільними навчальними закладами. Так, у 2015 році у 
сільських населених пунктах України нараховувалося 9100 дошкільних 
навчальних заклади на 333 тис. місць. Порівняно із 1995 роком, у 2015 році 
кількість дошкільних навчальних закладів зменшилася на 16, 5%, кількість 
місць в них зменшилася на 39, 6%, при цьому кількість дітей зменшилася на 1, 
3%. Рівень охоплення дітей відповідного віку дошкільною освітою та 
вихованням у сільській місцевості у 2015 році становив 40%, тоді як у міській 
місцевості – 64%, а в середньому по Україні – 55% [3, с.116]. 

Залишаються актуальними проблеми шкільної освіти на селі, які 
випливають із загальних сучасних труднощів: економічних, демографічних, 
соціальних. Кількість загальноосвітніх шкіл у сільській місцевості у 2015-2016 
н. р. становила 11571 заклад та зменшилася, порівняно із 2014-2015 н. р., на 220 
закладів або на 1, 9% [3, с.121]. Зменшення чисельності дітей шкільного віку на 
селі призводить до недозаповнення шкіл та неможливості утримувати їх 
належним чином місцевою владою і тому запроваджено державну програму 
«Шкільний автобус», в межах якої забезпечується доставка дітей до шкіл у 
крупніших поселеннях. 

Одним із показників, що характеризує рівень медичного обслуговування 
сільських жителів є територіальна і матеріальна доступність їх до медичних 
закладів. Сучасний стан медицини характеризується відсутністю лікарняних 
закладів та пересувного обслуговування для надання хворим хоча б першої 
медичної допомоги. Це означає, що хворі жителі більшості сільських населених 
пунктів України не мають можливості своєчасно отримати необхідну лікарську 
допомогу та офіційно підтвердити наявність захворювання. При цьому 
необхідно виділити ще таку важливу проблему як відсутність високо 
досвідчених медичних кадрів, які б бажали працювати у медичних закладах в 
сільській місцевості. 

Отже, вкрай низький рівень соціальної інфраструктури села створює 
реальні передумови для погіршення соціально-демографічної ситуації в 
сільській місцевості. Подальше поглиблення економічної кризи на селі, тривале 
недофінансування соціальної сфери може призвести до загрози фізичного 
руйнування та повного занепаду її матеріально-технічного потенціалу. 
Вважаємо, що подолання даних проблем неможливе без безпосереднього 
втручання держави шляхом фінансування конкретних цільових програм 
соціального розвитку села. 
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СОЦІАЛЬНА ІНФРАСТРУКТУРА СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ 
 
Вдале поєднання матеріального виробництва і соціальної інфраструктури 

дає змогу забезпечувати відповідність між матеріальним добробутом і 
духовним розвитком людини. При цьому необхідно враховувати вплив 
соціальної інфраструктури на розвиток суспільного виробництва. Розвиток 
суспільства, якісно нова техніка вимагають підвищення рівня освіти, 
кваліфікації та самореалізації людини. Занепад соціальної інфраструктури є 
однією з причин гальмування зростання ефективності виробництва. Розвиток 
соціальної інфраструктури є важливим фактором прискорення економічного 
розвитку та якісного перетворення умов життя людей [1]. 

До складу соціальної інфраструктури входять об’єкти охорони здоров’я, 
житловий фонд, установи культури, підприємства торгівлі, громадського 
харчування та побутового обслуговування, комунальні об’єкти, спортивні 
споруди і заклади [2]. Рівень розвитку соціальної інфраструктури сільських 
територій, зокрема наявні житлово-комунальні умови, якість освіти та рівень 
доступу до неї, забезпеченість сільського населення медичною допомогою 
істотно визначають умови формування та розвитку демографічного потенціалу 
цих територій. 

За даними Державної служби статистики України в 2016 році порівняно з 
2014 роком значно скоротилось чисельність сільського населення на 911, 6 тис. 
осіб (рис.1). Скорочення населення є наслідком постійної плинності економічно 
активних верств населення сільських територій, яке обумовлено незначним 
розвитком сільських територій.  

Плинність економічно активних громадян до великих міст та за кордон 
унеможливлює нагромадження і якісне відтворення сільських трудових 
ресурсів, прискорює постаріння населення, зменшує кількість працюючих та 
погіршує якість трудового потенціалу села. 
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Рис. 1.Чисельність наявного сільського населення, тис. осіб 

 
Джерело: сформовано автором за [3]. 

 
Важливою складовою соціальної інфраструктури села є дошкільні та 

загально середньо освітні навчальні заклади, які одночасно забезпечують 
шкільну освіту та естетичний розвиток дітей і підлітків. Формування опорних 
шкіл в сільській місцевості є забезпеченням рівного доступу до якісної освіти 
по всій Україні, що суттєво покращить соціальну інфраструктуру сільських 
територій. 

Погіршення соціальної ситуації на селі пов’язане з низькою якістю 
надання медичних послуг. Причиною не якісних послуг є дефіцит медичних 
закладів, кваліфікованого медичного персоналу, низька оснащеність закладів, 
нестача якісних доріг та автомобілів швидкої медичної допомоги. 

Житлові умови сільського населення є незадовільні. Переважна частина 
сільського житлового фонду є фізично і морально зношені і відрізняється 
низьким рівнем комфортності: питома вага житла домогосподарств, обладнаних 
водопроводом – 35, 6%, каналізацією – 34, 4%, центральним опаленням − 0, 7%, 
індивідуальною системою опалення – 53, 0%, ванною або душем – 29, 8%, 
підлоговими електроплитами – 1, 2% [4]. 

Стан об’єктів культури на селі такий, що унеможливлює здійснювати 
культурно-просвітницьку діяльність на такому рівні, щоб задовольняти потреби 
сільського населення. На сьогодні в об’єктах культури застаріла техніка, 
практично згорнута система виїзного обслуговування, незадовільною є і 
територіальна доступність відповідних послуг. 

Розвинена дорожньо-транспортна інфраструктура є результатом зростання 
якості життя мешканців сільських територій. За умов недосконалості дорожньо-
транспортної інфраструктури, відсутності доріг із твердим покриттям та 
регулярного транспортного сполучення знижується рівень локальної 
доступності сільських територій. 

Соціальна інфраструктура села має задовольняти життєві потреби 
суспільства та сприяти розвитку економіки на селі. Ефективно функціонуюча 
соціальна інфраструктура сільських територій є одним із суттєвих факторів 
соціальної стабільності. Відсутність основних структурних елементів 
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соціальної сфери є причиною масової плинності робочої сили з сільської 
місцевості відповідно і занепаду сільських територій. 

Література: 
1.Тимошенко М. М. Теоретичні засади розвитку соціальної інфраструктури 
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ПРОБЛЕМИ ЖІНОК НА РИНКУ ПРАЦІ В АПК УКРАЇНИ 

 
Попри те, що у демократичному суспільстві інтереси та потреби різних 

соціальних груп повинні поважатися та бути гідно представлені у різних сферах 
суспільного життя, в Україні існує законодавча практика виділення окремих 
типів роботи лише для жінок чи лише для чоловіків. На це вказує українська 
соціологиня, викладачка Києво-Могилянської академії Тамара Марценюк [1]. 
Дослідниця посилається на визначений у державних документах перелік 
«важких робіт та робіт із шкідливими і небезпечними умовами праці» [2], який 
містить дискримінаційні щодо жінок обмеження у професійній діяльності. 
Переліком визначено близько шестисот професій та робіт, недоступних жінкам.  

 Особливо обмеження виявляються при вборі робочих місць жінками-
мешканками сільської місцевості, які переважно можуть розраховувати на 
роботу в агропромисловому виробництві. Такі види робіт, як видобування та 
переробка риби, збирання насіння з дерев висотою понад 4 метри, керування 
тракторами, комбайнами тощо входять до переліку небезпечних для жінок 
видів діяльності. Відтак, жінки зазнають дискримінації при веденні 
фермерського господарства: вони не лише отримують меншу порівняно з 
чоловіками зарплатню, але й можуть залишитися без роботи. 

Цілу низку соціальних проблем у сільській місцевості виявило 
дослідження щодо соціально-гендерного впливу агропромислових об’єктів на 
сільські громади в Україні, виконане на замовлення Національного 
екологічного центру України у рамках курсу «Гендер і економіка» кафедри 
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соціології Національного університету «Києво-Могилянська академія» у 2015 
році, на що вказує Т. Марценюк у курсі «Жінки та чоловіки: гендер для всіх», 
наданому через платформу масових відкритих онлайн-курсів Prometheus. 

Серед першочергових соціальних проблем сільської громади  
Т. Марценюк виділяє недостатньо розвинену інфраструктуру, зокрема 
відсутність дитячих дошкільних закладів. Це, в першу чергу, проблема жінок, а 
не чоловіків, адже традиційно виховання дитини – це соціальна роль жінки. 
Виконуючи хатню роботу, роботу по господарству, доглядаючи дітей, жінки 
мають більшу потребу у добрій інфраструктурі: транспортному забезпеченні, 
медичних закладах, дитячих установах, магазинах.  

Проблемним виявляється також працевлаштування на офіційну 
оплачувану роботу. Серед ознак дискримінації на агропромислових 
підприємствах було виявлено перевагу молодим працівникам, практику 
перевищення нормативного об’єму праці, більший від норми робочий графік, 
систему штрафів, важкі умови праці, труднощі із створення незалежної 
профспілки, роботу жінок у нічний час. Очевидно, що майже всі зазначені 
порушення більшою мірою шкодять інтересам жінок, які переважно є матерями 
та при догляді за дітьми не можуть розраховувати на допомогу соціальних 
установ. 

Позитивним у розвитку АПК є забезпечення агропромисловими об’єктами 
сільських мешканців робочими місцями, що створює перспективи для молоді; 
сплата податків до сільських бюджетів. Одначе, умови проживання в сільській 
місцевості внаслідок розвитку аграрно-промислового виробництва нерідко 
виявляються загроженими. Так, вплив промислового тваринництва стосується 
проблеми зменшення доступу до питної води у селах, що має негативний вплив 
більшим чином саме на жінок, оскільки вони займаються домогосподарством і 
відсутність належного доступу до води значно ускладнює цю діяльність. 
Негативний вплив полягає також у перешкоджанні великими підприємствами 
розвитку малого фермерства, до якого великою мірою активно залучені жінки.  

Т. Марценюк вказує, що у ході проведеного дослідження було виявлено, 
що компанії АПК намагаються підтримувати політику соціальної 
відповідальності бізнесу. Однак, не завжди офіційно декларована політика 
втілюється на належному рівні, інколи сприймається мешканцями сіл як така, 
що має несистемний характер.  

Література: 
1. Марценюк Т., Плахотнік О. Ґендерова робота: як ринок праці та хатня 

робота конструюють ґендер (Розділ 5) // Ґендер для медій: підручник із 
ґендерної теорії для журналістики та інших соціогуманітарних спеціальностей / 
за ред. М. Маєрчик, О. Плахотнік, Г. Ярманової. – К.: Критика, 2013. – С. 77-96. 
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РОЗВИТОК МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ НА УКРАЇНСЬКИХ 

ЗЕМЛЯХ В ПЕРІОД КИЇВСЬКОЇ РУСІ 
 
Західні історики схильні розглядати Київську Русь скоріше як унікальну і 

самобутню соціальну систему, а не підводити її під загальну категорію 
феодальних суспільств.  

Визначним фактором розвитку держави та громадянського суспільства 
були економіка і вся сукупність виробничих відносин. З появою міст в 
економічному розвитку Київської Русі настає переломний етап – відбувається 
відділення ремесла від землеробства. Це породжує інститути різних типів – 
сільські та міські. Вся ремісницька частина населення розташовувалася довкола 
князівського двору або поза міським муром. Саме місто породило власне 
самоврядування – віче. У селян, в свою чергу, сформувалося сільське 
самоврядування – верв. Щодо структури та призначення верви у дослідників 
відсутня єдина точка зору. Однак, відомо, що це був сусідський колектив , що 
об’єднував окремі сім’їй виконував певні економічні та організаційно-
управлінські функції. Спільні інтереси людей в галузі промислів та 
землеробства, підтримання порядку і захисту від посягань на свою землю, 
спонукали жителів до консолідації.  

На думку Н.В.Камінської, саме верв була носієм громадського 
самоврядування; вона розпоряджалася землями корпоративної власності, 
представляла своїх громадян у відносинах з іншими громадами, феодалами, 
державною владою.  

У Х-ХІІ ст. у давньоруському суспільстві активно формувалися васальні 
відносини: за вірну службу князь дарував своїм боярам та дружинникам міста і 
села. Дарувалася не територія, а право стягувати податки. Так склалася помісна 
форма феодального землеволодіння, яка не передбачала передачі землі в спадок 
та її відчуження без згоди князя.  

Відомий радянський вчений М.Тихомиров стверджує, що появу численних 
ремесел зумовив розвиток і все відчутніший прогрес у сільському господарстві, 
і таким чином у районах їх великого зосередження виникали міста. Він визнає, 
що з появою міст, важливу роль в їхньому піднесенні стала відігравати 
торгівля, проте не заморська, а перш за все між містом та аграрною провінцією. 

Йшов пошук нових технологій обробітку землі, вдосконалювалися 
знаряддя праці. Активізація обміну та торгівлі сприяли становленню грошової 
системи. 

У період міжусобних битв відбувається занепад міст, зменшується 
кількість населення. Змагання за владу підірвали обороноздатність Київської 
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землі. Половецькі орди, розгромлені Володимиром Мономахом, відновили 
напади на Русь; найбільше від вторгнення страждали Переяславська і Київська 
землі. 

Князі, які змагалися за київський престол, дали можливість вічу 
сформуватися в більш сильному політичному аспекті, аніж це було за часів 
централізації князівської влади.  

В зв’язку із цим намітилася нова тенденція – віче активно втручалося в 
боротьбу князів, добиваючись при цьому певних політичних дивідендів, а це 
відповідно проявлялося у підвищенні ролі громадянського суспільства. 

Стародавня Русь була позбавлена внутрішньої єдності, і її розпад виявився 
неминучим. Княжий рід більше не міг спільно управляти великим державою. 
Князі дотримувалися принципу «Каждо так тримає отчину свою». Але з XII ст. 
«Отчини» починають перетворюватися в незалежні князівства. Підйом ремесел 
і торгівлі прискорив розвиток нових міських центрів. На околицях молоді міста 
своїм багатством затьмарюють старі. У XII-XIII ст. не тільки князі, але й бояри 
обзаводяться земельними володіннями – вотчинами, що міцно прив'язує їх до 
швидко формується центрам. 

Великі економічні зміни принесла епоха хрестових походів. Завдяки 
хрестоносцям Захід проклав собі нові шляхи на Схід. Київ втратив роль 
посередника в торгівлі Європи з країнами Сходу. Навала половців 
перешкоджала руху торговельних караванів з Києва до Царгорода і кримських 
міст.  

Проте це стало визначальним у згортанні подальшого еволюційного 
поступу давньоруських князівств, які за рівнем економіки й культури могли 
конкурувати з найпередовішими країнами Європи. Цей розвиток був 
перерваний монголо-татарською навалою в середині ХІІІ століття. 

Отже, за доби Київської Русі в соціально-економічній сфері розпочався 
процес становлення феодальних відносин, розвивалися елементи інституту 
місцевого самоврядування, формувалася система приватного землеволодіння, 
ускладнювалася ієрархія панівного класу, відбувалася інтенсивна 
диференціація населення.  

 
УДК 631.15 : 316.422  

Тарасова Юлія, бакалавр 
 Данилова Тетяна Вікторівна к. філос. н., доцент 

 Національний університет біоресурсів 
 і природокористування України 

 (м. Київ, Україна) 
 

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ СОЦІАЛЬНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 
СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ 

 
Впродовж періоду незалежності України аграрною проблемою постійно 

зацікавлені політики, економісти, громадські діячі, експерти та пересічні 
громадяни, які мають зв’язок з проблемами українського села. Сільські 
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території займають значне місце у соціально-економічному житті нашої країни. 
На ці території припадає 90% площ, де мешкає третина населення всієї 
держави. Ці території мають дуже велике значення, оскільки роблять свій 
винятковий внесок у забезпечення продовольчої безпеки та збільшення 
експортного потенціалу держави. Держава має сприятливі географічні, 
кліматичні, ресурсні та інші передумови розвитку сільських територій. Через це 
вона здатна стати державою з найвищим розвитком аграрної сфери та одним із 
головних постачальників екологічно чистої продукції на світові ринки. Проте 
на даний час є актуальною проблема розвитку аграрного промислового 
комплексу та сільських територій, які не відповідають світовому рівню. 

Все вищесказане спричиняє актуальність цієї роботи в науковому і 
практичному значеннях щодо змін найважливішої сфери забезпечення 
населення – соціальної інфраструктури. Особливого значення набувають 
проблеми, що пов’язані з сільською соціальною інфраструктурою. Адже вона є 
матеріальною та організаційною основою задоволення потреб населення. Проте 
крах економіки минулих років в Україні негативно відобразився на формуванні 
об’єктів соціального призначення, що призвело до зменшення кількості 
організацій, закладів та установ у даній сфері. 

Соціальна інфраструктура села – це сукупність об’єктів, що задовольняють 
потреби сільського населення за допомогою надання благ, які впливають на 
результативність виробництва через продуктивну силу. За складом соціальна 
інфраструктура є багатогалузевою та багаторівневою системою. Вона 
поділяється на два блоки, а саме: соціально-побутову, яка включає житлове і 
комунальне господарство, торгівлю та харчування, транспорт і зв’язок, 
побутове обслуговування та страхування; соціально-культурну, яку відображає 
охорона здоров’я і освіта, фізичне виховання і спорт, культура і мистецтво, 
охорона навколишнього середовища та громадського порядку. 

Соціальна інфраструктура села складається з певного набору складових 
елементів. Характер цих елементів залежить від розмірів населеного пункту, 
кількості осіб, які в ньому проживають, вікових категорій, якими представлена 
їх популяція тощо. І саме соціальна інфраструктура разом з чинниками 
економічного характеру чинить найбільший вплив на відтворення трудового 
потенціалу.  

Соціальна інфраструктура сільських територій має забезпечити 
розв’язання наступних завдань: 

 − здійснення громадянських прав сільських жителів на охорону здоров’я, 
освіту, відпочинок, упорядковане житло, торгове, побутове та соціальне 
обслуговування, зв’язок з адміністративними центрами, доступність до 
культурних цінностей тощо;  

− створення такого середовища проживання, яке б сприяло покращенню 
демографічної ситуації на селі, формуванню здатності сільських 
товаровиробників до високопродуктивної праці і освоєння ефективних 
технологій;  

− забезпечення соціального захисту інвалідів, осіб похилого віку, дітей, 
інших непрацездатних і соціально вразливих груп сільського населення; 
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 − забезпечення можливості вибору типів і форм обслуговування з 
врахуванням інтересів різних за рівнем доходів груп сільського населення;  

− наближення умов життєдіяльності на селі до міських умов.  
Теперішній стан розвитку сільських територій України і 

сільськогосподарського виробництва залишається на низькому рівні. У всьому 
світі важливою складовою забезпечення розвитку сільських територій є 
державне регулювання. Законодавча база формування цих територій в Україні 
не відповідає вимогам сьогодення та не дозволяє прогресувати потужному 
аграрному потенціалу нашої держави. Проблеми розвитку аграрного сектору 
економіки, добробуту сільського населення і раціонального використання 
природних ресурсів можливе лише за умови комплексного підходу до їх 
вирішення. Але це буде тільки в разі виділення сільських територій як окремого 
об’єкту економічної політики держави. 

Отже, в області й надалі стоїть питання покращення якості і комфортності 
проживання на сільських територіях, вирішення якого дозволило б зменшити 
відтік у міста населення працездатного віку, особливо сільської молоді, сприяло 
б покращенню демографічної ситуації, зниженню безробіття, що в комплексі 
дало б значний поштовх до відродження сіл області. Запобігання подальшому 
поглибленню руйнівних соціальних процесів на селі передбачає активізацію 
розробки і поступового втілення в життя комплексу нормативно-правових та 
організаційно-економічних заходів, які ґрунтуватимуться на реальному попиті 
та пропозиції соціальних послуг. Таким чином, соціальна інфраструктура 
відіграє важливу роль у формуванні сприятливого життєвого середовища на 
селі та забезпеченні сталості розвитку сільського господарства в цілому. 
Розвиток соціальної інфраструктури передбачає створення й фінансову 
підтримку закладів культури, освіти, охорони здоров’я, розбудову житлово-
комунального комплексу. 

 
Vimberh Maria Andriivna, Master student 

Polishchuk Lina Volodymyrivna, language advisor, Senior lecturer 
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine,  

(Kyiv, Ukraine) 
 

THE PRINCIPLES OF ALPINE ROCK GARDEN CREATION 
 

Recently, Alpine rock gardens are increasingly found in the backyard of country 
houses and urban cottages. The constantly accelerating pace of life has a depressing 
effect on the nervous system, causing fatigue, chronic fatigue, depression and results 
in decreased immunity and chronic disease. 

A quiet and pacifying corner in the garden, where the Alpine rock garden is 
located, allows distracting and replenishing mental powers. It can be a small flat 
flower bed or a steep wall, a slope with a waterfall or a cliff with a thin rapid brook, a 
forest ravine or a whole terrace of stones and plants. Such an element of landscape 
design is not an easy one, but if you have wondered how to make an alpine rock 
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garden, you have to figure out what main species to be planted and learn some useful 
tips. 

When laying an alpine rock garden, it is important that it is viewed from all 
sides and harmoniously fit into the overall design of the garden.  

First of all, it is necessary to draw up an exact plan of the adjacent territory and 
indicate on it the place where the alpine rock garden will be located. It is better if it is 
a fairly flat area on the south side of the site, which is not much blown by the winds. 

From the area assigned to the rock garden, a fertile upper layer of soil is 
shoveled to a depth of 20-25 cm with a shovel. All perennial weeds are removed. The 
bottom (a layer of 10-15 cm) is filled with crushed stone, broken brick or slag, which 
will serve as the drainage base of the rock garden. Drainage is necessary since all the 
rock garden plants do not tolerate stagnation of moisture. The drainage layer must be 
carefully matched. Such materials as rubble, broken brick, and any other debris 
accumulated on the site of construction are usually used as a drainage layer on the 
bottom of the rock garden. 

The most standard Alpine rock garden is an imitation of a slope or a cliff, which 
is made of one large stone and many additional fragments, different in shape and size. 
The stones are stacked in several tiers, between them is poured and rammed by layers 
of earth. Constructions are given the right shape, between some stones are left 
«pockets», in which the earth is poured and plants are planted. The ideal time to start 
work is autumn because before planting the plants several months will remain and the 
soil will have time to live well. 

Depending on the form, horizontal (flat), vertical (walls), volumetric (slides) and 
portable (container) rock gardens are distinguished. For example, the first represent a 
slightly elevated flower bed, where high trees are planted at the rear, and short 
flowers are ahead. This forms the simulation of the slope and ensures the necessary 
illumination of all plants. 

In the classic performance, the Alpine rock garden must be planted with alpine 
plants (sun-loving and drought-resistant). But in modern landscape design, it is 
allowed to use soil-like, tree, carpet or coniferous vegetation types that are similar to 
them, which must be combined with stones. You can pick up such varieties that the 
rock garden will please the multicolour almost all the year round. Greening the 
Alpine rock garden is necessary, starting with the largest and tallest plants, after 
which the remaining voids are filled with small ones. On the top of the rock garden 
the most photophilous «inhabitants» are usually planted, and the shadow plants are 
preferred on the slopes. It is better not to have plants too tightly; they grow and clog 
the weaker species. It is necessary to thin out or transplant, and this is extra time. 

To make the Alpine rock garden as natural as possible, you need to worry about 
a good drainage layer. Under the lower layer of stones should be a forty-centimeter 
cushion of rubble or broken bricks, covered with a layer of earth of the same height. 
Virtually sandy soil fits all plants. This is a kind of soil without roots and seeds of 
weeds; it is mixed with sand in equal proportions, then a little peat is added. 
Depending on the composition of the land mixture and stones used, plants turn out to 
be in an acidic or alkaline environment. Then to counterbalance it you have to add 
mineral feeding. Therefore, green lovers of alkaline environments may require a little 
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ash and lime as compensation. After planting the plants, it is better to cover the soil 
with a mixture of earth, gravel, and limestone or mulch, in order to rapidly remove 
and keep water inside the hump itself. 

Discussing the composition, you should carefully choose materials. The most 
suitable for the rock gardens arrangement are limestone, granite, sandstone, basalt, 
slate, dolomite, shell rock, and even clinker bricks. The rock garden, which is made 
up of stones of the same breed and colours, but of different sizes and shapes, looks as 
natural as possible. The largest stone can reach the height of two meters. At the same 
time, the stones must be located slightly deeper into the earth, as if they had been 
grown a long time ago and have been here for decades. In contrast to the Alpine rock 
gardens, rounded boulders and cobblestones for the design of cliff terrains are not 
used. In addition, it is necessary to take into account the chemical composition of the 
stones. For example, limestone makes the soil too alkaline, so it is better not to plant 
vegetation that prefers an acidic environment, or it's necessary to add peat to the soil 
in this case. 

The correctly formed the Alpine rock garden does not require special care. All 
that is necessary – to water the plants from time to time, preventing drying out on hot 
days, and to control occasionally weeds brought by the wind. 

 
УДК 316.334.55       

Marjana Werhun, studentka 
Larysa Kołodina, k.n.filolog., docent  
Narodowy uniwersytet przyrodniczy 

(m. Kijów, Ukraina) 
 

PROBLEMATYKA WOLNEGO CZASU MŁODZIEŻY WIEJSKIEJ 
 

Każdemu etapowi historycznemu odpowiadają inne możliwości i sposoby 
spożytkowania czasu wolnego, inna jest też jego treść i sens. Łącznikiem etapów 
historycznych są czynności wykonywane w czasie wolnym od pracy i nauki. 
Kształtujące się stosunki między ludźmi w pracy czy w szkole nie są bez wpływu na 
to, jak odpoczywają, jak się bawią, czego pragną i do czego dążą. Również to jak 
ludzie odpoczywają nie pozostaje bez wpływu na ich pracę, naukę. Określenie „czas 
wolny» jest pojęciem stosunkowo nowym i jeszcze nie do końca sprecyzowanym. 
Sposób spędzania czasu wolnego przez uczniów nie jest dowolny, podlega bowiem 
wymogom wychowawczym i interwencji dorosłych. Czas wolny właściwie 
zorganizowany przyczynia się do rozwoju sił fizycznych i psychicznych, które są 
nieodzowne w nauce i osiąganiu coraz lepszych wyników. Nauka i czas wolny 
spełniają określone funkcje. Wraz z domem tworzą charakterystyczne środowisko, w 
którym dzieci rozwijają się i rosną. Wymienimy podstawowe funkcje czasu wolnego 
dziecka: wypoczynek, rozrywka, rozwój zainteresowań i uzdolnień, poszukiwanie 
własnego miejsca w społeczeństwie.  

O formach wykorzystania wolnego czasu decyduje przede wszystkim 
wychowanie. Aktywność fizyczna młodego pokolenia jest znikoma w stosunku do 
potrzeb biologicznych rozwijających się organizmów. Ograniczenia wynikają 
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zarówno ze strony rodziców jak i nauczycieli (szkoły). Dziś w okresie szybkiego 
rozwoju techniki i automatyzacji największą wartość szczególnie dla dzieci i 
młodzieży mają formy ruchowe. Zajęcia w czasie wolnym muszą być obliczone na 
wyrównywanie dysproporcji między wychowaniem fizycznym a umysłowym, na 
zapobieganiu i usuwaniu ujemnych skutków siedzącego trybu życia.  

W środowisku wiejskim biogeograficznie pozytywnie wpływającym na rozwój i 
zdrowie człowieka zajęcia ruchowe mogą przybierać różną formę, jednak 
uwarunkowania infrastrukturalne, jak i błędne postrzeganie niektórych 
zorganizowanych form wypoczynku przez rodziców, utrudniają realizację planów. 
Niestety młodzież nie jest przygotowana do racjonalnego wykorzystania wolnego 
czasu, wypełnia go w sposób nieplanowany, przypadkowy. Jest to najczęściej w 
naszej współczesnej kulturze oglądanie telewizji oraz zabawy i gry komputerowe. 
Telewizor i komputer bardzo szeroko weszły do nauczania. Z wielu względów – 
atrakcyjność, szybkość informacji, możliwość poznania wielu dzieł literatury, teatru, 
filmu – zjawisko bardzo pozytywne, ale zważywszy powszechny siedzący styl życia 
uczniów, pogłębia wpływy patogenne bezruchu. Sukces czy uciążliwość cywilizacji? 
Jedno i drugie, zależy od uświadomienia sobie zalet i wad i właściwego korzystania.  

Powyższe fakty wskazują, jak ważnym staje się problem przygotowania dzieci i 
młodzieży do pełnowartościowego spędzania czasu wolnego. Jest to przede 
wszystkim zadanie szkoły i domu rodzinnego. Jednak szczególną rolę w 
przygotowaniu ludzi do kulturalnego spędzania wolnego czasu nowoczesne rodzice 
przypisują szkole, gdyż ona właśnie uczy młodzież racjonalnego spędzania czasu 
wolnego, przygotowując ją w ten sposób do życia w społeczeństwie, do pracy i do 
organizowania sobie tego czasu w późniejszym życiu. Szkoła także zapewnia 
pozalekcyjne formy aktywności, koła zainteresowań. Ważnym zadaniem 
wychowawczym szkoły jest krzewienie wśród dzieci i młodzieży i środowiska 
lokalnego rekreacji fizycznej. Wartości tej rekreacji stwarzają dla szkół szerokie 
możliwości oddziaływania wychowawczego nie tylko na młodzież, ale także i na całe 
środowisko społeczne wsi.  

Wychowanie dziecka na pełnowartościowego człowieka, obywatela nastąpi 
dopiero wtedy, gdy jego edukacja będzie kształtowana wspólnie przez szkołę oraz 
rodzinę. Wszelkie imprezy rekreacyjno-sportowe wpływają na kształtowanie sfery 
emocjonalnej ucznia, rozwijając jego zainteresowania oraz aktywność. Powodzenie 
zależy głównie od odpowiedniej motywacji zainteresowanych, zapewnienia 
warunków, pozyskania bazy materialnej, podstawowych urządzeń sportowych. Z 
pomocą powinny przyjść tu samorządy lokalne. Do ich zadań należy przygotowanie 
obiektów sportowych i rekreacyjnych, zakup przyrządów sportowych. Problemem 
jest nie tylko poprawa szkolnej infrastruktury, ale także wiedzy, świadomości i woli 
całego społeczeństwa. Szkoła i rodzina jako dwie najważniejsze instytucje uczące i 
wychowujące powinny w dużym stopniu ingerować w organizację czasu wolnego 
ucznia. Powinny stwarzać najlepsze wzory i dawać przykłady racjonalnego 
wykorzystania czasu wolnego, wykształcić u dzieci nawyk wybierania najbardziej 
pożądanych form spędzania go.  

Jak problem ten przedstawia się w badanym środowisku (szczególnie wieś 
Biłohorodka Kijowskiego obwodu) wskazują dane, że największy odsetek badanych 
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– 46, 15% czas wolny woli spędzać w towarzystwie swoich rówieśników, twierdząc, 
iż czują się wtedy swobodnie, nie krępuje ich obecność i kontrola dorosłych. 
Jednakże niewiele mniej, bo 30, 76% badanych lubi spędzać czas wolny z rodzicami. 
Są to przeważnie te dzieci, które mają wspólne lub zbliżone z rodzicami 
zainteresowania. Dzieci, które wolą spędzać czas wolny z rówieśnikami maja do 
wyboru kontakty z kilkoma przyjaciółmi lub z dużą grupą kolegów. W tym ostatnim 
przypadku w organizacji czasu wolnego pomocna może być szkoła. Około połowy 
ankietowanych twierdzi, iż chętnie spotyka się z kolegami na imprezach 
zorganizowanych przez szkołę. Taka sama ilość dzieci nie zawsze ma chęć lub 
możliwości uczestniczenia we wszystkich imprezach. Najczęstszym powodem jest 
problem dojazdu, brak funduszu w rodzinach. Dużą popularnością cieszą się też 
zawody sportowe, dające dzieciom wiele zadowolenia i emocji.  

Podsumowując należy stwierdzić, że rodzice mają niewielki wkład w 
organizowaniu dzieciom czasu wolnego, gdyż najczęściej sami nie reprezentują 
prawidłowych wzorców racjonalnego wykorzystania go. Nie można winić jedynie 
rodziców za taki stan rzeczy. Wychowanie do czasu wolnego w środowisku wiejskim 
spoczywa w dużej mierze również na szkole. Szkoła niewiele czyni, aby wykształcić 
nawyki właściwego, aktywnego spożytkowania czasu wolnego wśród uczniów. 
Organizuje co prawda imprezy, zapewnia bazę sportową (taką, jaką posiada) i 
kulturalno-rekreacyjną. Jednakże jest to za mało, żeby nasza młodzież nauczyła się 
odpowiednich nawyków aktywności fizycznej i zrozumiała, że wszystko to służy 
zdrowiu zarówno fizycznemu, jak i psychicznemu. 
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PROBLEMS OF TEACHING YOUNG LEARNERS ENGLISH IN RURAL 
AREAS OF UKRAINE 

 
Benjamin Franklin once said «an investment in knowledge pays the best 

dividends» [1]. So most parents try to start to educate their children at the early age in 
order to motivate, to develop their creativity, critical thinking and so on. It is a new 
responsibility for a teacher. In our opinion a teacher should become an expert in 
grammar, phonetics, spelling, fluency. But how to teach young learners in rural areas 
grammar, pronunciation, intonation, speaking. Of course to move around the 
classroom. Teaching young learners is a challenging but fascinating process.Ukraine 
pays much attention and effort to educate young learners. Law of Ukraine « On 
Education» states that the main task of an elementary school is to cultivate the 
personality of a learner, to develop their skills and talents, to broaden their 
outlook [2]. Group and individual forms of learning dominate in an academic process 
mostly using games in the classroom. 
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As English is a global language so young Ukrainians start learning it at the age 
of six at state schools. Private schools enable learners to learn English starting from 
the age of 2, 5 (Champion Kids School) [3].Overall there are more than 140 private 
schools for young learners only in Kyiv, capital of Ukraine not speaking about other 
cities and small towns. But it is almost impossible to find private English schools in 
rural areas. The most popular schools among Kyivan parents are: Speak Up, English 
community Be Smart, International Language Centre , Oxford School, Cambridge 
English.  

What are the difficulties of teaching young learners in Ukraine? The most 
significant in our view is the difference in the curricula of public and private schools. 
Cabinet of Ministers approved State standard for elementary school [4]. It says that 
the basic syllabus determines the content and the structure of elementary public 
school due to non-variant and variable components which establish hourly 
interrelation between education area, elementary students’ allowable weekly loading 
and the general number of hours per week. Public schools must follow these 
academic programs. Private schools create curricular syllabus according to the needs 
of their learners. Thus different private schools may have different curricular 
syllabus. 

References: 
1. The 100 greatest education quotes. – Режим доступу : 

http://www.earlychildhoodeducationzone.com/quotes-about-education/.  
2. Закон України. Про загальну середню освіту. – Режим доступу : 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/651-14 
3. Детский клуб ChampionKids. – Режим доступу : 

http://championkids.com.ua/.  
4. Кабінет Міністрів України. – Режим доступу : 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/462-2011-%D0%BF. 

http://www.earlychildhoodeducationzone.com/quotes-about-education/
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УНІВЕРСАЛЬНИЙ ПЕРЕКЛАДАЦЬКИЙ СКОРОПИС ЯК ОДНА З 

ГОЛОВНИХ ПРОФЕСІЙНИХ НАВИЧОК УСНОГО ПЕРЕКЛАДАЧА 
 
Універсальний перекладацький скоропис (УПС) – варіант системи записів 

і символів для запису інформації у процесі послідовного перекладу [1, c. 3]. На 
етапі здійснення швидкісної фіксації інформації він займає пріоритетне місце 
серед навичок усного перекладача. Письмова фіксація інформації знижує 
навантаження на пам‘ять та зменшує стрес, викликаний високою психічною та 
інтелектуальною напругою в процесі здійснення усного послідовного 
перекладу. Знаки та символи УПС можуть запозичуватися з різних сфер науки, 
інших мов та знакових систем, формуючи нову семіотичну систему, зрозумілу 
фахівцеві з перекладу. Професійна пам'ять не може гарантувати повного та 
точного відтворення оригіналу. Обсяг тексту регулюється не перекладачем, а 
спікером. Якості перекладу сприяють досвідченість спікера, його вміння чітко 
та послідовно викладати думки, логічно членувати текст, розуміти специфіку 
роботи перекладача [2, c. 5]. УПС – це своєрідна «чернетка», завдяки якій 
перекладач відновлює текст. УПС вивчали А.П. Чужакін, Р.К. Міньяр-
Білоручев, Ж.Ербер, М. Ледерер.  

Актуальність тематики зумовлена зростаючим попитом на фахівців у сфері 
професійного усного перекладу. На початку 20-го століття використання або не 
використання записів при перекладі вважалося особистою справою кожного 
перекладача. УПС з’являється в 30-х роках 20-го століття, коли Ліга Націй 
почала успішно послуговуватись цим прийомом. На її засіданнях 
передбачалися виступи двома мовами: французькою та англійською, переклад 
не переривав виступ, а здійснювався відразу після його закінчення. В результаті 
такої організації засідань підвищилися вимоги до точності перекладу. У 1941 
році при Женевському університеті створюється професійна школа 
перекладачів, представниками якої розробляються основні правила УПС. Його 
можна розділити на кілька категорій. Передусім це узуальні (тобто 
загальноприйняті, закріплені у словниках) акроніми та абревіатури. Такі 
скорочення є словами, складеними з початкових літер словосполучень, що 
використовуються для позначення певного поняття: НАТО – NATO є 
акронімами, СНД – CIS – абревіатурами. Три основних типи УПС: 1. запис 
мовою оригіналу; 2. запис мовою перекладу; 3. фіксація інформації немовними 
знаками [1, c. 5]. 
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Працюючи в жорстких часових рамках, перекладач не може дозволити собі 
повний запис слів, довших за 4-5 літер, не скорочуючи їх. Перекладачам відомі 
наступні правила застосування УПС: 1. Його доцільно вести українською, бо в 
англійській мові різниця між написанням і вимовою слова суттєва; 2. Можна 
вилучати літери в слові, напр., голосні; 3. Прикметники можна скорочувати 
максимально, позбавляючи закінчень; 4. Запис обох подвійних приголосних 
необов'язковий.  

Поряд з безліччю потенційно можливих індивідуальних і унікальних 
знаків перекладацького скоропису, існує низка загальноприйнятих досить 
вдалих символів на позначення найбільш часто вживаних понять. Ж. Ербер 
запропонував запозичувати знаки і символи для УПС з різних наукових сфер і 
сформулював правила УПС: 1. починати фіксацію з самого початку виступу; 2. 
здійснювати логічний аналіз мови за допомогою виділення головного; 3. 
використовувати в записі мову перекладу; 4. використовувати абревіатури, 
скорочено записувати багатозначні числа; 5. перекреслювати заперечення [3, c. 
15]. В УПС використовують математичні знаки та пунктуацію. Тут важливою є 
не стільки граматична форма, скільки змістовна сторона, яку слід передати. 

Усний перекладач повинен знати методики УПС. Вони допоможуть 
структурувати на папері все сказане та не розгубитися у стресовій ситуації. Вже 
існуючою системою УПС слід оволодіти на практичних заняттях з усного 
перекладу. Розташовувати записи краще зверху вниз і зліва направо. Система 
знаків УПС відкрита і постійно поповнюється новими символами. Тому при 
навчанні скоропису не варто користуватися лише усталеними знаками, а 
створювати власні та комбінувати існуючі. УПС є досить складним для 
засвоєння, проте його використання зекономить час під час передачі інформації 
слухачеві і допоможе відтворити її точно, без спотворень. 

Література: 
1. Анохіна Т.О. Навчально-методичний комплекс – Основи 

перекладацького скоропису // (для студентів 5 курсу спеціальності 
―Переклад). – К.: Вид-во НПУ ім. М.П. Драгоманова, 2012. – 64 с. 

2. Ребрій О.В. Перекладацький скоропис : навч. посіб. / О.В. Ребрій; за 
ред.: Л.М. Черноватого, В.І. Карабана. – Вид. 4, стер. – Вінниця: Нова Книга, 
2012. – 152 с. 

3. Сачава О.С. Переводческая скоропись: теория и практика : учеб. 
пособие / О.С. Сачава. – СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 2011. – 41 с. 
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ПРОБЛЕМИ МІЖКУЛЬТУРНОЇ КОМУНІКАЦІЇ 

 
Термін «міжкультурна комунікація» запропонували Е. Хол і Д. Трагер у 

своїй книзі «Культура як комунікація» у 1954 році. Вони вважали, що даний 
термін відображав певні галузі людських відносин. Численні дослідження 
проблем взаємодії різних етнічних груп, свідчить про те, що досягнення 
успішного результату залежить від здатності представників двох культур 
розуміти один одного. Звичайно, на це впливає декілька факторів. Такі вчені як 
Т. Грушевицька, А. Садохін та В. Попков виділяють етнічну культуру 
співрозмовників, культурні цінності, які панують в державах, психологію 
народів. Тому такі взаємовідносини отримали назву «міжкультурна 
комунікація». 

Варто звернути увагу на поняття «культура» – це сукупність матеріальних 
та духовних цінностей, створених людством протягом його історії [1, с. 394]. 
Тобто все, що створено людиною є частиною культури. Безумовно комунікація 
займає досить важливе місце в житті людини. Отже можна впевнено заявити, 
що комунікація є частиною культури. Підтвердженням цього можуть бути 
дослідження О. Тейлора. У своїй книзі «Міжкультурна комунікація: важливий 
вимір ефективної освіти» він заявляє, що комунікація це породження 
культури [2]. 

Проблема міжкультурної комунікації є досить важливою та популярною у 
сучасному світі. Наше століття можна охарактеризувати, як поступове 
входження України до світових спільнот. Внаслідок цього зростає потреба у 
розумінні носіїв інших культур та освоєні культурних особливостей. Тому на 
сьогодні досить багато дослідників приділяють увагу саме даній темі. Велике 
значення мають праці таких вчених: І. Яковенко, В. Антонов, Б. Успенський та 
інші. Проблемами міжкультурної комунікації цікавляться представники різних 
галузей: антропології, соціології, психології, етнолінгвістики та ін. 

Дослідників, які присвятили свої праці міжнародній комунікації досить 
багато. І не дивно, що в кожного своя думка. Я б хотіла звернути увагу на 
напрями досліджень, які на мою думку найкраще описують дану тему. В 
області дослідження проблем міжкультурної комунікації можна виділити два 
основних напрями: 

− перший напрям переважно має описовий характер. Його суть полягає у 
спостережені та описі поведінки людей у повсякденному житті; 

− другий напрям має культурно-антропологічний характер. Тобто цей 
метод полягає у дослідженні різних видів діяльності соціальних груп.  
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Однією з головних проблем міжкультурної комунікації є саме нерозуміння, 
не визнання інших соціальних спільнот. Бувають такі випадки, коли певна 
група свідомо не визнає цінності, звичаї та традиції інших національностей. 

Розрізняють декілька основних перешкод, які постають на шляху побудови 
ефективної міжкультурної комунікації. 

1. Суспільство вважає, що всі люди однакові або схожі між собою, і тому 
цього досить для успішного спілкування. Але насправді це не так. Адже згідно 
з визначенням у Філософському словнику Спонвіля: «Коммуникация – обмен 
знаками, сообщениями и информацией между двумя или более 
индивидуумами». Тож комунікація – це унікальна людська здатність [3]. 

2. Мовний бар’єр. Незнання мови свого опонента досить часто виникають 
незрозумілі та незручні ситуації. Однієї з основних помилок є те, шо люди 
вважають, що якась певна фраза чи слово мають лише одне значення. Але 
досить часто це не так. 

3. Переконання та стереотипи. Стереотипи стають на заваді об’єктивної 
оцінки. Спираючись на власні судження люди не завжди здатні зрозуміти 
інформацію у тому значенні, в якому її подають. 

У зв’язку з тим, що сьогодні звертають особливу велику увагу на розвиток 
міжкультурних комунікацій, відповідно почали з’являтися різноманітні 
тренінги та навіть професії, які на пряму пов’язані з даною проблемо. Але на 
якій саме основі формуються тренінги та рекомендації для тих, хто хоче 
подолати проблему міжкультурної комунікації? Насамперед спеціально 
підготовлені люди, а точніше люди, які працюють у соціологічній сфері, 
проводять різноманітні опитування у вигляді анкет. Внаслідок цього 
респоденти мають можливість проаналізувати поведінку людей та їхні цінності 
чи стереотипи. В цілому поведінка розглядається у повсякденному житті, на 
робочому місці, у бізнесі тощо. Саме ці дослідження дають можливість в 
подальшому створити певні рекомендації чи поради у вигляді тренінгів. 

Слід зазначити, що міжкультурна комунікація має прикладний характер. 
Варто пам’ятати, що це не лише наука, а й набір певних навичок, які просто 
необхідні для сучасного та освіченого представника суспільства. Особливо це 
важливо для людей, в яких професія безпосередньо пов’язана з культурами 
різних народів. Це стосується також і перекладачів. Адже незнання звичаїв, 
моральних принципів та цінностей народу з яким ведеться діалог може 
призвести до жахливих наслідків. Наприклад до невдалого проведення 
важливих переговорів, до соціальної напруженості. Тому для адекватного 
перекладу, лінгвіст повинний бути обізнаний в культурі тієї соціальної групи з 
якою ведеться діалог та звичайно ж з рідною культурою.  
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