


Onuc HABYAJIBHOI JUCIUILIIHA

“KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTbD INIAITPUEMHUILIBKUX

CTPYKTYP”

I'aj1y3p 3HaHb, HANIPSIM MIATOTOBKH, CNIEHIAJIbHICTb, OCBITHIN CTYNiHb

['any3b 3HaHb

07 — YropaBiiHHS Ta aAMIHICTpYBaHHS

OCBITHIii CTYNIHb

Jlpyruii (MaricTpchbKuii)-

CremianpHICTh 076 “IlinmpueMHUIITBO, TOPTIBJIA Ta OIp:KOBA
TSUTBHICTD”

OcBiTHA Tporpama [linpueMHUIITBO, TOPTIBISA Ta OIp>KOBA
ISUTBHICTD

XapaKTepuCTUKA HABYAJIbHOI TUCHUILIIHA

Bun 000B’s13K0Ba
3arajbHa KUIbKICTh T'OJIUH 180
Kinekicts kpenutiB ECTS 6
KiTbKICTB 3MICTOBUX MO/TYJIIB 2
KypcoBuii ipoekr (po6oTa) -
(K110 € B poOOUOMY

HaBYaAJIbHOMY I1JIaH1)

dopma KOHTPOJTIO ICTTUT

IToka3HUKU HABYAJIBHOI JUCHHUILIIHU VIS ICHHOT Ta 3204HOI (hpopM

HaBYaHHSA

neHHa gopma 3a04Ha (popma

HaBYaHHSA HaBYaHHS

Pix miaroroBku 1 1
Cemectp 1 2
Jlekniiiai 3aHATTS 30 ro. 8 ron.
[TpakTHyHi, CEMIHAPCHKI 30 ro. 10 ron.
3aHSATTS
JlabopaTtopHi3aHATTS - -
CamocTiiiHa poboTa 120 ron. 102 rog.
InuBiMyanpH1 3aBIAHHS - -
Ki1bKICTh THKHEBUX TOINH
IUTSL ICHHOT ()OpMHU HaBYaHHS:
ayJIMTOPHUX 4 rop. -
CaMOCTIHOTPOOOTH CTYICHTA — 8 ro.




2. MeTta Ta 3aBJaHHS HABYAJbHOI JUCHMILIIHA

Mema — chopMyBaTH y CTYJEHTIB TEOPETHYHI1 3HAHHS Ta MPAKTHUYHI
HAaBUYKHA IOAO YINPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIINPUEMHUIIBKUX
CTPYKTYpP y Cy4aCHUX YMOBAX rOCHOIapIOBAHHSI.

3ae0anna - BUBYCHHSA TEOpii, BITYM3HIHOTO 1 CBITOBOTO JOCBIIY Ta
YIPaBJIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMHUIIBKUX CTPYKTYP.

Habymmsa komnemenmmuocmeii:

inmezpanvha xkomnemenmuicms (IK): 371aTHICTH PO3B’SI3yBAaTH CKJIAJIHI
3ajayl 1 mpoOiaeMu y Trainy3l HIANPUEMHULITBA, TOPIiBIl Ta/abo OipKOBOI
TISTTBHOCTI a00 y Mpolieci HaBYaHHSA, 110 Mepeadadae MTPOBEASCHHS JTOCTIIKEHb
Ta/ab0 3MiCHEHHS IHHOBAIIIA 32 HEBU3HAYCHUX YMOB 1 BUMOT.

3acanvui komnemeumuocmi (3K):
3K 3. 3gaTHICTh MOTUBYBATH JIFOACH Ta pPyXaTHUCS J0 CIUILHOI METH.
3K 4. 3paTHICTh CHUIKYBAaTHCS 3 MPEACTAaBHUKAMU IHIIUX MPOQECIiHUX TpyIl
pBBHOTO piBHA (3 €KCHepTaMu 3 IHIIUX Tajdy3eld 3HaHb/BUMIB E€KOHOMIYHOI
TISTTEHOCT1)/

cneyianvni (ghaxosi, npeomemni) komnemenmuocmi (CK):

CK 3. 3parHicTh 10 €(QEeKTUBHOTO YOPABIIHHS JLUIBHICTIO CYO’€KTIB
rOCIIOJIapIOBaHHs B cepl MIMPUEMHHUIITBA, TOPTIBIII Ta/ab0 OIp’KOBOT TISITLHOCTI.
CK 5. 3pmarHicTh 10 IHIIIOBAHHSA Ta peaiizallii IHHOBAIIMHUX MPOCKTIB B
HIAMPUEMHUIBKINA, TOProBebHIN Ta/ab0 OIpKOBIN JISITEHOCTI.

CK 6. 3natHicTh BUpINIYBaTH 3aja4i y HECTIMKOMY €KOHOMIYHOMY CEpEIO0BUIII],
3[IIMCHIOBATH aHAMI3 1 TPOTHO3YBAHHS TEHICHIIIN PO3BUTKY MIANPUEMHULIBKUX Ta
OIP’)KOBUX CTPYKTYP Y KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIIIL

IIpozpamnui pesynomamu nasuanns (IIPH):

[1PH 3. Bmitu po3po0uisTu 3aX01d MaTepIaJIbHOTO 1 MOPAIBHOIO 320XOUYEHHS Ta
3aCTOCOBYBATH IHILI IHCTPYMEHTH MOTHBYBaHHS IMEpPCOHANY W MapTHEPIB IS
JOCATHEHHS MOCTABJICHOI METH.

[IPH 4. 3acrocoByBatu O3HEC-KOMYHIKAIli Al MIATPUMKH B3a€EMOAl 3

NpEeACTaBHUKAMHU PIBHUX MPODECIHHUX TPYII.



[IPH 9. Po3poOnsatu 1 npuilMaTd pili€HHs, CHOPSMOBaHI Ha 3a0e3MedyeHHs
e(heKTUBHOCTI ASILHOCTI Cy0’ €KTIB TOCIIOAAPIOBAaHHS Y cdepl NIANPUEMHU LIBKOI,
TOPIroBEJbHOI Ta/a00 OIPKOBOI AISUTBHOCTI.

ITPH 10. Bmitu BupimyBaTu npo0jieMHI TUTAHHS, 1110 BUHUKAIOTh B JIISUIbHOCTI
MIATPUEMHUIIBKUX, TOPTOBEJIBHUX Ta/ab0 OIp)KOBUX CTPYKTYp 3a YMOB
HEBH3HAYEHOCTI T PU3HUKIB.

[1PH 11. BopoBamxyBaTu iHHOBAIlIIHI MPOEKTH 3 METOI CTBOPEHHS YMOB JIJIs
e(heKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY MIAMPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX

Ta/ab0 OIPKOBUX CTPYKTYP.

3. Ilporpama HABYAJIBbHOT JIMCUMILIIHU

3Imicmoeuii mooyav 1. Teopemuuni ma memoouuni 0CHO8U
KOHKYPEHN OCRPOMONCHOCHT RIONPUEMCIL G

Tema 1. Cy4yacHi Teopii KOHKypeHLil.

KonkypeHiis: cyTHICTh 1 Buau. KOHKypeHIIiS sIK €eKOHOMIYHA KaTeropis.
EBourortis momisaAiB Ha KOHKypeHIiio. KoHnenTyanbHi MIX0au 10 KOHKYpPEHITii
Etanu PO3BHTKY METOJI0JIOTTi KOHKprHTOCHpOMO)KHOCTi HayKOBi LEHTPHU Ta
HIKOJIH, IO JOCTIIKYIOTh KOHKypeHHIIO KoHnkypeH11is SK pyuIiifHa cujia puHKY.
Bunu KOHKypeHTHOI noBeMiHKU. KOHKypeHIis Ha MIKpO-, M€30-, Makpo- 1
MerapiBH1 eKOHOMIYHOI ccTeMH. DYHKII1i KOHKYPEHIIIT IK eKOHOMIYHOT KaTeTopii.
Enementn MexaHi3BMy KOHKYpeHTHOi OopoTsOu. Kiacudikamiiini o3Haku
€KOHOMIYHOT KOHKYpeHii. [Tpuitomu 11iIHOBOT Ta HEI[IHOBOI KOHKYpeHIli. Dopmu
€KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIi.

Tema 2. /lep:kaBHe peryJJl0BaHHsI KOHKYPeEHIIL

Ponb nmepxaBu y po3BUTKY KOHKypeHIil. Jlep:kaBHa moiituka B cdepi
pEryJIIOBaHHS KOHKYPEHIIl. AHTUMOHOIIOJIbHA MOJITHKA. MOHOIOI3M Ta 3aXUCT
PUHKY BII HEIOOpOCOBICHOI KOHKypeHIii. 3akoH Ykpainu "[Ipo 3axuct
eKOHOMIYHOT KOHKYypeHIii". 3akoH Ykpainu "[I[po AHTUMOHOMOIBHUN KOMITET
VYkpainu". L1l gepxaBHOTO peryitoBaHHA KOHKypeHIlii. ExoHoMiuHi MeTomu
pEryJIoBaHHS KOHKYPEHILIi.

Oco0aMBOCTI AHTUMOHOIIOJIBHOTO PEryIIOBAHHS YKPAiHCHKOI €KOHOMIKH.
3aBganHga Ta (QYHKUI AHTHUMOHOIOJBHOTO KoMiTeTy Ykpainu. OO’extu
AHTUMOHOIIOJILHOI MOJITUKA. Meroqn Ta 3aco0M aHTHMOHOIIOJIBHOI'O
perymoBaHHs B YKpaiHi. OCHOBHI (pakTOpH, L0 BIUIMBAIOTh Ha OOMEKEHHS
KOHKYpeHiIlii. OCHOBH1 HAPSIMKH aHTUMOHOTIOIBHOT OTITHKU. CucTteMa opraHiB
AHTHUMOHOIIOJNIBHOTO ~ KOMITeTYy YKpaiHu. AHai3 CcTaHy MOHOIOJI3allii



BITYM3HAHOI EKOHOMIKH. Jlep>kaBHU M KOHTPOJIb 32 EKOHOMIYHOIO KOHIIEHTPAIIIETO.
3axucT BiA HEAOOpPOCOBICHOI KOHKypeHUI. CBITOBHI JOCBII JEep>KaBHOTO
pETyJIIOBaHHS KOHKYPEHILii.

Tema 3. JliarHoCTHKa KOHKYPEHTHOTO CepeaoBHIIA.

KonkypentHe cepemoBuie Ta Horo ckiafoBl Kracudikaris
KOHKYPEHTHOro cepenoBuiia. Kimacuuna Mojenb KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBUIIIA.
Mogpenb nsitu koukypeHTHux cuit M. Tloprepa. Turm KOHKYpeHTHUX CUTYalllil Ta
cTparerii OTPUMaHHS KOHKYPEHTHUX repeBar. ®daxkrtopu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 MIANPUEMCTBA. Y3araJlbHEHUN aJrOpUTM OLIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1 ~ mimnpuemcTBa. Ilimxoaum Ta MeETOAM OIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1  migmpuemMctBa.  Kputepii Ta  MOKa3HUKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

Konkypentai nepeBaru. MeTo, 10 IPYHTYETHCS Ta TEOPil KOHKYPEHTHUX
nepeBar. OIiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI opraHiaiii. Bukopucranas
PE3YJIBTATIB NIATHOCTUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiZIIPUEMCTBA.

Tema 4. BuzHayeHHsI MO TEHUIATY KOHKYPEHTO CIIPOMOKHOCTI.

KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh Ta KOHKYPEHTHA IIO3HIIS MIIMPUEMCTBA.
YuHHUKH yTPUMaHHS KOHKYPEHTHOI nepeBaru. [ToTenmian
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTL. OCOOIMBOCTI MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
nianpueMctBa. CTymiHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI moTeHIiany. OliHka
MOTEHIlATy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mimnpueMcTBa. KpurtepiaabHi Ta
EKCIIEpTHI METOJM OIIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI moTeHIiany. ['padidni,
MaTeMaTU4HI Ta METOAU JIOTIYHOTO aHaldidy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
noteHiany. CTaTUCTUYHL, 1HIUKATOPHI Ta MATPUUH1 METOIU. 30BHILIHI (PaKTOPH,
K 0OMEKEHHSI BUKOPUCTAHHS MOTEHIATY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. [loTentan
(GYHKIIIOHANBHUX €JIEMEHTIB HOCI K (paKTOp BU3HAUYEHHS PIBHS 3arajbHOTO
MTOTEHITIAIy.

Tema 5. @opMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX NepeBar mianpueMHUIBKHAX
CTPYKTYP

[loHsATTS KOHKYpeHTHOI mepeBard. Teopis KOHKYPEHTHOI IepeBaru
M. Iloptepa. 3micToBa XapaKTepUCTUKAa KOHKYPEHTHOI MepeBaru. « AHaIi3 mapy»
SK CHEIIAJIbHUI BHUJ OIIHKM KOHKYPEHTHHMX TepeBar ToBapiB. BimHOCHICTBH
KOHKypeHTHOi mnepeBaru. Krnacu@ikailiiiHi 03HaKM KOHKYPEHTHUX TMepeBar
NINpUeMcTBa. BB  JepkaBHOI MOJITUKM Ha TMporec (HopMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

Jl>xepena KOHKYpEHTHHX TepeBar. Buau MisuIbHOCTI MPU KOHKYPEHILI], 110
BXOJIAThH y JIAHITIOKOK I[IHHOCTI MAMpHeMCTBA. JIaHITIOT IIHHOCTI TOCTAaYaIhbHUKIB.
Jlanitor iHHOCTI KaHaiB 30yTy. JIaHor iIHHOCTI MOKyMiB. [IpruunHy HOBaIIiH,
110 J1al0Th KOHKYPEHTHY IIepeBary.



dopMyBaHHA KOHKYPEHTHHX MepeBar OO0’ €KTIB Ha MIACTaBl iXHbBOI
€KCKJIIO3UBHO1 IIHHOCTL. Teopis KOHKYpPEHTHOI MmepeBarn Ha OCHOB1 MOHSTTS
«uHHICTEY P. A. @arxytaiHoBa. Knacudikaiiiini 03HaK1 €KCKJIF03UBHOI LIIHHOCTL.
AHani3 NepeTBOPEHHS I[IHHOCTI B TEXHIYHUM, COLIANbHUN, €KOHOMIUHHN a0o
nomituyHui epekT. OCHOBHM MPOTHO3YBAaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBaru.

Tema 6. Metoau 3a0e3mevyeHHs] KOHKYPEHTHHX  IepeBar
HiANPUEMHHUIBKUX CTPYKTYP.

KonkypenTtHa mnepeBara W TUMOBI crparerii. Jlxepena KOHKYPEHTHOT
nepeBaru. MakTopu BTpUMAHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar. ba3oBi KOHKYpEHTHI
ctparerii [loptepa. Cuctema KOHKYpEHTHHX CTparterii ninnpueMctBa. Ctparerii
HaJ0aHHS KOHKYPEHTHOI nepeBaru (3arajibHi cTparerii KoHKypeHuii). Ctparerii
KOHKYpPeHTHOI ~ TOBEMIHKKM  mignpuemctBa.  Crparteris  3a0e3reueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 SIK KOMIUJIEKCHa ctpareris. CTparterist JiiepcTBa 3a
BuTpataMu. Konmnenmisa janiora miHHocTei. CTpaTerist IUpoKoi audepeHialtii.
ITinxoau 1O CTBOPEHHSA YCIIITHOI KyNIBEJIbHOI IIHHOCTI. CTpaTerid onTUMaJIbHUX
BuTpar. CTparerisi puHKOBOI Hilll a00 GokycyBaHHs. CTpateris ynepeaKeHHs.

3micmoeuii MOOY1b 2. Ilpuknaoni acnekmu OUiHKU
KOHKYPEHmM OCRPOMONCHOCMI RIONPUEMCIM 64 M A YRPAGIIHHA HElo

Tema 7. TexHoaorigs 3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar
HiANPUEMHHMILKUX CTPYKTYP.

dakropu BTPUMAHHsA KOHKYPEHTHHX IepeBar. Bubip nanpsmy s
OCHOBHHUX 3yCHJIb MHIIMPUEMCTBA. Iepapxm JDKEpeNl KOHKYPEHTHOI TepeBar.
HasBHICTH HeEOOXigHMX HaBUYOK 1 3ai0HocTei. IlocTiiiHa MonepHi3alis
BUPOOHUIITBA W IHIIUX BUAIB ALUIBHOCTI SIK OJHA 3 HAWBAXIMBIIIMX MPUYUH
30epekeHHs] KOHKYpPeHTHOI mnepeBard. Cuiu BIUIMBY Ha MPOBEICHHS 3MiH.
@dyHIaMeHT U1l MOIIYKY KOHKYPEHTHUX MepeBar.

OniHka 30BHINIHIX KOHKYpeHTHHX repeBar. OIllHKa BHYTPILIHIX
KOHKYpPEHT-HuX nepesar. [lepeTBopeHHs IKICHUX TOKa3HUKIB Ha KUTbKICH1 OI[IHKH.
JlocsiTHeHHs1T CHIBCTaBHOCTI Moka3HUKIB. KoHkypeHTH1 cTpaterii. Bulip
KOHKYPEHTHOT cTparerii Ha 0asi pe3yJibTaTIB OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 TIANMPUEMCTBA. MOJICIIOBAHHS CIIEHAPIIB PO3BUTKY
KOHKypeHTocnpOMmKHOCTl MiMPUEMCTBA.

Bubip crparterii 1 TakTUKM TMIABUIICHHS KOHKYPEHTHO3IATHOCTI,
OOIpYHTYBaHHSI YIPABIIHCHKUX pIIIEHb 1 MEXaHI3BMIB I1XHBOI peanizaiii s
3a0e3meueHHs [IUTbOBOTO PIBHSI KOHKYPEHTHO3AaTHOCTI nianpuemcTBa. Crparerii
HaJ0aHHS KOHKYPEHTHOI IepeBaru (3arajibHi cTpaTerii KOHKYpEeHILii).

Tema 8. Oco0umMBOCTI YyHpPaBJiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOIKHICTIO
NMPOAYKIIil.

KomriexkcHuii minxia 10 MiABUIIEHHS SIKOCT1 i KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

npoaykui. Eranu ctparerii yrpaBiiHHS AKiCTiO poaykuil. [lepernsg ocHOBHUX



BU/IB ASUIBHOCTI MIIMPUEMCTBA ISl pO3LIUPEHHS PUHKIB 30yTy. [lokBaBiieHHs
IHBECTYBaHHS HOBOBBE/ICHb Y IEPCIEKTUBHI HanpsiMu. EdekTrBHE BUKOPUCTAHHS
BHYTPIIIHIX JHKEepe MiIMPUEMCTBA.

Konreniiisg skocTi IpoAyKIlii B CHCTEMI BHYTPIITHBO(DIPMOBOTO YIIPaBJIIHHSL
SKIiCTh MPOAYKITI K KIIFOUOBUM YUHHUK YTPUMAHHS NO3UIIIH Ha puHKY. OCHOBHI
HalpsMU MIABUINEHHS SIKOCTI MPOAYKIi. ATecTtamisi BHUPOOHUITBA Ha
BIIMOBIIHICT, MDKHApogHUM cTaHgaptam sikocti cepii ISO 9000. Eramnwu
YOPaBJIIHHS SKICTIO MPOAYKIII.

3arajibHa cxema OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MpoaykKilii. ETamm
KUTTEBOTO LUKy TOBapy. Teopis XUTTEBOro IukiIy ToBapy. Ilopsmok
OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TPOAyKItii. CUTYyaIlil, Juist OOTpyHTYBaHHS
NPUUHATUX PIIEHb SKUX MOXYTh OyTHM BUKOPHUCTaHI MPUHIMUIKA Ta METOIU
OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

Bubip HoMeHKIIaTypu TapaMeTpiB, iKi BAKOPUCTOBYIOThCS ITPH OI[IHIOBAHHI1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTIL. TeXHIYyHI TmapamMeTpd KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
(mapameTpu NpHU3HAYEHHS, €PrOHOMIYHI TapamMeTpu; €CTETUYHI MapaMmeTpu;
HOpMaTHUBHI MapaMeTpyr). EKOHOMIUHI mapamMeTpu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

Metonu OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI mpoaykiii. Or1riHka
rmapaMeTpiB aHaJIi30BaHOI MPOAYKIli IUISXOM 3ICTABJICHHS 3 IapaMeTpaMu
NOPIBHSHHA. AHaN3 pe3yibTaTiB MpU OLIHIOBaHHI 33 HOPMAaTUBHUMU
napametrpamu. JudepeniiiioBannit Mmetoq. KommiekcHUNA METO OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPO-MOXHOCTI TPOTYKIIii.

Tema 9. YnpaBiaiHHI KOHKYPEHTOCHPOMOSKHICTIO MiIMPUEMHUIIKUX
CTPYKTYP.

[ToHSTTS PO KOHKYPEHTHUM cTaTyc. BIIMIHHOCTI B TpaKTyBaHH1 MOHATTS
KOHKYpEeHTHOro crarycy mimnpuemctBa I. Aucodda ta M. Iloptepa. [lopsmok
pPO3paxXyHKy KOHKYPEHTHOIO crarycy mnianpueMmctBa. daktopu BIIMBY Ha
KOHKYPEHTHUH CTaTyC MANPUEMCTBA.

MeToarKka OIiHIOBaHH S KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy mianmpuemcTsa. [[puHmunu
KUTBKICHOTO OIIIHIOBAHHSI PIBHA KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MiANPUEMCTBA.
VY3aranpHIOIOYa OIIHKA KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiANPHEMCTBA. Y MOBU
3aCTOCYBaHHS KUTbKICHOT OLIHKY PIBHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy il pUEMCTBA.

CrpykTypa CHUCTEMU 3a0e3meueHHs]  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiANPUEMCTBA. BUXiH1 TaHKK CUCTEMU 3a0€3MEUYEeHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MAMPUEMCTBA. AHAJI3 CTPYKTYPH CUCTEMH 3a0€3MeUeHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI migmpueMcTBa. [lOKa3HMKM KOHKYPEHTHOI MepeBaru 3a eJIeMEeHTaMH
CUCTEeMH 3a0e3MeUYEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

[Ipouec ynpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO minnpueMcTBa. Etanu 1
MPOIEAYPH TPOLIECY YMNPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO IIIIPUEMCTBA.
3arampHa OJIOK-CXeMa OpraHi3aIifHO-CKOHOMIYHOTO MEXaHI3My CHCTEMH
YIOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MITIPUEMCTBA. METOIM OLIIHKHU PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1 MIAMPUEMCTBA.3MICT 30BHIIIHBOTO  CEPEOBUIIA
cucteMd. KOMIOHEHTH 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA, [0 BIUIMBAIOTH HA
eeKTUBHICTb 1 CTAaOUIBHICTh (YHKIIOHYBaHHS mignpuemMcrBa. Daktopu



MakKpocepenoBuIa Ta HPpacTpykTypu periony. dakropu MikpocepenoBuiia
HIMPUEMCTBA.

Tema 10. ConianbHa BiANOBIAAJNBHICTH i KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH
NiANPUEMHHIIBKUX CTPYKTYP.

CoriaapHO-0pIEHTOBAHUM PO3BUTOK €KOHOMIKU. COITIAJIBHO 1 €KOJIOTIYHO
BIAMOBIIATBLHUN O13HecC. Mopenb COILI1aJIbHO-OPIEHTOBAHO1
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI. Konmnenis COITIAJTBHO-BIAMOBITATBHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IinpreMcTBa. KOHIIEMIIIS coIliaibHO-OpIEHTOBAHOTO
MapKeTUHTY. JlecATh NPUHIUIIB BiINOBINAIBHOT KOHKYPEHTOCITPOMOMKHOCTI
chopMyITrOBHI OOH. MeTtonosnorisa COLllAJIbLHO-BIAITOBIATILHOT
KOHKYPEHTOCTTPOMOKHOCTI.  CoIliaTbHO-KOHKYPEHTHIA CHHTE3. TEXHOJIOTISA
E€KOHOMIYHOTO mpopuBY. CTparerii KOHKYPEHTHOiI OOpOTHOM B KOHTEKCTI
KOPIHOPATHUBHOI COIIAJIbHOI BITMOBIIaNbHOCTI. KOHKYpEHTHI IepeBaru B yMoBax
COIlIaIBLHOI BIIMOBIAAIBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

Tema 11. Po3poOuennss 1 peaizaniss nporpaM miABHUILECHHS
KOHKYPEHTO CIIPOMO3KHO CTi.

[Iporpamoro niABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. KoHIIem1is po3poOku
Ta 3a0e3neyeHHs peajizallii mporpamMu MiIBUILECHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MIMPUEMCTBA. Etanu PO3pOOKHU nporpamMu MiIBULIIEHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTL. [IpuHumMnu po3poOku Ta peanizalii Mporpamu
MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI.. OCHOBHI 3aco0M  MiIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 mianpuemctBa. (OCHOBHI opraHizaiiidi Gopmu
MIIBUIIEHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. OCHOBHI cdepu  MiABUILECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

CrocoOu MiABUILNEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTL. Hampsamu aiii npu
pO3poOIll Ta BUKOHAHHI MpOTpaMy IIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI MEPEyMOBH, 110 BU3HAYAIOTh HEOOXIIHICTh PO3POOKHU
porpaM MiABUILECHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTL. DakToOpu yCHIXy MpOrpamu
MIIBULIEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI minnpueMcTBa. [Iporpamu miaBuIieHHs
NPOAYKTUBHOCTI Ta  SIKOCTI  SIK  CKJAJOBI  IporpaM  MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTIAMPUEMCTBA. Y IPABJIIHHS MPOrPaMOI0 MiIBUILICHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

[Iporpamu miABUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI raiy3i Ta KpaiHu.
BitunsHsHuii Ta MDKHApOAHWUM JIOCBYI peaiizallii mporpaM IMiABHUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

Tema 12. OuiHrOBaHHA e() eKTUBHOCTI CYYACHUX MO/AeJIell YIIPABJIiHHSA
KOHKYPEHTO CIIPOMOKHICTIO MiANPUEMHHUILKUX CTPYKTYP
YIpaBIIHCHKi MOEII 1 TEXHOJIOTT (POPMyBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MIANPUEMCTBA. [IPUHLMUIIM Ta KpUTEpPli OIIHKM €(QEeKTUBHOCTI YIPaBJIIHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiAnpueMcTBa. [Toka3Huky eheKTHBHOCTI yIIpaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO NIATPUEMCTBA. [ligpaxyHOK  OYIKYBaHOI'O



€KOHOMIYHOTO edexry Bil peanizanii Mojienen yIPaBJIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIMPUEMCTBA.

EdexkTuBHICT,  pEIHXKUHIPUHTY  OBHEC-NPOLECIB  Ta  OLIHIOBAHHS
e(heKTUBHOCTI OEHUMApPKIHTOBUX PIllICHb, BUBEACHHS MOKAa3HUKIB €()eKTUBHOCTI
KOOPIMHAIIHO-CTa0UTI3yI040i MOJIETII YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HOINMPUEMCTBA. 3MIMCHEHHS OIIHKM €(EeKTUBHOCTI YHpPaBIIHHSA MPOEKTaMU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ Ta  3arajbHOi  OI[IHKKM  MOJEIl  JUHAMIYHOI
aJIbTEPHATUBHOCTI.

[locTaHoBKa  3aBJaHHS  YNOPAaBJIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIATPUEMCTBA 1 O3HAYCHHS HAaOOPIB €JIIEMEHTIB MOJeNl yIpaBiiHHSA. Moaenb
OOJIKOBO-aHAMITUYHOI cucTeMu. Mogenb (QyHKIIOHYBaHHS MiAIPUEMCTBA.
Mogeinb opranizaliiiino-po3nopsauoi cucremu. EQexTuBHICTh peanizailii 3aB1aHb
YIPaBJIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIIITPUEMCTBA.

CTpykTypa HABYAJIBHOT TUCHHUILIIHI

Kinpkicts ronva
Ha3Bu 3MicTOBUX MOIYIIB i Jenna popma 3aouHa popma
TeM THX | yCb y TOMY YHCJI YCb y TOMY YHCJI1
Hi | oro | n | n | mab| imn| cp. [oro| n | m | ma6| x| c.p.
3micToBuii moayab 1. TeopeTr4Hi Ta Me TOAMYHI OCHOBH KOHKYPE HTOCIIPOMOZKHOCTI
MiANPHEMHUIBKUX CTPYKTYP
Tema 1. CyuacHi Teopii
KOHKYpeHIIii 1 15 2 2 - - 11 | 15 2 - - - 13
Tewma 2. [lepxaBHe
PEryoBaHHA KOHKYpPEeHLi 2 15 2 2 - - | 11 | 15 - - - - | 15
Tewma 3. Jliarnocvka
KOHKYPEHTHOT'O 3 15 2 2 - - | 11 | 15 2 - - - | 13
CepeoBuIIa
Tewma 4. BuznaueHns
MOTEHIIATY KOHKYPEHTO- 4
CIIPOMOKHOCTI 15 2 2 - - 11 | 15 - - - - 15
Tema 5. DopmyBaHHA
KOHKYPEHTHHUX IepeBar 5 15 2 2 - - 11 | 15 - 2 - - 13
MIATPUEMHHUIBKUAX
CIPYKTyp
Tema 6. Metoau
3a0e3meueHHs 6-7 - -
KOHKYPEHTHHX TepeBar 15 4 4 - - 7 15 - 2 13
MIPUEMHHUTIEK X
CIPYKTyp
Pazom 3a 3micTOBIM
Momynem 1 90 141 14| - | - | 62 | 90| 4 4 - - | 82
3micToBui MOaYJIb 2. [IpuKIaaHi aceKTH OMIHKYA KOHKYPEHTOCIPOM 03KHOCTi MiANPUEMHUIBKUX
CTPYKTYP Ta ynpaBJiHHS Hel0

Tewma 7. TexHonoris
3a0e31eYeHHs 8 15 2 2 - - | 11 |15 2 - - - | 13
KOHKYPEHTHHX TepeBar
TITIPHEM HHUTIb K FIX
CTPYKTYD
Tewma 8. OcobnuBocTi 15
YIPaBJIiHHS KOHKYPEHTO- 9-10 4 4 - - 7 |15 2 - - - | 13
CTIPOMOJKHICTIO IPOTYKIIil
Tema 9. YnpasiHas 15




KOHKYpEHTOCTIpOMOXKHicTIO [L1-12 4 4 - - 7 |15 - 2 - - | 13
TTPUEM HUITb KX
CTPYKTYp
Tema 10. Cormianpaa 15
BiINOBINAJIBHICTE 1 13 2 2 - - 11 |15 - - - - 15
KOHKYPEHTOC IIPOMOKHIC Th
MIPUEMHHUTIEK X
CTPYKTYp
Tewma 11. Po3pobnenns i 15
peanizaiis nmporpam 14 2 2 - - | 11 |15 - 2 - - | 13
TiIBUIIEHHS KOHKYPEHTO-
CTPOMOXKHOCTI
Tema 12. OuiHroBaHHS 15
e(eKTMBHOCTI Cy4acHHX 15 2 2 - - 11 |15 - 2 - - | 13
MojeJiel yIpaBTiHHS
KOHKYPEHTOC IPOMOXKHIC TIO
MIANPHEMHHUIEKHAX
CTPYKTYp
Pa3zom 3a 3micToBUM 90 (16 [ 16 | - | - | 58 | 90 | 4 6 - | - | 80
MoayJeM 2
Y choro rogyH 180 | 30 | 30 - - | 120 | 180| 8 10 - - | 162
4. Temu ceMiHAPCHKUX 3aHATH
Ne HazBa temu KinbkicThb
3/ TOINH
1 He nepen6aueno HaBYaJIbHUM TJIAHOM
5. TeMu NMPaKTUYHUX 3AHATH
Ne HasBa Temn KinbkicTh
3/ 0 AMH
1 | CyuacHi Teopii KOHKYpEHILii 2
2 | lep>xaBHE peryJiloBaHHsI KOHKYpEHIIi 2
3 | JliarHOCTHKa KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHIIA 2
4 | BuzHaueHHs MOTEHI1aTy KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI 2
5 | ®opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX NEepeBar miilprueMCTBa 2
6 | Meronu 3a0e3meyeHHs KOHKYPEHTHUX  IlepeBar
OINPUEMCTBA 4
7/ | Texnonoris  3a0e3nedyeHHs  KOHKYPEHTHHX  IepeBar
HiIIPHEMCTBA 4
8 | OcoOnMBOCTI  yNpaBiiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MPOAYKITI 2
9 | YopaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIIIPUEMCTBA 2
10 | ComianpHa BIOMOBITATBHICTH 1 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh
HIITPHEMCTBA 2
11 | Po3pobnennss 1 peamizamis MporpamM  IIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI 4
12 | OuinroBaHHs €EKTUBHOCTI CYUYaCHHUX MOJIENIEN YIIPaBJIIHHS




| | KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA | 2

6. Temu J1abopaTopHUX 3aHATH

No Ha3pa Temu KinbKicTh
3/m TOJIMH
1 He nepenbaueHo HaBYaIbHUM TIJIAHOM

7. Temn camocTiiiHOT po6oTH

Ne KinbkicTh
Ha3zea Temn
3/m roJIUH
1 | Cy4acHi Teopii KOHKYpEHIIl "
2 | depxaBHE perytOBaHHS KOHKYPEHIII "
3 | HdiarHocTHKa KOHKYPEHTHOIO CepeoBUIIa "
4 | BuzHaueHHs MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
11
S5 | ®opMmyBaHHSI KOHKYPEHTHUX MepeBar mianprueMCcTBA "
6 | Meroau 3a0e3MeUYeHHs]  KOHKYPEHTHHUX  TepeBar
HNIANPUEMCTBA 7
7/ | Texnonoris  3a0e3nmeyeHHs  KOHKYPEHTHHX  IepeBar "
MiAIPUEMCTBA
8 | OcoOnMBOCTI  YNpaBIiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO .
IPOAYKITI
9 | YaopaBiaiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MIITPUEMCTBA .
10 | ComianpHa BiTMOBIMANTBHICTH 1 KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD "
HAMPUEMCTBA
11 | Po3pobmenHs 1 peani3amis MporpaM  MiIBUIICHHS n
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
12 | OuiHioBaHHS €EKTUBHOCTI Cy4YaCHHUX MOJIEEH yIpaBIIHHS "
KOHKYPESHTOCIIPOMOXKHICTIO ITIMMPHEMCTBA

8. 3pa3ky KOHTPOJILHUX MUTAHb, TECTIB /IJIsl BU3HAYEHHS PiBHSI 3ACBOECHHA
3HAHb CTYJAE€HTAMHU.
[1in yac BUBYEHHS AUCIIUTUIIHA Ta MOYJILHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb CTYJICHTH
BUKOHYIOTh IHAMBITyaJIbH1 3aBIaHHS.

3aeoanns lI.
1. UYn Mo’KHa BBAXKATH YHIBEPCAJbHOK METOJMKY OLIHIOBAHHS BHYTpill-
HBOTAJTy3eBOTr0 cynepuunrsa 3a M. Iloprepom?
2. IlepeBaru i HeJOJIiKM CTPATEriYHOTO MO3UUIIOBAHHS YYAaCHUKIB raJjys3i.




Ha ocHoOB1 pganHux, HaBeAeHMX Yy Tabmumi 2.1, 3AIHCHUTH OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTHOTO CepEeIOBUITA ITIITPHEMCTBA 32 METOJIOM OATBHOTO OIIHIOBAHHS 3
BpaxyBaHHSM BaroMocCTl MOKa3HUKIB Ta MOOyAyBaTu Npodiib ramysi.

Tabmums. [TokasHUKH KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHUIINA MIIITPHEMCTBA

dipma A
BaromicTtb Bnacna dipma b | dipma B
IToka3HuK MOKA3HHKA dipma
ban ban ban
1. 3miHa nin Ha NpoayKUil0 0,2 3 2 2
2. ACOPTUMEHT TPOTYKIT 0,5 8 6 7
3. SkicTh mpomyKii 0,2 7 7 6
4. IMimx ToBapy 0,15 7 5 6
S. CtumynroBaHHS 30yTy 01 6 4 5
. MoOUTHbHICTH B B 1 TIOT

SHO )Ky(f;?m c 3a7I0BOJICHHI TIOTPEO 0,05 5 4 4
7. HaﬂBHlCTI: posraysKeHo] 01 6 7 7
IMUCTPHO ' FOTOPCHKOI MEPEeKi

8. JlimoBa pemyrariis 0,05 6 5 6
0. OpranBargiiHa €(EeKTHBHICTH 0,05 5 4 5
10. Bukonanss IHIUBITYaJIhHUX

3aMOBJICHb CIIO)KHMBAYIB Y 0.05 4 4 3

Jaeoanns 2.

1. TIpuiiHATHICTH KOHUENUIl »KUTTEBOTO IUKJY rajy3i y NporHo3yBaHHi ii
PO3BHUTKY.

2. Y 4oMy CYTHICTh Ta WiJbOBe NPU3HAYEHHSI TIArHOCTHKHU rajy3eBOro
cynepHuuTBa?

3anaya. 3a TaHUMU, HABEICHUMH Y TAOJIHI[1, BU3BHAYUTH KO (PIIIIEHT KOHIICHTpaIlil
PUHKY JJI KOKHOTO 3 MIMPUEMCTB Ta 3pOOUTH BIAMOBIIHI BUCHOBKHU ¥ MOJaTH
OTpUMaHI1 PO3PaxXyHKH y BUIJISL, 3pyYHOMY JIJIsl aHAJIITHKA.

Tabnui. O0cAr npogaxkiB MiIIPHEMCTBA

[TinmpuemMcTBO OOcsir npoakiB MATPUEMCTBA, THC. TPH.
A 290000
b 345000
B 176000

Takox mifg yac BUBYEHHS JUCIUILUIIHU CTYACHTH TOTYIOTh pedepaTtuBHi
JOTIOBI/I 3 3aPONOHOBAHOI TEMATHKH 32 BJIACHUM BHOOPOM.

Opienmoeni memu peghepamie 3 oucyuniinu
«Konkypenmocnpomosicnicms nionpuemcmear

1.  3micTOBa XapaKTepUCTUKA KOHKYPEHIIIL

2.  BnnuB koHKypeHIl Ha pe3yJbTaTh IBUTBHOCTI MIIMPUEMCTBA.

3. Oco06MBOCTI MOBEIIHKY CYYaCHUX MIAIPUEMCTB B YMOBAX KOHKYPEHTHOTO
CepeIOBUIIIA.

4.  3ajexXHICTh CTpaTerii KOHKYPEHTHOiI OOpOThOM Bil BHUIY AISUIBHOCTI

MiATPUEMCTBA.



5. Crparerist BUKJIIOUECHHS 3ai1BUX BUTpAT.

6. KoHKypeHTOCIpPOMOXKHICTH ramysi.

/.  3oBHINHI (haKTOpU, 110 BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD
MIATPUEMCTBA.

8.  Buytpimni ¢dakTtopu, MmO BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH
HAMPUEMCTBA.

9.  OpraniBaiiiiai3axou, 110 MiABUIIYIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MiATPUEMCTBA.

10. Teopis koukypenTHoi nepeBaru M. Iloprepa.

11. 3micTOBa XapaKTepUCTUKAa KOHKYPEHTHOI IEPEeBar.

12.  «AnaniB napy sk cneuialbHUN BUJ OLIHKY KOHKYPEHTHUX ITepeBar TOBapis.
13. BinHOCHICTh KOHKYPEHTHOI IIepEBaru.

14, Knacudikanifini 03Haku KOHKYPEHTHHUX MepeBar mianpueMCTBa.

15. BmiuB paepkaBHOI TOJNITUKM Ha Tpoiiec (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepesar.

16. Buau nmisyIbHOCTI OPH KOHKYPEHILii, 110 BXOJATH y JIAHIIKOKOK I[IHHOCTI
MiATPUEMCTBA.

17. KiacudikaiiiiHi 03HaKu €KCKJIFO3UBHOT IIIHHOCTI.

18. OcHOBH pOTHO3yBaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBary.

19. 3micToBa XapaKTepUCTUKAa KOHKYPEHTHOI IIarHOCTUKH.

20. IIpuunnu dhopmMyBaHHS MO3UII CIIOKUBAYIB.

21. TlopiBHSHHS KOMEPUIHHUX XapaKTEPUCTUK TOBAPIB.

22. OuiHIOBaHHS aJIEKBaTHOCTI KOMEPIIHHUX XapaKTEPUCTUK BUMOTaM PUHKY.
23. IlopiBHSIHHS cTpaTerii MO3UIIIOBAHHS TOBAPY HA PUHKY.

24. Cyrtaicte SWOT -ananizy.

25. Merton ananizy GAP.

26. ®inocodis LOTS.

27. Meroa PIMS.

28. Monenp ananizy « Mak-KiH3i».

29. SIKicTh POYKIIii SIK KITFOUOBHI YMHHHUK YTPUMAHHS IMO3UIlI HA PUHKY.
30. OcHOBHI HanpsIMKU MIABUILECHHS SIKOCTI TPOAYKIIII.

31. Arecrarmis BUpPOOHHWIITBA Ha BIIMOBIIHICTP MDKHApPOJHHM CTaHJIapTaM
skocti cepii [SO 9000.

32. Tlopsaok OLiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ITPOTYKILII.

33. Curyarii, misi oOTpyHTYBaHHS NMPUNHATUX PINICHb SKUX MOXYTh OyTH
BUKOPHUCTaH1 MIPUHIIMIIN Ta METOAM OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

34. Texuiuni napameTpu KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1  (mapameTpu
MpU3HAYEHHS; €ProHOMIYHI IMapamMeTpH; €CTETHYHI MapaMeTpy; HOPMAaTHBHI
napameTpu).

35. ExoHOMIYHI MapaMeTpu KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

36. Meroau OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MTPOIYKIIii.

37. TloHATTA MpO KOHKYPEHTHUH CTaTyC.

38. @akTopu BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHUH CTATyC MIMPHUEMCTBA.

39. Meroauka OliHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiAIPHEMCTBA.



40. Amnaniza CTpPYKTYypu cuUCTeMH 3a0e3Me4eHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIMPUEMCTBA.

41. Tloka3HMKU KOHKYPEHTHOIIepeBary 3a eJIeMeHTaMH CUCTEMH 3a0€31eUeHH I
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA.

42. KOMITOHEHTH 30BHIINIHLOTO CEPEOBHIIA, 1110 BIJTUBAIOTH HA €(PEKTUBHICTH 1
15 cTabuibHICTh PYHKIIIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA.

43. dakTopu MaKpocepeaoBHIla Ta IHPPACTPYKTYPH PETIOHY.

44, ®dakTopu MIKpOCEPEIOBHUILA MIITPUEMCTBA.

9. MeToim HABYAHHS

MeTtonamMu HaB4YaHHSA € CHOCOOM CHUTBHOI AISUIBHOCTI M CHIUIKYBaHHS
BUKJIaJlada 1 3700yBaviB BHINOI OCBITH, IO 3a0€3MEUYyI0Th BUPOOICHHS
MMO3UTUBHOI MOTHBAIll HABYaHHS, OBOJIOJIHHSA CHCTEMOIO MPOodECIiHNX 3HAHB,
yMIHb 1 HABUYOK, (POPMYBaHHS HAYKOBOTO CBITOIVISTY, PO3BUTOK MI3HABAILHUX
CHUJI, KyJIbTYPH PO3yMOBOI ITpalli MaiOyTHIX (axiBIIiB.

[lin yac HaBYAIBLHOTO MPOIECY BUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYIIHI METOIU
HaBYaHHS:

3anedxcrno 6i0 Odicepena 3HaHb: CIOBECH1 (MOSICHEHHs, Oeciia, JUCKYCI,
Jiajor); Hao4H1 (JeMOHCTpaIlis, UTFoCTpallis); MpakTUYH1 (PIIICHHS 3a/a4, AUIOB1
irpm).

3a xapaxkmepom ni3HasanbHoi  OJiANILHOCMI: TIOSICHIOBAIbHO-HAOYHUM
MpoOJIeMHUH BUKJIA]; YaCTKOBO-TIOITYKOBUI Ta JOCIITHUIIBKUN METO/IH.

3a micuem 6 HABUANbHIL OISILHOCMI:

- METOJIM OpraHi3allii ¥ 3A1iCHeHHS HaBYaIbHOI AISTIHOCTI, 110 TOETHYIOTh
CJIOBECHI, HA0YHI 1 MPAKTUYH1 METOH; PEIPOIYKTUBHI i TPOOIEMHO-ITOIIYKOBI;
METO/IM HaBYaIbHO1 pOOOTH ITiJT KEPIBHUIITBOM BHKJIaJa4a # METOAN CaMOCTIMHO1
poboTu 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH;

- METOM KOHTPOJIIO i CAMOKOHTPOJTIO 332 HaBYAJIBHOIO JISUTHHICTIO: METOIN
YCHOT0, MUCbMOBOT'0 KOHTPOJIIO; IHAUBIAYaTIbHOTO i (PPOHTATHHOTO, TEMATUYHOTO
1 CHCTEMaTUYHOTO KOHTPOJIIO.

Y mpormeci BUKIaAaHHS HaBYajJbHOI JUCIUIUIIHU IS aKTUBI3aIlil
HaBYaIBHO-TII3HABAJLHOI JISUTBHOCTI 37400yBadiB BHUINOI OCBITH TepeadadeHo
3aCTOCYBaHHS TaKUX HaBUYAJTbHUX TEXHOJIOTI:

- poboma 6 Manux epynax Aa€ 3MOTY CTPYKTYpyBaTH MpPaKTHYHO-
CEMIHAPCHK1 3aHATTS 3a (OPMOIO 1 3MICTOM, CTBOPIOE MOKJIMBOCTI JJISl Y4acTi
KOKHOTO 3700yBada BHIIOI OCBITH B pOOOTI 3a TEMOIO 3aHATTS, 3a0e3mnedye
dhopMyBaHHS OCOOMCTICHUX SIKOCTEH Ta JOCBIAY COIIATBLHOTO CITUIKYBaHHS;

- ceMiHapu-ouckycii nepenodadaroTb OOMIH JyMKaMHU 1 TOTJISIaMU YYaCHUKIB
3 IPUBOAY JAHOI TEMH, & TAKOXK PO3BUBAIOTH MUCIICHHS, I0ITOMararoTh popmyBaTtu
TIOTJISIIN 1 TTIepEeKOHAHHS, BMIHHS ()OPMYJIIOBaTH JyMKH M BUCJIOBJIIOBATH 1X, BYaTh
OIIHIOBATH MPOIO3UIlIi IHIINX JOJeH, KPUTHYHO IIAXOJUTH 10 BIIACHUX
MOTJISI/IB;

- MO3KO08I amakxu — METOJ| PO3B’sI3aHHS HEBIIKJIAIHUX 3aBllaHb, CYTHICTb
SKOTO TOJISITa€ B TOMY, 100 BHUCJIOBUTH SK HaWOUIBITY KUIBKICTH iMed 3a
O0OMEKEeHHU I MPOMDKOK Yacy, OOTOBOPHUTH 1 3IMCHUTH iX CEJEKIIIIO;



- Kellc-Memo0 — METOJ, aHaI3y KOHKPETHHX CHUTyalld, SKUU Aa€e 3MOry
HaONIM3UTU MPOLEC HAaBYAHHA N0 peajbHOI MPAKTHUYHOI ASUIBHOCTI (haxiBIB 1
nepeadayae po3riis] BUpOOHUUNX, YIIPABIIHCHKUX Ta HIIUX CUTYallld, CKIaJIHUX
KOH(IIKTHUX BUTIJIKIB, TPOOJIEMHUX CUTYaIlId, IHIUJACHTIB y TIPOIIECi BUBUCHHS
HaBYaJIBHOTO MaTepiany;

- npezenmayii — BUCTYIIH TIEpe] ayJUTOPIEIO, III0 BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJIs
MOJAaHHS EBHUX JOCATHEHB, PE3YyJIbTaTIB POOOTH TPYIH, 3BITY MPO BUKOHAHHS
HAUBIAYaJIbHUX 3aB/IaHb, IHCTPYKTAXYy, JEMOHCTpAILI.

10. ®opmMu KOHTPOJTI0
BinnosinHno no «IlonoxkeHHs mpo ek3aMeHu Ta 3aiiku y HarioHaasHOMY
YHIBEPCUTETI OIOpECypCiB 1 MPUPOJIOKOPUCTYBAHHS Y KpaiHU», 3aTBEPIKEHOTO
BueHoto pajgoto HYBIll Ykpainu 26 kBitasa 2023 poky, mporokoin Ne 10, Bugamu
KOHTPOJIIO 3HaHb 3/100yBayiB BUIIOTOCBITH € TOTOYHUM KOHTPOJIb, IPOMDKHA Ta
MiZICYMKOBA aTeCTallii.

[ToTOuHUIT KOHTPOJb 3MIMCHIOETHCSA TiA Yac MPOBEICHHS MPaKTUYHHUX,
7a00paTOPHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATH 1 Mae€ Ha MET1 MEpPEeBIpKY pIBHS
MIJrOTOBJICHOCT 3/100yBaviB BUIIOI OCBITH JI0 BUKOHAHHS KOHKPETHOI POOOTH.

[IpomikHa aTecTallis MPOBOUTHLCS MICIISI BUBYEHHS TPOTPAMHOTO MaTepiainy
1 Ma€e BU3HAUUTH PIBEHb 3HAHb 3/100yBaydiB BUIIOI OCBITH 3 MPOTrPAMHOTO
MaTepialy, OTpUMaHMX IiJ] 4ac yCiX BUAIB 3aHATh 1 CAMOCTIMHO1T pOOOTH.

®opmMu  Ta METOAM TPOBEJACHHS MPOMDKHOI arecTailii, 3aCBOEHHS
MIPOTPAMHOT0 MaTepialy po3pOoOIISIOTHCS IEKTOPOM JUCITUTITIHY 13aTBEPIKY ETHCS
BIIMOBIIHOIO KadeIPOI0 Y BUTIISIII TECTYBAHHS, MMCHMOBOI KOHTPOJIBHOT POOOTH,
KOJIOKBIyMY TOIIO, III0 MOKHA OLIIHUTH YUCENBHO.

3acBO€HHS 3100yBayeM BUIIO1 OCBITH MPOTPAMHOI0 MaTepialy BBakKaeThCs
YCHIIIHUM, SIKIIO PEUTUHIOBA OI[IHKA OTO CTAHOBUTH HE MeHIIe, HbK 60 6aiiB 3a
100-6as1bHO0 HIKAIOKO.

CemecTpoBa aTecTallis IPOBOJUTHCA Y (POpMax CEMECTPOBOTO €K3aMeHy abo
CEMECTPOBOTO 3aJIIKy 3 KOHKPETHOI HAaBYAJIbHOT TUCIIUIIIITHU.

CemecTpoBuii ek3aMeH - 1ie¢ ¢opma MICYMKOBOI aTecTallii 3aCBOEHHS
3100yBaueM BHIIIO1 OCBITH TEOPETHYHOTO Ta MPAKTUYHOTO MaTepialy 3 HaBYaIbHOI
TUCIUILIIHY 32 CEMECTP.

CemecTpoBuii 3alliK - 1€ (popMa MIICYMKOBOTO KOHTPOJIIO, 110 MOJIATAE B
OITIHIII 3aCBOEHHS 3700yBa4eM BHUIIOI OCBITH TEOPETUYHOTO Ta MPAKTUIHOTO
MaTepiany (BUKOHAaHMX HHUM TIEBHUX BHJIB POOIT HA MPAKTUYHUX,
CEeMIHApChKHUX 200 TaOOpaTOPHUX 3aHATTAX Ta MiA Yac CaMOCTIHHOI poOOTH) 3
HaBYaJIbHOT IUCITUILIIHU 32 CEMECTP.

HudepenuiiioBanuii 3amik - 1e ¢opma aTecTallii, 110 JT03BOJISIE OLIHUTH
BUKOHAHHS Ta 3aCBOEHHS 3700yBadeM BUIIOi OCBITH MpOTrpamMu BUPOOHUUOT
MPAKTUKU, TATOTOBKHU Ta 3aXUCTy KypcOBOi poOOTH (IIPOEKTY) .

3m00yBaul BUIOI OCBITH 3000B’S3aHI CKJIaJaTH €K3aMEHU 1 3ajiKu
BIIMOBITHO O BUMOT poOOYOro HABUAJBHOIO IUIAHY y TEPMIHH, MepeadaueHi
rpadikoM OCBITHBOTO TIPOIECY. 3MICT €K3aMEHIB 1 3aIKIB BHU3HAYAETHCS
poOOoYMMH HAaBYATBHUMHU MPOrPaMaMH T CLUILITIH.



3MIiCT €K3aMEHIB 1 3alliKiB BHU3HAYAETHCS POOOYMMU HABUYAIbHUMU
nporpamMaMy AUCIUILIIH.

11. Po3noain 6aJiB, siKi OTPUMYIOTH CTYI€HTH.

OrniHtoBaHHS 3HaHb CTyAcHTa BinOyBaeThcs 3a 100-0anmpbHOIO MIKAJOO 1
NEepPEBOAUTHCS B HAIIOHAJIbHI OLIHKKM 3rigHo 3 Tabm. 1 «llomoxenHs mnpo
ex3amenu Ta 3aniku y HVYBIll Vkpainu» (Haka3 mpo yBeOeHHS B [0 Bl
26.04.2023 p. npotokoin Nel0).

. Oninka HamioHaJbHA
PeliTUHT cTyaeHTA,
6 3a pe3yJIbTATH CKJIATAHHS
eK3aMeHiB 3aJIKIB

90-100 Bigminno

74-89 HooOpe 3apaxoBaHo
60-73 3a10BiJIbLHO

0-59 He3agoBijibHO He 3apaxoBaHo

Jlns BU3HAYEHHS PEUTHHTY CTyJIEHTa (CllyXayda) 13 3aCBOCHHS AUCUUILUTHHA Rjyyc

(mo 100 OGamiB) oxepkaHuil peHTHHT 3 aTecrtarli (10 30 OamiB) JOMAETHCS 10

pPEHUTHUHTY CTyJeHTa (CllyXauda) 3 HaB4albHO1 po0oTH Ryp (10 70 6aniB): R jue = R
+R

HP AT
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