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Onuc HABYAJIBLHOI AMCIUILIIHA

“KOHKYPEHTOCITIPOMOKHICTbB IIIAITPUEMHHUIBKUX

CTPYKTYP”

I'as1y3b 3HAHb, HAIPSIM MiATOTOBKH, CHENIAJbHICTh, OCBITHIH CTYNIIHb

["asty3p 3HaHB 07 — YnopaBiniHHs Ta aIMIHICTPYBaHHS

OcBITHIH CTYIIHB Jpyruii (MarictpcbKuil)-

CrieriaapHICTb 076 “IlinmpreMHHULITBO, TOPTiBIs Ta Oip>KOBa
JUSTIBHICTD

OcBiTHs nporpama [lixmpueMHUIITBO, TOPTIBIIS Ta Oip>KOBa
ISUTBHICTD

XapakTepUCTHKA HABYAJIbHOI JMCHHUILIIHA

Bun 000B’I3K0Ba
3arajgpHa KUJIbKICTh TOJIMH 120
Kinbkicte kpequtiB ECTS 4
KinpKicTh 3MICTOBHUX MOAYJIIB 2
Kypcosuit npoekt (podoTa) -
(sx1110 € B pobouOMy

HaBYAJIHLHOMY TIJIaH1)

dopMa KOHTPOJIIO 1CTIAT

IToxka3HUKM HABYAJIbHOI JUCHMILIIHM JISl IEHHOI Ta 3204HOI Gopm

HABYAHHSA
JieHHa opma 3a04Ha opma

HaBYaHHS HaBYaHHSA
Pik miarotoBku 1 1
Cemectp 1 2
Jlek1iiia1 3aHATTS 15 rox. 8 rox.
[IpakTuuHi, ceMiHapChKi 30 rog. 10 ron.
3aHATTS
JlabopaTopHi 3aHATTS - -
CamocrTiiiHa poboTa 75 ron. 102 ros.
[HauBiTyabHI 3aBIaHHS - -
KinbkicTh THIKHEBUX T'OOUH
U1 ACHHOT (h)OPMU HAaBYAHHS:
ayJTMTOPHUX 3 roxm. -
caMOCTIHHOT poOOTH CTy/I€HTa — S ropa.




2. Meta Ta 3aBJaHHS HABYAJLHOI JMCIHUILIIHYA

Mema — chopMyBaTH y CTYJICHTIB TEOPETUYHI 3HAHHS Ta IPAKTUYHI HABUYKH
IIOJI0 YIpPaBIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOYKHICTIO MIANPUEMHULBKUX CTPYKTYp Y
CYy4aCHHMX yMOBax roCloJaprOBaHHs.

3a60annsn - BUBYCHHS TeOpii, BITYM3HSHOTO 1 CBITOBOTO JOCBITy Ta
yIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP.

Ilpeomem Oucyunninu — CydyacHI KOHIICMIIi, METOTUYHI MITXOAH [0
OLIIHIOBAaHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  MIAIPUEMHHUIBKUX  CTPYKTYp Ta
yIpaBJIiHHS HEIO.

Micuye oOucuyuniinu 6 HAGUANLHOMY NpoUeci RIO20MOBKU MaAicmpie.
TeopeTuHOl0 1 METOAWYHOIO 0a3010 BHUBYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
NIJIPUEMCTBA € E€KOHOMIKAa MIANPUEMCTBA, MEHEIKMEHT, MIKPOCKOHOMIKa Ta
MaKpOEKOHOMIKA.

3HanHA ma 6MIHHA, W0 (POPMYIOMbCA NI 4aAC BUBUEHHA OUCHUUNJIIHU.
[Ticst BUBYEHHS TUCIUIUTIHU CTYJEHT MMOBUHEH:

3namu:

TEOpI0  Ta  MPaKTUKy  YIpaBIiHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO
HiANPUEMHULBKUX CTPYKTYD;

HOPMAaTHBHO-TIPABOBY 0a3y perystoBaHHs KOHKYpEHIIi B YKpaiHi;

TEXHOJIOT1I0 aHaIi3y pUHKY METOJOM KOHKYPEHTHOI J1arHOCTUKH;

TEOPETHYHI Ta NPAKTUYHI AaCMEKTH TIarHOCTUKM KOHKYPEHTHOI MO3UIIii
HiATPUEMHUIIBKAX CTPYKTYpP Ha PHHKY;

KITFOUOBI METOJIH 1 X0 10 POpMyBaHHS CHIIBHIUX KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar
IIMPUEMCTBA;

mkepena 1 paktopu GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIEpEBar;

NPUKJIAAHAN 1THCTPYMEHTApii yMpaBIiHHS MOTEHINAJIOM IMiANPUEMHHUIIBKIX
CTPYKTYD, iX KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO 1 BAPTICTIO;

OpUHIUNK  (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOAYKIIli, poOIT i
HOCIIYT;

OOTpyHTYBaHHS YIPaBITHCHKHAX pileHb 1010 3a0€e3MeUYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIAMIPUEMHULIBKUX CTPYKTYp Ta IX CTPYKTYpPHHX
I1IPO3ILIIIB;

CYTHICTh KOHIEMIIi1 yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
NIAIPUEMHUIBKUX CTPYKTYp Ta cheuudiuHi ocoOJMBOCTI YHpaBiIiHHS HEWO B
opraHizallisix pi3HUX THIIIB;

METOU OLIIHIOBAHHS COLIIAJIbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HATPUEMHUIIBKUAX CTPYKTYD.

Ywmirn:



imeHTudikyBaTu BCi BUIOM KOHKYPEHTHHMX TIepeBar, SKUMH BOJOJIE
HiANPUEMHUIIBKA CTPYKTypa, BU3HAYaTH Ti, 110 MarTh OyTH JOCATHYTHMHU B
MalOyTHbOMY JJIsl OJIIIIEHHS HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

BUKOPUCTOBYBaTH UWHHUKHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI JUIsl CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar MmiJIpUEMHUIIBKUX CTPYKTYP;

BUKOHYBAaTH PO3PAaXyHKH, MOB’sI3aH1 3 OLIHIOBAHHSIM PiBHS KOHKYPEHIIII B
ramysi;

BU3HAUaTH  MacliTabu  KOHKYPEHTHOTO  Taly3eBOrO  CEpeOBHINA
HIANPUEMHULBKUAX CTPYKTYP ¥ OL[IHIOBATH PO3CTAHOBKY CHUJI HA PUHKY;

OOTpYHTOBYBAaTH OpraHizaiiHO-TeXHIYHI MI0J0 IIJBHUIICHHS  SKOCTI
MPOJYKITT 1 MPOTYKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA,;

€KOHOMIYHO OOIPYHTOBYBaTM Ta KOHKPETHU3yBaTh (PYHKUIi YIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TMIAMPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYD;

3aCTOCOBYBATH MOJIEN] Ta METOJIMKH OI[IHIOBAaHHS! KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
HiATPUEMHUIIBKAX CTPYKTYD.
3azanvni komnemenmuocmi (3K): 3K1, 3K2, 3K3, 3K5, 3K6

gaxoei (cneuianvni) komnemenmnocmi (OK) OKI, K2, DK4, OKS5, DK7,

DKS.



2. Ilporpama HaBYAJIbHOI I CHUILTIHI

3micmoeuii mooynw 1. Teopemuuni ma memoouyHi ocHoséu
KOHKYPEHMOCRPOMOHCHOCMT RIONPUEMCE

Tema 1. CyyacHi Teopii KOHKypeHUii.

Konkypentiis: cyTHicTh 1 Buau. KOHKypeHIs SK €KOHOMIYHA KaTeropis.
EBoumrortiss mornsiB Ha KOHKypeHIio. KoHenTyanbHl MAXOAN 10 KOHKYPEHI1
Etanu po3BUTKY MeETOMO0JIOTi] KOHKYpPEHTOCHpOMOKHOCTi. HaykoBi meHTpm Ta
IIKOJIM, IO JOCTIPKYIOTh KOHKYypeHIito. KoHKypeHiis Sk pyiiiiiHa cujia pUHKY.
Bunu konkypeHTHOT moBeniHKH. KOHKypeHIIis Ha MiKpo-, ME30-, MaKpo- 1 MerapiBHi
€KOHOMIYHOI cucTeMu. DYHKI1i KOHKYPEHIIIi IK eKOHOMIYHO1 Kareropii. EnemenTu
MEXaHi3My KOHKYpeHTHO1 OopoTbOu. Kracudikaiiiiini O3HaKM €KOHOMIYHOI
KoHKypeHIii. [IpuiioMu 11IHOBOT Ta HEIIHOBOI KOHKYpeHIlii. PopMU €KOHOMIYHOT
KOHKYPEHIII].

Tema 2. JlepkaBHe peryJIlOBaHHA KOHKYPeHIIil

Pons nmepxaBu y po3BUTKY KOHKypeHIii. JlepkaBHa moiiTuka B cdepi
peryioBaHHS KOHKYpEHILii. AHTUMOHOIOJbHA MOJITHKA. MOHOMOJI3M Ta 3aXHUCT
PUHKY Bl HemoOpocoBicHOI KoHKypeHIli. 3akoH Ykpainu "IIpo 3axwucr
€KOHOMIYHOI KOHKypeHwii". 3akoH Ykpainu "IIpo AHTUMOHOINONBHUI KOMITET
VYkpainun". Linl aepX aBHOTO pPEryirOBaHHS KOHKYpeHIli. ExKOHOMIUHI MeToau
pEryIIOBAHHS KOHKYPEHIIII.

Oco0JMBOCTI aHTUMOHOMOJBHOTO PETYIIOBAHHS YKPAiHChKOI €KOHOMIKH.
3aBganHs Ta (QyHKIIT AHTHUMOHOMNOJBHOTO KoMmiTeTy Ykpainu. OO6’extu
AHTUMOHOIOJBHOI ~ MOJITUKA. MeTogu Ta  3aco0M  aHTUMOHOIIOJIBHOTO
perymoBaHHs B YkpaiHi. OcHOBHiI (hakTopu, IO BIUIMBAIOTH Ha OOMEXKEHHS
KOHKYpeHIlii. OCHOBHI HaNpsIMKH aHTUMOHOIOJIbHOI ToMiTUKU. CucTeMa opraHiB
AHTHMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu. AHaJi3 CTaHy MOHOMOJI3a1li1 BITYM3HAHOT
EeKOHOMIKH. [lep>kaBHUI KOHTPOJb 32 €KOHOMIYHOIO KOHIICHTPAII€I0. 3aXUCT BiJl
HeZ0OPOCOBICHOI KOHKYpeHIlii. CBITOBHI JOCBIA JEp>KaBHOTO PEryJIOBAaHHS
KOHKYPEHIIIi.

Tema 3. /liarHocTHKA KOHKYPEHTHOI0 Cepe10BHINA.

Konkypentne cepemoBuie Ta  Horo  ckimamoBi.  Kmacudikaris
KOHKYPEHTHOro cepenoBuma. KinacuyHa Mozenp KOHKYPEHTHOIO CEpEelOBHIIA.
Mopnenb nsti KoHKypeHTHUX cuil M. [loptepa. Tunu KOHKYpEeHTHUX CUTYalliil Ta
cTparerii OTpUMAaHHS KOHKYPEHTHUX nepesar. daktopu
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI  MIJANPUEMCTBA. Y3araJlbHEHUW aJrOpUTM OLIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ mianpuemMcTBa. [lizxoam Ta METOAM  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI H1IPUEMCTBA. Kpurepii Ta  mnokasHUKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.



KonkypentHi nepeBaru. MeTo, 110 IpyHTY€EThCS Ta T€Opii KOHKYPEHTHUX
nepeBar. OILlIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  opraHizamii. Bukopucranus
pe3yIbTaTIB JiarHOCTUKKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IiATIPUEMCTBA.

Tema 4. BuzHauyeHHsI MOTEHUIAJTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh Ta KOHKYPEHTHa TIO3MIIiS MiANPHEMCTBA.
YuHHUKH yTpUMaHHS KOHKYPEHTHOT riepeBary. [ToTenmian
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. OCOOIMBOCTI MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
nignpuemctBa. CTymiHb  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — moreHmiany.  OiliHka
MOTEHITIAJTy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI mianpuemMcTBa. KpurepiaibHi Ta €KCIIepTHI
METO/I1 OLIIHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTeHIiany. ['padiuni, MaTeMaTuyH1 Ta
METOJIM JIOT1YHOI'O aHali3y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ToTeHIiany. CTaTUCTUYHI,
IHIUKATOPHI Ta MATPUYHI METOAU. 3OBHIMIHI (PaKTOpH, SAK OOMEKEHHs
BUKOPHUCTAHHS MOTEHITIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. [ToTenmian
(GYHKIIOHATBHUX €JIEMEHTIB HOCIS SK (DaKTOp BU3HAYEHHS PIBHS 3arajlibHOTO
MOTEHIII Ay .

Tema 5. ®opmyBaHHS KOHKYPEHTHHX NepeBar mianpueMHUIbKUX
CTPYKTYp

[loHATTS KOHKYpEHTHOI nmepeBard. Teopis KOHKYpPEHTHOI MepeBaru
M. Iloprepa. 3micToBa XapakTepUCTUKAa KOHKYPEHTHOI MepeBaru. « AHali3 map» siK
creniaJbHUil BHUJA OLIIHKA KOHKYPEHTHHX TiepeBar ToBapiB. BigHOCHICTH
KOHKYpeHTHOi mnepeBaru. KiacudikaimiitHi 03HaKM KOHKYPEHTHHMX IepeBar
nianprueMcTBa. BIUTMB 1epaBHOI MOMITUKY HA TIpolec POpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar.

Jlkepena KOHKYpEHTHHMX TepeBar. Bumu AisuibHOCTI MW KOHKYPEHIIii, 10
BXOJISITh Y JIAHITIO’KOK IIIHHOCTI MiANPUEMCTBA. JIaHITIOT IIIHHOCT1 TOCTa4YaaIbHUKIB.
Jlanmror 1miHHOCTI KaHamiB 30yTy. JIaHITIOr MIHHOCTI MOKYyMIliB. [IpuunHu HOBAITIH,
1110 JAI0Th KOHKYPEHTHY MepeBary.

dopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar OO0’€KTIB Ha TIJACTaBl  IXHBOI
EKCKJIFO3UBHOI IIHHOCTi. Teopiss KOHKYpEHTHOI NepeBard Ha OCHOBI MOHSTTS
«uinHicTh P. A. ®@arxytainoBa. KnacudikariiitHi 03HaKd €KCKJIFO3UBHOI IIIHHOCTI.
AHani3 TNepeTBOPEHHsS I[IHHOCTI B TEXHIYHUM, COLIAJIbHUNA, €KOHOMIYHUN alo
nomtTuyHul edext. OCHOBH MPOTHO3YBAHHSI KOHKYPEHTHOI IepeBaru.

Tema 6. Meroau  3a0e3me4yeHHs  KOHKYPEHTHHMX  IepeBar
HiANPUEMHULIILKUX CTPYKTYP.

Konkypentna mepeBara i TumoBi crparterii. J[kepema KOHKYpEHTHOI
nepeBaru. DakTopu BTpUMaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar. ba3oBi KOHKYpEHTHI
crpaterii [loprepa. CucremMa KOHKypeHTHUX cTpateriii mignpuemcrtBa. Ctparerii
HaJ0aHHS KOHKYPEHTHOI mepeBard (3arajibHi cTpaTerii KoHKypeHii). Crparerii
KOHKYPEHTHO1 MOBEIIHKH HiANPUEMCTBA. Crpareris 3a0e3MneyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI SIK KOMIUIEKCHa cTpateris. CrpaTerisa jiepcTBa 3a
Butparamu. Konreniist npanirora minHocreid. Ctpareris mmpokoi gudepeHiiarii.



[Tigxoau M0 CTBOPEHHS YCHINIHOI KyIiBEIbHOI MiHHOCTI. CTpaTerisi ONTUMAaTbHUAX
Butpat. CTparteris puHKOBOI Hillll a00 pokycyBanHs. CTparterisa ynepeIKeHHs.

3micmoasuii MOOYJ1b 2. Ilpuknaoni acnekmu OUIHKU
KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCHI RIONPUEMCHEA MA YRPAGTIIHHA HElO

Tema 7. Texuosoris 3a0e3nedeHH] KOHKYPEHTHHX IepeBar
HiANPUEMHULIBLKUX CTPYKTYP.

daxTopu BTpUMaHHs KOHKYPEHTHHUX repeBar. Bubip HanpsMy /Uit OCHOBHUX
3yCWJIb MIiANpUEMCTBA. lepapxis kepen KOHKYpPEHTHOI mepeBaru. HasBHICTB
HEOOX1THUX HaBUUOK 1 3110H0CTeM. [locTiliHa MoiepHi3allisi BUPOOHHUIITBA U 1HIIMX
BU/IIB JISUTBHOCTI SIK OJIHA 3 HAWBAXKJIMBIIIMX NPHUYMH 30€pEXKEHHSI KOHKYPEHTHOT
nepeBard. Cuiu BIUIMBY Ha MNOpoBeldeHHsA 3MiH. DyHAaAMEHT Mg MOLIYKY
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

OniHka 30BHIIIHIX KOHKypeHTHHX nmiepeBar. OIllHKa BHYTPIIIHIX
KOHKYPEHT-HUX nepeBar. [lepeTBopeHHs SIKICHUX OKa3HHUKIB Ha KUIbKICHI OL[IHKH.
JlocsiTHeHHsT  cmiBCTaBHOCTI  Moka3HMKIB. KoHkypeHTHI cTparterii. Bubip
KOHKYPEHTHOT cTparerii Ha 0asi pe3yibTaTiB OL[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA. Mo/entoBaHHs CIEHApliB PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIMTPUEMCTBA.

Bubip cTparerii 1 TakTUKM  MIABUILEHHS  KOHKYPEHTHO3AATHOCTI,
OOIpYHTYBaHHSI YINPAaBIIHCHKMX pIIIEHb 1 MEXaHI3MIB iXHBOI peami3amii s
3a0€3MeUeHHs LUIbOBOTO PIBHS KOHKYPEHTHO3JATHOCTI mianpueMctBa. Ctparerii
HaJ0aHHS KOHKYPEHTHOI MepeBaru (3arajibHi CTpaTerii KOHKYpPEeHIIil).

Tema 8. Oco0iuBOCTI yNpaBJdiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOMKHICTIO
MPOAYKIIII.

KomrmiekcHuil miaxia A0 MiABUILIEHHS SKOCTI 1 KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
npoaykuii. ETanu crpaterii ynpaBmiHHS SKICTIO mpoaykuii. [lepernsn ocHOBHUX
BUJIIB ISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA JIJISl PO3IMIMPEHHS PUHKIB 30yTy. IloxBaBieHHs
1HBECTYBaHHS HOBOBBE/ICHb y MEPCIEKTUBHI HanpsiMu. EdekTnBHE BUKOPUCTAHHS
BHYTPIIIHIX JHKepes MiANpUEMCTBA.

KoHueniist skocTi IpoayKIli B CHCTEMI BHYTPIIIHBO(IPMOBOTO YIIPABIiHHS.
AxicTh MpoAyKIIil SK KIIOUOBUI YMHHUK YTPUMAaHHS MO3UIIN Ha puHKY. OCHOBHI
HAIPSIMU IT1JIBUIIIEHHS SIKOCTI MMPOIYKIIii. ATecTallisi BApOOHUIITBA Ha BiATIOBIIHICTh
MDKHapoIHUM cTaHgapTam sikocti cepii ISO 9000. Etanu ympaBmiHHS SKICTIO
MPOJTYKITIi.

3aranpHa cxema OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tpoaykiii. Etamu
AKHUTTEBOTO LIUKITY TOBapy. Teopis >KUTTEBOTO LUKITYy ToBapy. [lopsaok oriHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Mpoaykuii. Cutyarii, At OOTpyHTYBaHHS NMPUHHATHX
pllIEHb SKUX MOXYTb OyTH BUKOPHUCTaHI MPUHIMIIK Ta METOAM OLIHIOBAHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

Bubip HoMeHKIaTypu mapaMeTpiB, SIKi BUKOPHUCTOBYIOThCS TP OIIHIOBaHH1
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. TexXHIuHI MapaMeTpu KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI



(mapameTpy TMpU3HAYEHHS; EPrOHOMIUHI MapaMeTpu; €CTETUYHI MapaMmeTpH;
HOpPMAaTHBHI napameTpu). EkoHOMIYH1 TapaMeTpu KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI.

Metoau  OIIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  mpoxaykiii. OrriHka
napamMeTpiB aHaJi30BaHOI MPOAYKIII IUIAXOM 3ICTaBJCHHS 3 IapaMeTpamu
NMOpiBHSHHA. AHaI3 pe3yibTaTiB MpU  OIIHIOBAaHHI 32 HOPMAaTHBHUMU
napamerpamu. JludepenmiiioBannii meton. KoMruieKCHUN MeETOJ OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPO-MOKHOCTI POYKITIi.

Tema 9. YnpaBiaiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MiANPUEMHHIIbKHX
CTPYKTYP.

[ToHATTS PO KOHKYpPEHTHUH cTaryc. BiIMIHHOCTI B TpaKkTyBaHHI MOHSTTS
KOHKYpeHTHOro crarycy mianpuemctsa I. Ancodpda ta M. Iloprepa. Ilopsaok
pPO3paxyHKy KOHKYPEHTHOTO cTaTycy mianpuemMcrBa. PDakTtopu BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTHUH CTaTyC MiAPUEMCTBA.

MeTtoauka OLiHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTycy nifnpueMcTsa. [IpuHumnu
KUIBKICHOTO  OIIHIOBAHHSI PIBHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy IMiJIPHUEMCTBA.
VY3aranpHIOO4a OLIHKA KOHKYPEHTHOIO CTaTycy MIANPUEMCTBA. YMOBHU
3aCTOCYBaHHSA KUIbKICHOT OIIIHKY PIBHA KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiANPUEMCTBA.

Crpykrypa CUCTEMHU 3a0e3MeYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
nianpuemMcTBa. BuxigHl JaHKU cucTeMU 3a0€3MeUeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HNIAIPUEMCTBA. AHAI3 CTPYKTYpU CUCTEMH 3a0€3ME€UEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI mianpuemMcTBa. [loka3HUKN KOHKYPEHTHOI TIEpeBaru 3a eIeMEeHTaMHi CUCTEMHU
3a0€3MeUYEeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA.

[Ipouiec ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO TignpueMmctBa. Etanum i
NpoIeAyprU TMPOIECy YNPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANMPUEMCTBA.
3aranpHa  OJOK-CX€Ma  OpraHi3alliiHO-€KOHOMIYHOTO  MEXaHI3My CHUCTEMHU
YIOPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIiAMPUEMCTBA. METOIM OILIHKK PiBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA.3MICT  30BHIIIHBOTO  CEPEAOBHIIA
cucteMd. KOMIOHEHTHM 30BHIIIHBOIO CEPEJOBMINA, 10 BIUIMBAIOTH Ha
eheKTUBHICTh 1 CTaOUIbHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS miAnpueMcTBa. Dakropu
MakpocepenoBuia Ta I1HQpacTpykTypu periony. DakTopu MIKpOCEpeIOBHUIIA
IIIPHUEMCTBA.

Tema 10. CouniaJbHa BIANOBIAAJNBHICTh | KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH
NiANPUEMHUUIBKUX CTPYKTYP.

CorrianbHO-OpIEHTOBAaHUN PO3BUTOK €KOHOMIKU. COIliabHO 1 €KOJIOTIYHO
BiJIMTOBITATbHUHT Oi3Hec. Mogens COIIIJIbHO-OP1EHTOBAHO1
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI. Konneniris COIliaIbHO-BI OB TAIBHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TiAmpreMcTBa. KOHIENITis COmMiabHO-OPIEHTOBAHOTO
MapkeTuHry. JlecsTb TPUHIUIIB BIAMOBIAAIBHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
c(hopMyITIOBHI OOH. Meronomoris COIIAJIBHO-BIIMOBIIATLHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.  COIlaIbHO-KOHKYPEHTHI ~ CHHTE3.  TEXHOJIOTis
eKOHOMIuyHOro mnpopuBy. CrpaTerii KOHKYpeHTHOi OOpPOTHOM B KOHTEKCTI



KOPIOPATUBHOI COLIaJIbHOI BiAMOBIAaNbHOCTI. KOHKYpeHTHI mepeBarn B yMOBax
COITIaJIbHO1 BIIMOBIAAIBHOCTI TiPUEMCTBA.

Tema 11. Po3pobsenHss i peaJgizamis nporpaM mHiABUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

[Iporpamoro miABUIIEHHS KOHKYpEHTOCIpOMOXxkHOCTi. KoHuemniiist po3po0ku
Ta 3a0e3MnedyeHHs peaiizallii mporpaMu MiABUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1IPUEMCTBA. Etanu pO3pOoOKHU nporpamu 1 ABUIIICHHS
KOHKYpEHTOCTIpOMOXHOCTI. [lpuHnunu po3poOku Ta peanizamii mporpamu
MIIBUIMIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.  OCHOBHI ~ 3ac00M  TIJIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ mianpuemMcTBa. (OCHOBHI opradizamiiiHi  ¢opmu
NIJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI.  OCHOBHI  cdepu  NIIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

Crnocobu MIABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Hanpsimu niid  npu
po3po0Ill Ta BHUKOHAHHI MPOTpaMy MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI NEPEIyMOBH, IO BH3HAYAIOTh HEOOXITHICTH PO3POOKH
nporpaM MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. dakTopu ycmixy mnporpamu
HIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MmignpueMcrTBa. [IporpamMu migBUILEHHS
IIPOTYKTUBHOCTI Ta SIKOCTI SIK CKJIaJI0BI1 nporpam MM IBUIIEHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA. YTIPaBIIHHS MPOrPaMOI0 MiABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

[Iporpamu miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Traiy3l Ta KpaiHu.
BiTunM3HsSHUMI Ta MDKHapOJHUM JOCBIJ peams3auli nporpaM MHiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

Tema 12. QuiHiOBaHHS e(peKTHUBHOCTI CyYaCHUX MOJeJiell yNpaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPHUEMHUIBKUX CTPYKTYP

YIpaBIiHChKI MOJAEII 1 TEXHOJIOT1] (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
NIAOPUEMCTBA. [IPUHIUIM Ta KpUTEpii OIIHKH €(EKTUBHOCTI yIpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO mianpueMcTBa. [lokazHuku eeKTUBHOCTI yIpaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO M1IPUEMCTBA. [TizpaxyHox OUIKYBaHOTO
€KOHOMIYHOIO edekTy BIJl peamizaiii Mozeneun YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA.

EdexkTuBHiCT  peiHXHUHIpUHTY  OI3HEC-TIPOLECIB  Ta  OLIIHIOBAHHS
e(eKTUBHOCTI OEHYMAPKIHTOBUX PIIICHb, BUBEJACHHS TMOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI
KOOpAMHALIMHO-CTA0LTI3yI040i MOJENl YIpPaBIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
MIIIPUEMCTBA. 3IIACHEHHS OIIHKK €(QEKTHUBHOCTI YIPaBIIHHS MPOCKTaMHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ Ta  3arajJibHOi  OIlIHKKM  MOJENl  JIWHAMIYHO1
IbTEPHATUBHOCTI.

ITocTanoBka 3aBJAaHHS yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
MIJNPUEMCTBA 1 O3HAYEHHS HAOOPIB €JIEMEHTIB MOJelNl yhpaBiiHHA. Mojenb
00JI1IKOBO-aHAMITUYHOT cucTeMU. Mojienb GyHKIIIOHYBaHHS MIAPpUEMCTBA. Mojieb
opraHizaiiiHo-po3nopsa4oi  cucteMud. EdekTuBHICT,  peamizaiii  3aBaaHb
YIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiAIPUEMCTBA.



3. CTpyKTypa HABYAJIbHOI JMCHUILTiHI

Ha3Bu 3mMicTOBHUX MOAYIB 1

KinbkicTh TOAUH

enna dhopma

3aouna opma

TeM THX | yCb y TOMY YHCIT yCb y TOMY YHCIIi
i |oro | n [ n [ 1na6|imnf cp. Joro| n | m | ma6l ima| cp.
3microBuii MoayJb 1. TeopeTnyHi Ta MeTOANYHI OCHOBH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
NiANPHUEMHUIBKUX CTPYKTYP
Tema 1. CyuacHi Teopii
KOHKYpEeHI1 1 10 2 2 - | - 6 10 | 2 - - - 8
Tema 2. [lepxaBHe
peryoBaHHsS KOHKYPEHIIIT 2 10 2 2 - | - 6 10 - - - - | 10
Tewma 3. JliarHoCTHKA
KOHKYPEHTHOTO 3 10 2 2 - | - 6 10 | 2 - - - 8
cepeIoBHIIa
Tema 4. BuznaueHHs
MOTEHIIIa]Ty KOHKYPEHTO- 4
CIIPOMOIKHOCTI 10 - 2 - - 8 10 - - - - | 10
Tema 5. ®opmyBaHHA
KOHKYPEHTHHUX IlepeBar 5 10 2 4 - - 4 10 - 2 - - 8
M IPUEMHHUIIBKIX
CTPYKTYp
Tema 6. Metonn
3a0€e3IeUeHHs 6-7 - -
KOHKYPEHTHHUX IepeBar 10 2 4 - - 4 10 - 2 8
MiATPUEMHHUIBKUX
CTPYKTYp
Pa3om 3a 3micToBUM
Mozynem 1 60 | 10| 16| - | - | 34 | 60 | 4 4 -] -] 52

3micToBuii MoayJIb 2. IIpuKIaaHi aceKTH OUiHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiINPUEMHUIBKUX CTPYKTYP Ta YNPABJIiHHS HEIO

Tema 7. TexHoiorig
3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTHHX TepeBar
MiIPUEMHUIIBKAX

CTPYKTYP

8

10

2| -|-] 8

10

2 | - |-]-1]s8

Tema 8. OcobauBocTi
yIpaBIiHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOJKHICTIO POAYKIIT

9-10

10

10

Tema 9. YnpaBniHus
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTFO
T ITPUEMHUTIBKIX

CTPYKTYP

11-12

10

10

Tema 10. ComiansHa
BIJIITOB1JAIBHICTD 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
M IPUEMHHIIBKIX

CTPYKTYpP

13

10

10

10

Tema 11. Po3pobienns i
peadizatis mporpam
IiIBUIICHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOIKHOCTI

14

10

10

Tema 12. OuinroBaHHs
e(EKTUBHOCTI CyYaCHUX
MOJIENICH YIIPaBITIHHSI
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTHO

15

10

10




i ITPUEMHHUIIBKUX
CTPYKTYp
Pa3om 3a 3mMicTOBUM 60 | 6 |14 | - | - | 52 |72 | 4 6 - | -] 50
MOAyJIeM 2
Vcporo ronuH 120 | 15 | 30 | - - 84 | 120| 8 10 - - | 102
5. TeMH NpPaKTUYHUX 3aAHATH
Ne Hasga temun Kinbkicth
3/m TOJINH
1 | CyuacHi Teopli KOHKYpeHIIi 2
2 | lep>xaBHe perytoBaHHs KOHKYPEHITIi 2
3 | liarHocTHKa KOHKYPEHTHOI'O CEPEOBHILA 2
4 | BusHaueHHs MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI 2
5 | ®opmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar NiANpUEMCTBA 2
6 | Metoau 3a0e3MeYeHHS KOHKYpPEHTHUX nepesar
H1ITPUEMCTBA 4
7 | Texnosorist ~ 3a0e3n€UYEeHHA  KOHKYPEHTHMX  IepeBar
MIPUEMCTBA 4
8 | OcobmmBoCTI  yMOpaBIiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MPOTYKITI 2
9 | YopaBniHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA 2
10 | ComianpHa BiAMOBIAATBHICT 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH
i IIPHEMCTBA 2
11 | Po3pobnenHss 1  peami3amis 0OporpaM  IiJABHUILEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 4
12 | OmintoBaHHS €()EKTUBHOCTI Cy4YaCHUX MOJIENIeH yMpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MANMPUEMCTBA 2




6. InguBinyanbHi 3aBJaHHS

[lin yac BUBYEHHS TUCHUIUIIHU Ta MOAYJIBHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb CTYJEHTHU
BUKOHYIOTb 1HAMBIyalbH1 3aBJaHHS.
3asoanns 1.
1. Yn MoKkHA BBa)KaTM YHiBepCAJbHOI0 METOAMKY OIIHIOBAHHS BHYTPillI-
HbOTaJ1y3eBoro cynepauursa 3a M. Iloprepom?
2. IlepeBaru i He10JIIKH CTPATEriYHOIO MO3MLIIOBAHHS YYACHUKIB rajysi.
Ha ocHOBI maHux, HaBeaeHUX Yy Tabmumi 2.1, 3A1CHUTH  OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTHOTO CEepEIOBHUIIA MiAMPHUEMCTBA 32 METOJI0OM OAbHOTO OIIHIOBAHHS 3
BpaxyBaHHSIM BaroMoCTi MOKAa3HUKIB Ta MO0y TyBaTH IPOdiIb ramysi.
Tabmur. [TokasHUKH KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIA MiIPUEMCTBA

dipma A
Barowmictb Brnacha ®dipma b | dipma B
[Toka3Huk MOKa3HUKa bipma
ban ban ban
1. 3mina niH Ha MpoAYKILiI0 0,2 3 2 2
2. ACOPTHMEHT MPOAYKIIii 0,5 8 6 7
3. SIkicTe mpoyKmii 0,2 7 7 6
4. Imimx ToBapy 0,15 7 5 6
5. CtumyntoBaHHs 30yTy 0,1 6 4 5
6. MoOUIBbHICTD B 33J0BOJIEHHI TOTPEO
CIOXXHMBAYiB i b 0,05 > 4 4
7. Ha}IBHICTB" po3ralyKeHo] 0.1 6 7 7
JUCTPUO'TOTOPCHKOT MEPEexk1
8. JlimoBa penyraitis 0,05 6 5 6
9. Oprani3auiiiHa epeKTUBHICTh 0,05 5 4 5
10. BukonanHs ‘ IHAUBIAYaIbHHUX 0,05 4 4 3
3aMOBJICHb CIIO’KHMBAYiB

3asoanna 2.

1. IlpuiiHATHICT KOHUENUil »KUTTEBOI0 LHMKJY rajy3i y HpPOrHo3yBaHHi il
PO3BUTKY.

2. Y 4oMy CYTHiCTh Ta HUIbOBEe NPU3HAYEHHS IIarHOCTHKH TIaJjy3eBOro
cynepHuursa?

3apava. 3a 1aHMMU, HABEICHUMU Y TAOIMIll, BABHAUYUTH KOS(DIIIEHT KOHIICHTpAIIil
PUHKY ISl KOKHOTO 3 MIAMPUEMCTB Ta 3pOOMTH BIAMOBIIHI BUCHOBKHM W TOJATH
OTpPUMaHi PO3PaXyHKH Yy BUTIISL, 3pYUHOMY ISl aHATITHKA.

Tabmuis. O0car mpogaxiB MiAMTPUEMCTBA

[TinmpuemcTBO OOcsT mpoaxiB MIAMPUEMCTBA, THC. TPH.
A 290000
b 345000
B 176000




Takoxx mix yac BHMBUEHHS IUCIUIUIIHA CTYAGHTHU TOTYIOTh pedepaTuBHI
JOMOBIJII 3 3aITPONOHOBAHOT TEMATHKH 32 BIACHHUM BUOOPOM.

Opienmosni memu peghepamie 3 oucyuninu
«Koukypenmocnpomosrcnicms nionpucmcmea)

1. 3MiCTOBa XapaKTePUCTUKA KOHKYPEHIII].

2. BrnuB koHKypeHIii Ha pe3yAbTaTh JiSUTbHOCTI MIAPUEMCTBA.

3. Oco0aMBOCTI MOBEAIHKH CYyYacCHHUX MIAMPUEMCTB B YMOBAaX KOHKYPEHTHOTO
CepeI0OBHIIIA.

4. 3anexHICTh CTpaTerii KOHKYpPEHTHOI OopoThOM BiA BHUIY MAiSUIBHOCTI
H1JIPUEMCTBA.

S. Crparteris BUKJIIOUECHHS 3aliBUX BUTpAT.

6. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh Traiy3i.

7. 30BHIIHI  ()aKTOpH, MO0 BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICThH
MIPUEMCTRA.

8. BuyTpimmHi  ¢dakTopu, 1m0 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
MIPUEMCTRA.

Q. Opranizaiiiiii 3aXo/u, 10 MiABUIIYIOTh PiBEHbh KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MIMPUEMCTRA.

10. Teopis koukypeHTHOI iepeBaru M. [loptepa.

11. 3micToBa XapaKTepUCTUKA KOHKYPEHTHOI IIEpEeBart.

12. «Awnami3 map» siK cremialbHUN BU OIIHKA KOHKYPEHTHHUX MepeBar TOBapiB.
13. BigHOCHICTH KOHKYPEHTHOI MIEpeBary.

14. KnacudikauiiiHi 03HaKu KOHKYPEHTHHUX IepeBar miAnpHeEMCTBA.

15. BmuB aepaBHOI MOMITUKY HA Mpo1ec (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX NIEpeBar.
16. Buau AisaapHOCTI TIPU KOHKYPEHIN, 110 BXOMSTH Y JIAHIIOKOK IIHHOCTI
MIPUEMCTRA.

17. KnacudikariiiHi 03HaKu €KCKJIFO3UBHOI IIIHHOCTI.

18. OcHoBU POTrHO3yBaHHSA KOHKYPEHTHOI MIepeBarty.

19. 3wmicToBa XapaKTepuCTUKA KOHKYPEHTHOI J1arHOCTUKH.

20. Ilpuuwmnu dhopmyBaHHS MO3UILT CIIOKUBAYIB.

21. TlopiBHSHHS KOMEPIIMHUX XapaKTEPUCTUK TOBAPIB.

22.  OuiHIOBaHHS a/IEKBaTHOCTI KOMEPIIIHUX XapaKTEPUCTUK BUMOTaM PUHKY.
23. IlopiBHsHHS cTpaTeriii HO3UIIIOBaHHS TOBapy Ha PUHKY.

24. Cytaictb SWOT-ananizy.

25. Merog ananizy GAP.

26. ®imocodis LOTS.

27. Meton PIMS.

28. Mogenp anamizy «Maxk-Kin3iy.

29.  SIKicTh MpOIYyKIii SK KIIFOUOBUI YNHHUK YTPUMAHHS MO3UIIII HAa PUHKY.

30. OcHOBHI HalpsIMU MiABUILEHHS SKOCTI MPOIYKIIIi.

31. Arecrauisi BUpOOHHUIITBA HA BIAMOBIIHICTh MIXKHAPOAHUM CTaHAAPTaM SIKOCTI
cepii ISO 9000.

32. Tlopsaok OIiHIOBAaHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIII.



33. Curyauii, nnas oOrpyHTYBaHHS NPUUHATUX PIIIEHb SKUX MOXYTb OyTH
BUKOPHUCTaHI MIPUHIUIIN Ta METO/IY OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

34. TexHiuHl mapaMeTpu KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (ITapaMeTpy IPU3HAUYCHHS;
€pProHOMIYHI IMTapaMeTPH; ECTETUYHI ITapaMeTpH; HOPMATUBHI TTapaMeTpH).

35. ExoHOMIYHI MapaMeTpy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

36. Meroau oriHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOTYKIIii.

37. TloHATTA PO KOHKYPEHTHUM CTaTyC.

38. @axTopu BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHHM CTaTyC MiAIPUEMCTBA.

39. Mertoauka OLiHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy IMiAMPHEMCTBA.

40. Amnam3 CTPYKTypd CHCTEMH 3a0€3MEeUeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiAIpUEMCTBA.

41. Tloka3HHMKW KOHKYPEHTHOI IIEpeBar 3a eJICMEHTAMH CUCTEMU 3a0€3MeUCHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIIMTPUEMCTBA.

42. KOMIOHEHTH 30BHIIIHHOTO CEPEJIOBHIIA, 110 BIUIMBAIOTh Ha €(DEKTUBHICTD 1
15 cTabubHICTh (PYHKITIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA.

43. dakTOopU MaKpOCEPEIOBHINA Ta IHHPACTPYKTYPH PETIOHY.

44.  daxTopu MIKpOCEpEIOBHINA I ITPUEMCTBA.

7. MeToau HaBYAHHA
IToBHOIIIHHE OBOJIOAIHHSA CTyJACHTAMH TEM HaBYaJbHOI JUCIUILIIHU
BiJIOYBA€ETHC IT1]1 YAC ayAUTOPHUX 3aHSTh, IHANBITYyaIbHOI Ta CAMOCTIHHOT poO0TH
3TiTHO 3 HABYAJIHHUM TUTAHOM.

BaxxnuBe Mmiciie BiIBOJUTHCS CaMOCTIHHINA pOOOTI CTYNEHTI, sIKa B paMKax
BoJIOHCHKOTO TpOIECy PO3TIATAETHCS SIK OJWH 13 HAWBAKIIUBIIIUX E€JIEMEHTIB
HOBUX OCBITHIX TE€XHOJOTIMH.

HapuanpHuii maTepiasl AUCHUIUIIHM, NependadyeHuil poO0YO0 HABYAIBHOIO
MPOTPaAMOIO JIJI 3aCBOEHHSI CTYJIEHTAMHM TI1]] 4ac CaMOCTIHHOI poOOTH, BUHOCUTHCS
Ha NOTOYHUH Ta MiJACYMKOBHUI KOHTPOJb MOPSAJ 3 HaBYAJbHUM MarepiajaoM, SKAW
OTIPAIlbOBYETHCS i Yac ayIUTOPHUX HABUATHLHUX 3aHSATh.

Bukinanau npu3Hayae moTHKHEB] 1HAUBITyalbH1 KOHCYIbTAIII ISl TOTO, III00
CTYJICHTH 3MOTH 3’CYBaTH BCl MPOOJIEMHI MUTAHHS CTOCOBHO JIaHOI JUCLMILIIHHU.
JlexTop TakoX 3MIMCHIOE KOHCYNbTalli dyepe3 mepexy IHtepHer. Bcei cryaentu
MalOTh €JIEKTPOHHY aJpecy 1 MOXKYTh TAKMM YMHOM OTPUMATH KOHCYIIBTAIIIIO.

8. ®opMH KOHTPOJIIO
Huctumnina “KoHKypeHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA” BIJHOCHTHCS JI0
HOPMATUBHUX JUCIHILUIIH, OPTaHi3allisg HaBYaHHS MPOXOAUTH Y TPyIax, BU3HAYCHUX
JIEKaHATOM Yy BIATIOBITHOCTI JIO PO3KJIATy 3aHSTh.

CemecTpoBa MIJCYyMKOBa aTecTallis MpOBOAUTHCS y POpMI ICIIUTY HA OCHOBI
NOTOYHUX PE3YyJIbTATIB BUBYCHHS IUCUUIUIIHA T4 MOJAYJIBHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb
CTYACHTIB, SIKUI 3A1MCHIOETHCS MIPOTATOM CEMECTPY .



9. KPUTEPII OLIIHKU! 3HAHb CTYJIEHTIB

OriHioBaHHSI 3HaHb CTyAcHTa BiAOyBaeThes 3a 100-0anpbHOIO IIKANOKO 1
MIEPEBOAUTHCS B HAIIOHAIBHI OIIHKY 3TiaHO 3 Tabmn. 1 «IlomoxxeHHs po eK3aMeHn
ta 3amiku y HYBill Ykpaiam» (Haka3 npo yBenenHs B airo Bing 27.12.2019 p. Ne
1371)

. Ouinka HanioHaJIbHA
PeliTHHT cTy/eHTA,
5 3a pe3yJbTATH CKJIAAAHHS
eK3aMeHiB 3aJIiKiB

90-100 Bigminno

74-89 Ho0Ope 3apaxoBaHo
60-73 3a10BiJILHO

0-59 He3agoBiiibHO He 3apaxoBaHno

JI71st BU3HAUEHHS! pEUTHUHTY CTYICHTa (CiTyXayda) 13 3aCBOEHHS JUCHUTUTIHU Ruc (10
100 6aniB) onep:kaHuilt peUTHHT 3 aTecTarii (10 30 0aiB) 10AA€THCS JO PEUTUHTY
cTyAeHTa (ciyxada) 3 HaB4asibHOi poOoTH Rup (10 70 6aiB): R xuc = Rup + R ar
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