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1. Onuc HAaBYAJIBLHOI AMCIHUILTIHA

“KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTbD ITIIIITPUEMCTBA”

I'asy3b 3HAHb, HAIPSIM MiATOTOBKH, CHENIAJIbHICTh, OCBITHIH CTYIIIHb

I'any3b 3HaHBb

05 — CorianbHi 1 MOBEAIHKOBI HAYKU

OcBITHIH CTYIIHb

Jpyruii (MarictpcbKuil)

CoemniajJpHICTh

051- Exonomika

OcBiTHs nporpama

ExoHoMiKa miinmprueMcTBa

XapakTepuCTHKA HABYAJbHOI U CIUIUIIHA

Bun 000B’s13K0Ba
3arajibHa KUIbKICTb TOJMH 120
Kinbkicte kpequtiB ECTS 4
KibKiCTh 3MICTOBUX MOAYJIIB 2
Kypcosuii npoekt (podoTa) -
(sx1110 € B pobouOMy

HaBYAJIHLHOMY TUJIaH1)

®dopMa KOHTPOJIIO 1CTIUT

IToxka3HUKM HABYAJIbHOI JUCHMILIIHM JIsl IEHHOI Ta 3204HOI Gopm

HABYAHHS
neHHa popma 3ao4yHa hopma

HABYaHHS HABYaHHS
Pik miarotoBku 1 1
Cemectp 1 2
Jlexmiiui 3aHATTS 30 rop. 8 roz.
[IpakTuuHi, ceMiHapChKi 30 rog. 10 ron.
3aHATTS
JlabopaTopHi 3aHATTS - TOJ. - TOJ.
CamocriiiHa po0oTa 60 rog. 102 rog.
[HauBiNya bHI 3aBIaHHS - -
KinbkicTh THKHEBUX T'OQUH
JUTSI TIEHHO1 (hOpMH HaBYAHHS:
ayIUTOPHUX 4 rop. =
CaMOCTIMHOT pOOOTH CTYJIEHTA — 4 ron.




2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJIHLHOI AMCIHUILTIHA

Mema — chopMyBaTH y CTYJICHTIB TEOPETUYHI 3HAHHS Ta MPAKTUYHI HABUIKU
HI0JI0 YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIJMPUEMCTB Y Cy4aCHHUX YMOBax
rOCIIOIapIOBAHHS.

3aeé0annsa - BUBYCHHS TEOpii, BITUU3HSHOTO 1 CBITOBOI'O JOCBITY Ta
YIOPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTB.

Ilpeomem Oucyunninu — CydacHl KOHIICTIi, METOAWYHI IMIXOMH IO
OILIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA Ta YIPABIIIHHS HEIO.

Micuye oOucuyuniinu 6 HABUANLHOMY npoueci niO20moeKu mazicmpie.
TeopeTnyHOIO 1 METOAWYHOIO 0a3010 BUBYEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIIPUEMCTBA € E€KOHOMIKAa MIANPUEMCTBA, MEHEIKMEHT, MIKPOCKOHOMIKA Ta
MaKpOEKOHOMIKA.

3HAHHA mMa 6MIHHA, W0 (OPMYIOMbCA NIO 4aAC GUBUEHHA OUCUUNJIIHU.
[Ticnst BUBYEHHS TUCUUIUTIHUA CTYICHT MIOBUHEH

3uamu:

TEOPII0 Ta MPAKTUKY YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTBA;

HOPMAaTHBHO-TIPABOBY 0a3y peryJtoBaHHs KOHKYpEHIIi B YKpaiHi;

TEXHOJIOT1I0 aHali3y PUHKY METOJ0OM KOHKYPEHTHOT 11arHOCTUKY;

TEOPETUYHI Ta TPAKTUYHI ACMEKTH JIarHOCTUKM KOHKYPEHTHOI MO3HUIIii
NIJIPUEMCTBA HA PUHKY;

KJIFOUOB1 METOJIU 1 MIIX0/IU 10 POPMYBaHHS CHIIBHIUX KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar
H1IPUEMCTBA;

oKepena 1 pakTopu GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX NI€peBar;

MPUKIIAIHUN THCTPYMEHTapPiil yIpaBIiHHS MOTSHITIATIOM IIPUEMCTBA, HOTO
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHICTIO 1 BAPTICTIO;

MPUHIUTY (OPMYBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKITii;

OOTpYHTYBaHHS YIPaBITIHCHKUAX pileHb 1010 3a0e3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta HOTO CTPYKTYPHUX MIAPO3ILTIB;

CYTHICTh KOHLEMIIi YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiJIMPHEMCTBA

Ta crenudiuHi 0COOJIMBOCTI YIPABIIHHS HEIO B OpPTraHi3allisiX pi3HUX THUIIIB;



METO/H OIIHIOBAHHS COIIaTbHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ITiIMPUEMCTBA.

Ywmiru:

1meHTH(iKyBaTH BCl BUJIUM KOHKYPEHTHHUX IIepeBar, SKUMH BOJIOIIE
MiITPUEMCTBO, BU3HAYATH Ti, 1[0 MAIOTh OyTH JTOCATHYTHMH B MallOyTHBOMY JIJIS
MOJIIMIIIEHHS HOT0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

BUKOPUCTOBYBAaTH YMHHUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI JJIi CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar IimprHeEMCTBA,;

BUKOHYBAaTH PO3PaXyHKH, MOB’SI3aHI 3 OILIIHIOBAHHSM PIBHS KOHKYPEHIIT B
ramysi;

BU3HAYaTH  MacITabl  KOHKYPEHTHOTO  Tally3€BOIO0  CEpeOBHINA
MITPUEMCTBA 1 OLIIHIOBATH PO3CTAHOBKY CHJI HA PUHKY;

OOTpYHTOBYBAaTH OpraHizalliiHO-TEXHIYHI MO0 IMIJBUIICHHS  SKOCTI
MPOAYKIIIT 1 MPOAYKTUBHOCTI BUPOOHHMIITBA;

€KOHOMIYHO OOIPYHTOBYBAaTH Ta KOHKPETU3YBaTU (YHKIII YIPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO MIATPUEMCTBA,

3aCTOCOBYBATH MO/IEN1 Ta METOIMKH OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

3azanvni komnemenmuocmi (3K): 3K1, 3K2, 3K3, 3K5, 3K6

¢axosi (cneuianvni) komnemenmuocmi (OK) PKIl, PK3, OK4, DK,
®DK7, DKS, K9, DK10.



3. IIporpama HaBYAJIBHOI IMCHUILIIHA

3micmoeuii mooynw 1. Teopemuuni ma memoouyHi ocHoséu
KOHKYPEHMOCRPOMOHCHOCMT RIONPUEMCE

Tema 1. CyyacHi Teopii KOHKypeHUii.

Konkypentiis: cyTHicTh 1 Buau. KOHKypeHIs SK €KOHOMIYHA KaTeropis.
EBoumrortiss mornsiB Ha KOHKypeHIio. KoHenTyanbHl MAXOAN 10 KOHKYPEHIT
Etanu po3BUTKY MeETOMO0JIOTi] KOHKYpPEHTOCHpOMOKHOCTi. HaykoBi meHTpm Ta
IIKOJIM, IO JOCTIPKYIOTh KOHKYypeHIito. KoHKypeHiis Sk pyiiiiiHa cujia pUHKY.
Bunu konkypeHTHOT moBeniHKH. KOHKypeHIIis Ha MiKpo-, ME30-, MaKpo- 1 MerapiBHi
€KOHOMIYHOI cucteMu. PYHKIIi KOHKYPEHIIIi IK eKOHOMIYHO1 Kareropii. EnemenTu
MEXaHi3My KOHKYpeHTHO1 OopoTbOu. Kracudikaiiiiini O3HaKM €KOHOMIYHOI
KoHKypeHIii. [IpuiioMu 11IHOBOT Ta HEIIHOBOI KOHKYpeHIlii. PopMU €KOHOMIYHOT
KOHKYPEHIII].

Tema 2. JlepkaBHe peryJIlOBaHHA KOHKYPeHIil

Pons nmepxaBu y po3BUTKY KOHKypeHIii. JlepkaBHa moiiTuka B cdepi
peryioBaHHS KOHKYpEHILii. AHTUMOHOIOJbHA MOJITHKA. MOHOMOJI3M Ta 3aXHUCT
PUHKY Bl HemoOpocoBicHOI KoHKypeHIli. 3akoH Ykpainu "IIpo 3axwucr
€KOHOMIYHOI KOHKypeHIii". 3akoH Ykpainu "IIpo AHTHMOHOINOJBHHI KOMITET
VYkpainun". Linl aepX aBHOTO pPEryirOBaHHS KOHKYpeHIli. ExKOHOMIUHI MeToau
pEryIIOBAHHS KOHKYPEHIIII.

Oco0JMBOCTI aHTUMOHOMOJBHOTO PETYIIOBAHHS YKPAiHChKOI €KOHOMIKH.
3aBganHs Ta (PyHKIIT AHTHUMOHOMNOJBHOTO KoMmiTeTy VYkpainu. OO6’exTu
AHTUMOHOIOJBHOI ~ MOJITUKA. MeTogu Ta 3aco0M  aHTUMOHOIIOJIBHOTO
perymoBaHHs B YkpaiHi. OcHOBHiI (hakTopu, IO BIUIMBAIOTH Ha OOMEXKEHHS
KOHKYpeHIlii. OCHOBHI HaNpsIMKH aHTUMOHOIOJIbHOI ToMiTUKU. CucTeMa opraHiB
AHTHMOHOTIOJILHOTO KOMITETY YKpaiHu. AHaJI3 CTaHy MOHOMOJ13a1111 BITYU3HSIHOT
EeKOHOMIKH. [lep>kaBHUI KOHTPOJb 32 €KOHOMIYHOIO KOHIICHTPAII€I0. 3aXUCT BiJl
HeZ0OPOCOBICHOI KOHKYpeHIlii. CBITOBHI JOCBIA JEp>KaBHOTO PEryJIOBAaHHS
KOHKYPEHIIIi.

Tema 3. /liarHocTHKA KOHKYPEHTHOI0 Cepe10BHINA.

Konkypentne cepemoBuie Ta  #oro  ckiamoBi.  Kmacudikarris
KOHKYPEHTHOro cepenoBuma. KinacuyHa Mozenp KOHKYPEHTHOIO CEpEelOBHIIA.
Mopnenb nsti KoHKypeHTHUX cuil M. [loptepa. Tunu KOHKYpEeHTHUX CUTYalliil Ta
cTparerii OTpUMAaHHS KOHKYPEHTHUX nepesar. daktopu
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI  MIJANPUEMCTBA. Y3araJlbHEHUW aJrOpUTM OLIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ mianpuemMcTBa. [lizxoam Ta METOAM  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI H1IPUEMCTBA. Kpurepii Ta  mnokasHUKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.



KonkypentHi nepeBaru. MeTo, 110 IpyHTY€EThCS Ta T€Opii KOHKYPEHTHUX
nepeBar. OILlIHKa KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXKHOCTI ~ oprasizamii. Bukopucranus
pe3yIbTaTIB JiarHOCTUKKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IiATIPUEMCTBA.

Tema 4. BuzHauyeHHsI MOTEHUIAJTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh Ta KOHKYPEHTHa TIO3MIIiS MiANPHEMCTBA.
YuHHUKH yTpUMaHHS KOHKYPEHTHOT niepeBary. [ToTenmian
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. OCOOIMBOCTI MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
nignpuemctBa. CTymiHb  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — moreHmiany.  OiliHka
MOTEHITIAJTy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI mianpuemMcTBa. KpurepiaibHi Ta €KCIIepTHI
METOJI1 OLIIHKU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOoTeHI1any. ['padiuni, MaTeMaTuyH1 Ta
METOJIM JIOT1YHOI'O aHali3y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ToTeHIiany. CTaTUCTUYHI,
IHIUKATOPHI Ta MATPUYHI METOAU. 3OBHIMIHI (PaKTOpH, SAK OOMEKEHHs
BUKOPHUCTAHHS MOTEHITIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. [ToTenmian
(GYHKIIOHATBHUX €JIEMEHTIB HOCIS SK (DaKTOp BU3HAUEHHS PIBHA 3arajbHOTO
MOTEHIII Ay .

Tema 5. @opmyBaHHSI KOHKYPEHTHUX NepeBar miAnpueEMCTBA

[ToHATTS KOHKYpPEHTHOI TmepeBard. Teopis KOHKYpEHTHOI TepeBaru
M. Iloprepa. 3micToBa XapaKTepUCTUKAa KOHKYPEHTHOI epeBaru. «AHali3 map» siK
creliaJbHUil  BUJA OLIIHKA KOHKYPEHTHMX TIiepeBar ToBapiB. BigHOCHICTH
KOHKYpeHTHOi mnepeBaru. KiacudikaimiitHi 03HAaKM KOHKYPEHTHHMX IepeBar
miAnpueMcTBa. BINB gepkaBHOT MOTITHKY Ha mpotiec popMyBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBsar.

Jlkepena KOHKYpPEHTHHMX TepeBar. Bumu AisuIbHOCTI TPW KOHKYPEHIIii, 10
BXOJISITh Y JIAHITIO’KOK IIIHHOCTI MiANPUEMCTBA. JIaHITIOT IIIHHOCT1 TOCTaYaIbHUKIB.
Jlanmror 1miHHOCTI KaHadiB 30yTy. JIaHITIOr MIHHOCTI MOKYyMIliB. [IpuynHu HOBAITIH,
1110 JAI0Th KOHKYPEHTHY MepeBary.

@dopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar OO0’€KTIB Ha TMIJACTaBl  IXHBOI
eKCKJIFO3UBHOI IIHHOCTI. Teopiss KOHKYpEeHTHOI TepeBard Ha OCHOBI TOHSTTS
«iinHicThY P. A. ®@arxytainoBa. KnacudikariiitHi 03HaKd €KCKJIFO3UBHOI IIIHHOCTI.
AHani3 MepeTBOPEeHHsS I[IHHOCTI B TEXHIYHUM, COLIAJIbHUNA, €KOHOMIYHUN alo
nomTuyHui edext. OCHOBH MPOTHO3YBAHHS KOHKYPEHTHOI IepeBaru.

Tema 6. Meroau 3a0e3ne4eHHs1 KOHKYPEHTHHX NepeBar miaAnpueMcTBa.

KonkypenTHa mnepeBara © TUmoOBI cTparterii. Jepena KOHKYpEHTHOI
nepeBaru. DakTopu BTpUMaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar. ba3oBi KOHKYpEHTHI
ctparerii [loprepa. CucremMa KOHKYpEHTHUX cTpaTeriii mianpuemctBa. Ctparerii
HaJ0aHHS KOHKYPEHTHOI MepeBard (3arajibHi cTparterii KoHKypeHilii). Crparerii
KOHKYPEHTHO1 MOBEIIHKH HiANPUEMCTBA. Crpareris 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI SIK KOMITJIEKCHa cTpateris. CTpareris miaepcTsa 3a
Butpatamu. Konmemis naniora miHHOcTed. Ctparerisi mumpokoi audepeHiiarii.



[Tigxoau M0 CTBOPEHHS YCHINIHOI KyIiBEIbHOI MiHHOCTI. CTpaTerisi ONTUMAaTbHUAX
Butpat. CTparteris puHKOBOI Hillll a00 pokycyBanHs. CTparterisa ynepeIKeHHs.

3micmoasuii MOOYJ1b 2. Ilpuknaoni acnekmu OUIHKU
KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCMI RIONPUEMCHEA MA YRPAGTIIHHA HElO

Tema 7. TexHonorigs 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTHHMX IiepeBar
NiAnpueEMCTBA.

daxTopu BTpUMaHHs KOHKYPEHTHHUX nepeBar. Bubip HanpsMy /Uit OCHOBHUX
3ycwib MIANPUEMCTBA. lepapXis Kepen KOHKYpeHTHOi mnepeBard. HasiBHICTB
HEOOX1THUX HaBUYOK 1 3110H0cTel. [locTiiiHa MoAepHi3alis BUPOOHUIITBA il 1HIIUX
BU/IIB JISUTBHOCTI SIK OJIHA 3 HAWBAXKJIMBIIIMX NPHUYMH 30€pEXKEHHSI KOHKYPEHTHOT
nepeBard. Cuiau BIUIMBY Ha IMpoBeleHHS 3MiH. DyHIaMEHT i MOUIyKY
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

OniHka 30BHIIIHIX KOHKYpeHTHMX nmiepeBar. OIllHKa BHYTPIIIHIX
KOHKYPEHT-HHUX nepeBar. [lepeTBopeHHs SKICHUX IMOKa3HHUKIB Ha KUIBKICHI OIIHKH.
JlocsiTHeHHsT  cmiBCTaBHOCTI  Moka3HMKIB. KoHkypeHTHI cTparterii. Bubip
KOHKYPEHTHOT cTparerii Ha 0asi pe3yabTaTiB OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA. MoOJENoBaHHs CIEHApliB PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI MIIMPUEMCTBA.

Bubip cTparerii 1 TakTUKM  MIABUIIEHHS  KOHKYPEHTHO3AATHOCTI,
OOTpYHTYBaHHSI YMNPABIIHCBKUX PIIIEHh 1 MEXaHI3MIB iXHBOI peamizamii aJis
3a0€3MeUeHHs LUIbOBOTO PIBHSA KOHKYPEHTHO3AATHOCTI mignpueMmctna. Crparerii
HaJ0aHHS KOHKYPEHTHOI MepeBaru (3arajibHi CTpaTerii KOHKYpPEeHIIil).

Tema 8. Oco0iuBOCTI yNpaBJdiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOMKHICTIO
MPOAYKIIII.

KommnekcHuil miaxia 10 MiIBUIIEHHS SKOCTI i KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
npoaykuii. ETanu crpaterii ynpaBmiHHS SKICTIO npoaykuii. [lepernsn ocHOBHUX
BUJIIB JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA ISl PO3IMIMPEHHS PUHKIB 30yTy. IloxBaBieHHs
1HBECTYBaHHS HOBOBBE/ICHb y MEPCIEKTUBHI HanpsiMu. EdekTnBHE BUKOPUCTAHHS
BHYTPIIIHIX JHKepes TiANPUEMCTBA.

KoHnemniist sKOCTI TPOAYKITii B CHCTEMI BHYTPIITHbO()IPMOBOTO yIIPABIIiHHS.
AxicTh MpoAyKIIil SK KIIOUOBUI YMHHUK YTPUMAaHHS MO3UIIN Ha puHKY. OCHOBHI
HAIPSIMU IT1JIBUIIIEHHS SIKOCTI MMPOIYKIIii. ATecTallisi BApOOHUIITBA Ha BiATIOBIIHICTh
MDKHapoIHUM cTaHgapTam sikocti cepii ISO 9000. Etamu ympaBiiHHS SKICTIO
MPOJTYKITIi.

3aranpHa cxema OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tpoaykiii. Etamu
’KUTTEBOTO LIUKITY TOBApY. Teopis AUTTEBOTO LIUKITY TOBApY. [lopsiaok oriHoBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI npoaykiii. Curyanii, s o0IpyHTyBaHHS MPUUHSITHX
pllIEHb SKUX MOXYTh OyTH BUKOPHUCTaHI NPUHLMIM Ta METOAM OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.



Bubip HoMeHKaTypu mapamMeTpiB, sIKi BUKOPUCTOBYIOThCSI IIPU OLIIHIOBaHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI. TexHiuHI mapamMeTpd KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
(mapameTpu TpU3HAYCHHS; EPrOHOMIYHI IMapaMeTpH; €CTeTUYHI IapameTpH;
HOpPMAaTHBHI napameTpu). EkoHOMIYH1 TapaMeTpu KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI.

Metoau  OIIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mpoxaykiiii. OrriHka
nmapaMeTpiB aHaJi30BaHOI TPOAYKIIi IIISIXOM 3iCTaBICHHA 3 IapamMeTpaMu
NMOPIBHSIHHA. AHaNI3 pe3ynbTaTiB IPH  OIIHIOBAaHHI 32 HOPMAaTHBHUMU
napameTtpamu. Jludepenmiiiopanuit meton. KoMmruiekcHHIT MeTOoa OIiHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPO-MOKHOCTI TPOAYKIIii.

Tema 9. YnpaBiliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMO KHICTIO Mi/INPHEMCTBA.

[ToHATTS MpO KOHKYPEHTHUU cTaTyc. BIIMIHHOCTI B TpakTyBaHHI MOHSTTS
KOHKYpeHTHOro crarycy mianpueMctBa [. Ancodda ta M. Iloprepa. Ilopsmox
PO3paxyHKy KOHKYPEHTHOTO cTarycy mianpuemctBa. ®dakropu BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTHUH CTaTyC MiAPUEMCTBA.

MeTtoauka OLiHIOBaHHSI KOHKYPEHTHOTO CTaTycy mignpueMcTsa. [IpuHimnm
KUIBKICHOTO ~ OIIIHIOBAaHHS  PIBHS KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy MiANPUEMCTBA.
VY3aranpHIOO4a OLIHKA KOHKYPEHTHOIO CTaTycy MIANPUEMCTBA. YMOBHU
3aCTOCYBaHHS KUIbKICHOT OIIIHKY PiBHA KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiANPUEMCTBA.

Crpykrypa CUCTEMHU 3a0e3MeYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
nianprueMcTBa. BUXiHI JaHKA CUCTEMU 3a0€3ME€UEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
NIAIPUEMCTBA. AHAII3 CTPYKTYpU CUCTEMH 3a0€3ME€UEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI mignpuemMcTBa. [loka3HUKN KOHKYPEHTHOI TIEpeBaru 3a eIeMEHTaMHi CUCTEMHU
3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

[Ipouiec ymnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MiANpUeMCTBA. Etanu 1
NpoIeAypU TMPOIECYy YNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANMPUEMCTBA.
3aranpHa  OJIOK-CXeMa  OpraHi3alliiiHO-€KOHOMIYHOTO  MEXaHI3My CHUCTEMHU
YIOPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANpUEMCTBA. MeETOAM OLIHKU PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA.3MICT ~ 30BHIIIHBOTO  CEPEIOBHUIIA
cucteMd. KOMIOHEHTHM 30BHIIIHBOIO CEpPEJOBMINA, 10 BIUIMBAIOTH Ha
eheKTHBHICTh 1 CTaOUIbHICTh (PYHKIIIOHYBaHHS miaAnpueMcTBa. Dakropu
MakpocepenoBuia Ta IHPpacTpykTypu perioHny. DakTopu MiKpOCepeIoBHUIla
IITPHUEMCTRA.

Tema 10. CouniaJbHa BIiINOBIJAJNBHICTh | KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH
MiANPUEMCTBA.

CorrianbHO-OpIEHTOBAaHUN PO3BUTOK €KOHOMIKU. COIliabHO 1 €KOJIOTIYHO
BiJIMTOBITATbHUHT Oi3Hec. Mogens COIIIJIbHO-OP1EHTOBAHO1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Konneniris COIliaJIbHO-BIAMOBIAATBHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TiAmpreMcTBa. KOHIENIis COmMiaibHO-OPIEHTOBAHOTO
MapkeTHHry. JlecsiTh MNPUHIMMIB BIAMOBIIAIBHOI KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
c(hopMyITIOBHI OOH. Meronomoris COIIIAJIBHO-BIIMOBIIATLHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI.  COIllaIbHO-KOHKYPEHTHI ~ CHHTE3.  TEXHOJIOTis
eKOHOMIuyHOro mnpopuBy. CrpaTerii KOHKYpeHTHOi OOpPOTHOM B KOHTEKCTI



KOPIOPATUBHOI COLIaJIbHOI BiAMOBIAaNbHOCTI. KOHKYpeHTHI mepeBarn B yMOBax
COITIaJIbHO1 BIIMOBIAAIBHOCTI TiPUEMCTBA.

Tema 11. Po3podaenns 1 peasizamis mnporpaM miJBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

[Iporpamoro miABUIIEHHS KOHKYpEHTOCIpOMOXxkHOCTi. KoHuemniiist po3po0ku
Ta 3a0e3MnedyeHHs peaiizallii mporpaMu MiABUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1IPUEMCTBA. Etanu pO3pOoOKHU nporpamu 1 ABUIIICHHS
KOHKYpEHTOCTIpOMOXHOCTI. [IpuHniunu po3poOku Ta peanizamii mporpamu
MIIBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.  OCHOBHI ~ 3aco00M  TIJIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ mianpuemMcTBa. (OCHOBHI opradizamiiiHi  ¢opmu
NIJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI.  OCHOBHI  cdepu  NIIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

Cnocobu MIABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Hanpsimu niid  mipu
po3po0Ill Ta BHUKOHAHHI MPOTpaMy MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI NEPEIyMOBH, IO BH3HAYAIOTh HEOOXITHICTH PO3POOKH
mporpaM TMiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI. DakTopu ycmixy Mporpamu
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpuemMcTBa. [Iporpamu migBUIEHHS
IIPOTYKTUBHOCTI Ta SIKOCTI SIK CKJIaJI0BI1 nporpam MM IBUIIEHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIJIPUEMCTBA. YTPABIIHHS MPOTPAMOIO T1BUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

[Iporpamu miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Tally3l Ta KpaiHH.
BiTuu3HssHuit Ta MIDKHApOJHMM JOCBIJ peaii3ailii Mporpam MiJABUIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

Tema 12. OuiHoBaHHs e(PeKTUBHOCTI Cy4aCHHUX MOJAeeH yIpaBJiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA

YIpaBIiHChKI MOJAEII 1 TEXHOJIOT1i (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
NIAOPUEMCTBA. [IPUHIUIM Ta KpUTEpii OLIHKK €(EKTUBHOCTI yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO mianpueMcTBa. [lokazHuku eeKTUBHOCTI yIpaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO M1IPUEMCTBA. [TizpaxyHox OUIKYBaHOTO
€KOHOMIYHOIO edekTy BiJl peanizanii Mozenen yHIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MAIPUEMCTBA.

EdexkTuBHiCT  peiHXHUHIpUHTY  OI3HEC-TIPOLECIB  Ta  OLIIHIOBAHHS
e(eKTUBHOCTI OEHYMAPKIHTOBUX PIIICHb, BUBEJACHHS TMOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI
KOOpAMHALIMHO-CTA0LII3yI040i MOJIEl YHpPAaBJIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MIIIPUEMCTBA. 3IIACHEHHS OIIHKM €(EeKTHBHOCTI YIPaBIIHHA MPOEKTAMU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ Ta  3arajJibHOi  OIlIHKKM  MOJENl  JIWHAMIYHO1
IbTEPHATUBHOCTI.

ITocTanoBka 3aBJAaHHS yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
MIJNPUEMCTBA 1 O3HAYEHHSI HAOOpIB €JIEMEHTIB Mojeli yhpaBmiHHA. Mojenb
00JIIKOBO-aHATITUYHOT cucTeMU. Mojienb GyHKITIOHYBaHHS MiANpUeMCTBA. Mojienb
opraHizaiiiHo-po3nopsa4oi  cucteMud. EdekTuBHICT,  peamizaiii  3aBaaHb
YIOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTBA.



4. CTpyKTypa HaBYAJIbHOI JUCHMUILTIHA

Ha3Bu 3mMicTOBHUX MOAYIB 1

KinbkicTh TOAUH

enna dhopma

3aouna opma

TeM THX | yCb y TOMY YHCIT yCb Yy TOMY YHCIIi
i |oro | n | nm [1na6| imal cp. Joro| n | nm | mabl ina] c.p.
3microBuii MoayJb 1. TeopeTnyHi Ta MeTOANYHI OCHOBH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiINPUEMCTB

Tema 1. CyuacHi Teopii 10
KOHKYpEeHI1 1 2 2 - | - 6 |10 2 - - - 8
Tema 2. [lepxaBHe
peryoBaHHsS KOHKYPEHIIIT 2 110 2 2 - | - 6 |10 - - - - | 10
Tema 3. [liarHoCcTHKa
KOHKYPEHTHOTO 3 |10 2 2 - | - 6 |10 2 - - - 8
cepeIoBHIIa
Tema 4. BuznaueHHs
MOTEHIIIa]Ty KOHKYPEHTO- 4 |10
CIIPOMOIKHOCTI 2 2 - - 6 |10 - - - - | 10
Tema 5. ®opmyBaHHA
KOHKYPEHTHHUX IlepeBar 5 |10 2 4 - - 4 |10 - 2 - - 8
i ANPHEMCTBA
Tema 6. Metonn
3a0e3neueHHs 6-7 - -
KOHKYPEHTHHUX IlepeBar 10 4 4 - - 2 |10 - 2 8
i ANPHEMCTBA
Pa3om 3a 3micToBUM
Mojysem | 60 14| 16 | - -1 3 | 60| 4 4 - - | b2

3microBuii MmoayJs 2. I1

YHpAaBJIiHHA HEl0

PHMKJIAJHI ACTIEKTH OLiHKH KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI MIANPUEMCTBA T

Tema 7. Texuomnoris
3a0€e3IeueHHs
KOHKYPEHTHHX TepeBar
MiANPHUEMCTBA

10

4 2 - - 4

10

Tema 8. OcoGnuBocTi
YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHICTIO MPOJTYKITiT

9-10

10

10

Tema 9. YrpapniHas
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
MiANPHEMCTBA

11-12

10

10

Tema 10. ComiansHa
BIJITOBIJAJIBHICTS 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
MiANPHEMCTBA

13

10

10

10

Tema 11. Po3pobienns i
peadrizariist mporpam
i/IBUIIECHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOIKHOCTI

14

10

10

Tema 12. OuinroBa"Hs
e(eKTHUBHOCTI Cy4aCHHX
MoOJIeJIeH yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTFO
T ITPUEMCTBA

15

10

10

Paszom 3a 3MicToBUM
MOJyJIEM 2

60

16 30

60

50

Ycporo rogua

120

30 60

120

102




5. TeMHu MpaKTHYHHUX 3aAHATH

No Hasga remun Kinbkicth
3/1 TOIUH
1 | CyyacHi Teopii KOHKYpEHIIii 2
2 | lepkaBHE perymoBaHHS KOHKYPEHITIT 2
3 | liarHOoCTHKA KOHKYPEHTHOTO CepPEIOBHIINA 2
4 | BusHaueHHs MOTEHITiaTy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 2
S5 | ®opmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar NiANpUeMCTBa 2
6 | Meroau 3a0e3neYeHHs KOHKYPEHTHUX nepesar
MIPUEMCTBA 4
7 | TexHomoriss  3a0e3nedyeHHs]  KOHKYPEHTHHUX  IepeBar
H1IITPUEMCTBA 4
8 |OcobnmuBocTi  ympaBiiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO
IPOIYKIIIi 2
9 | YpaBniHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MITPHUEMCTBA 2
10 | ComianpHa BIAMOBIIATBHICTE 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD
MIPUEMCTBA 2
11 | Po3poOnenHss 1  peamizaiis  OporpaMm  IiJIBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 4
12 | OuinroBaHHS €(PEKTUBHOCTI CY9aCHUX MOJIENEH yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIATPHUEMCTBA 2




6. InguBinyanbHi 3aBJaHHS

[Tin yac BUBYCHHS TUCIUILIIHU Ta MOAYJIBHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb CTYICHTH
BUKOHYIOTb 1HIMBIyalbH1 3aBJaHHS.

3asoanns 1.
1. OxapakTepu3yBaTu (P)aKTOPH, 10 BU3HAYAIOTh FOCTPOTY KOHKYPEHTHOI 00-
POTHOM, i HAPSAAMKM iX BINIMBY VI (pApMaLeBTUYHOI0 MiANPHEMCTBA.
2. IlpoananizyBaTu B32a€MO3B’SI30K MOCJITOBHOCTI CTaliil )KUTTEBOIO IHUKJIY
CiJIbCHKOI'0 rOCIOXAPCTBA i 3MiHM PUHKOBHMX CHUTYAIliM.
3agaya. MeTo10M €KCIIEPTHUX OILIHOK BiAIOpaHMil 1 mpopaHKoBaHU neperik da-
KTOPIB 30BHIIIHBOTO CEpEJOBUIIA IMIMPUEMCTBA, SKI HAHOUIBIIOW MIPOIO BILIU-
BAIOTh Ha MEPCIEKTHBH HOTO PO3BUTKY — MO3UTHBHO YM HETaTHBHO (Tabim. 2.5).
Koxuuit 3 ux Gaxtopis, 3riJTHO 3 HOTO BaroMicCTIO JJIs Tally31, MOXKE MaTH OI[IHKY
B Oanax Bix 1 10 3, a TaKoX, 3T HO 3 OTO BINTMBOM Ha MIANPUEMCTBO, — Bif 1 110 3
OaniB. OOUMCITUTH KOMIUIEKCHUM MOKA3HHUK BIUIMBY KOKHOTO 3 IUX (DaKTOpIB Ha
HIANPUEMCTBO 3 ypaxXyBaHHSIM MOro MO3UTUBHOCTI 4u HeraTuBHOCTI. [loka3zatu
rpadiuno npodisib cepeaoBHINA ISl BChOTO MEPENTiKy (haKTOpiB.

Tabnuug 1.— @akTopu 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA M1ITPUEMCTBA

Baxusicts mis Bruins Ha [To3uTuBHICTE Y1
dakTopu 30BHIIIHBHOTO| ramysi HIiAIPUEMCTBO | HETaTUBHICTH BIUTUBY
CepeIoBUIINA (+,-)
dinaHCcH, IPOLIEHTHA CTaBKa 34 3 1 +
KpeauT
MicILieBl OAAaTKU 1 1 +
KoHkypeHTu 2 2 +
[lapTHEpH 3 3 -
MicuieBi opraiu Bjaau 3 1 -
[Ipodcninku 2 2 -
TlocTayaabHUKH 1 3 -
CriokuBavi 2 1 -

3agoannsn 2.

1. KonkypeHTHi cTparerii y cdepi iHHOBaliiiHOTO Oi3Hecy.

2. BeHUMApKIiHT K iIHCTPYMEHT BU3HAY€eHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
3apaua 1. Po3paxyBaTu JOJAaTKOBI KamiTajJbHI BUTPAaTH HAa MPUIOAHHS
3epHOOYMCHOTO KoMIuiekcy. OnroBa mina oonagHanus — 38 000 rpH. Butpatu Ha
TpaHcnopTyBaHHs 7% BiJ BapTocTi. MoHTaxk oOnaaHanHs — 15% Bij iloro BapToOCTI.
[TouatkoBa BapTicTh oOnagHaHHS, ke NeMOHTyeTbcs — 29 000 rpH. Butpatu Ha
JEMOHTaX CKJIagarTh 7,5% Bim modaTkoBoi BaprocTi. JIikBigHA BapTICTh
obnagHanHs — 5 450 TpH.



Takoxx mix yac BHMBUEHHS IUCIUIUIIHA CTYAGHTHU TOTYIOTh pedepaTuBHI
JOMOBI/II 3 3aITPONIOHOBAHOT TEMATHKH 32 BIACHHUM BUOOPOM.

Opienmosni memu peghepamie 3 oucyuninu
«Koukypenmocnpomoircnicms nionpucmcmea)

1. 3MiCTOBa XapaKTEPUCTUKA KOHKYPEHII]i.

2. BB KoHKypeHINi Ha pe3yJabTaTh AisUTbHOCTI MIPUEMCTBA.

3. Oco0aMBOCTI MOBEAIHKU CYYacCHHUX MIJIPUEMCTB B YMOBAaX KOHKYPEHTHOTO
CepeI0OBHIIIA.

4. 3anexHICTh CTpaTerii KOHKYpPEHTHOI OopoThOM BiA BHUIY MAiSUIBHOCTI
HiAIpUEMCTBA.

S. Crpareris BUKJIFOUECHHS 3aiBUX BUTpAT.

6. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh rajysi.

7. 30BHIIHI  (aKTOPH, WI0 BIUIMBAIOTH HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
MIPUEMCTRA.

8. BuyTpimHi  ¢dakTopu, 10 BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
MIPUEMCTRA.

Q. Opranizaiiiiii 3aXou, 10 MiABUIIYIOTh PiIBEHbh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIPUEMCTRA.

10. Teopis konkypeHnTHoi nepeBaru M. [TopTtepa.

11. 3micToBa XapaKTEPUCTHKAa KOHKYPEHTHOI IepeBar.

12. «Awnami3 map» siK cremialbHUN BU OIIHKA KOHKYPEHTHHUX MepeBar TOBapiB.
13. BigHOCHICTH KOHKYPEHTHOI MIEpeBary.

14.  KnacugikamiiiHi 03HaKM KOHKYPEHTHHUX MepeBar miANpueMCTBa.

15. BmuB aepaBHOI MOJITUKY HA MPo1ec (POpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX NIEpeBar.
16. Bwuam aisnpHOCTI TIpH KOHKYPEHIIl, IO BXOASTHh Y JIAHIIOKOK I[IHHOCTI
MIPUEMCTRA.

17. KnacudikariiiHi 03HaKu €KCKJIFO3UBHOI IIIHHOCTI.

18. OcHoBU MPOTrHO3yBaHHSA KOHKYPEHTHOI MIEpeBar.

19. 3wmicToBa XapaKTepuUCTUKA KOHKYPEHTHOI J1arHOCTUKH.

20. Ilpuuwmnu dhopmyBaHHS MO3UILT CIIOKUBAYIB.

21. TlopiBHSHHS KOMEPIIIHUX XapaKTEPUCTUK TOBAPIB.

22.  OIiHIOBaHHS aJICKBATHOCTI KOMEPIITHUX XapaKTEPUCTUK BUMOTaM PHHKY.
23. TlopiBHSIHHS cTpaTerii MO3UIIIIOBaHHS TOBApY Ha PUHKY.

24. Cytaictb SWOT-ananizy.

25. Merog ananizy GAP.

26. ®imocodis LOTS.

27. Meton PIMS.

28. Mogaenp anam3zy «Mak-Kinzi».

29. SxicTh MpOAYKIIIT K KIFOYOBHI YNHHUK YTPUMAHHS MO3UIIINA HA PUHKY.

30. OcHOBHI HalpsIMU MiABUILIEHHS SKOCTI MPOIYKIIIi.

31. Artecrauis BUpOOHHUIITBA HA BIAMOBIIHICTh MIXXHAPOAHUM CTaHJAPTaM SIKOCTI
cepii ISO 9000.

32. Tlopsaok OIiHIOBAaHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIII.



33. Curyauii, nnas oOrpyHTYBaHHS NPUUHATUX PIIIEHb SKUX MOXYTb OyTH
BUKOPHUCTaHI MIPUHIUIIN Ta METO/IY OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

34. TexHiyHl mapaMeTpd KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (TIapaMeTpu Mpu3HauYeHHS,
€pProHOMIYHI IMTapaMeTPH; ECTETUYHI ITapaMeTpH; HOPMATUBHI TTapaMeTpH).

35. ExoHOMIYHI MapaMeTpy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

36. Meroau oriHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOTYKIIii.

37. TloHATTA PO KOHKYPEHTHUM CTaTyC.

38. ®axTopu BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHHM CTaTyC MiAIPUEMCTBA.

39. Mertoauka OLiHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy IMiAMPHEMCTBA.

40. Amnam3 CTPYKTypd CHCTEMH 3a0€3MEUCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiAIpUEMCTBA.

41. Tloka3HHMKW KOHKYPEHTHOI IIEpeBar 3a eJICMEHTAMH CUCTEMU 3a0€3MeUCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

42. KOMIOHEHTH 30BHIIIHHOTO CEPEJIOBHIIA, 110 BIUIMBAIOTh Ha €(DEKTUBHICTD 1
15 ctabinpHICTD (PYHKITIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA.

43. dakTOopU MaKpOCEPEIOBHINA Ta IHHPACTPYKTYPH PETIOHY.

44.  daxTopu MIKpOCEpEIOBHINA I ITPUEMCTBA.

7. MeTOoau HABYAHHSA

IToBHOIIIHHE OBOJIOAIHHA CTyJACHTAMH TEM HaBYaJbHOI JHCIUILIIHU
BiJIOYBA€ETHC IT1]1 YAC ayAUTOPHUX 3aHSTh, IHANBIYyalIbHOI Ta CAMOCTIMHOT poOOTH
3TiTHO 3 HABYAJIHHUM TUTAHOM.

BaxxnuBe Mmiciie BiIBOJUTHCS CaMOCTIHHINA pOOOTI CTYNEHTI, sIKa B paMKax
BonoHckkoro mporecy po3risiacTbCsl SIK OAWH 13 HAWBAKIIMBIIIUX €JIEMEHTIB
HOBUX OCBITHIX TE€XHOJOTIMH.

HapuanpHuii maTepiasl AUCHUIUIIHM, NependadyeHruii poO0yo HaBYAIbHOO
MPOTPaAMOIO JIJI 3aCBOEHHSI CTYJIEHTAMHM TI1]] 4ac CaMOCTIHHOI poOOTH, BUHOCUTHCS
Ha NOTOYHUU Ta MiJICYMKOBHUI KOHTPOJb MOPSJ 3 HABYAJIBHUM MaTepianoM, KUl
OTPAIlbOBYETHCS i Yac ayIUTOPHUX HABUAJILHUX 3aHSATh.

Bukinanau npu3Hayae moTHKHEB] 1HAUBITyalbH1 KOHCYIbTALIIT ISl TOTO, 1100
CTYJIEHTH 3MOTH 3’SICYBaTH BCl MPOOJIEMHI MUTAaHHS CTOCOBHO JAHOI JUCITUTUIIHHU.
JlexTop TakoX 3MAIMCHIOE KOHCYNbTalli depe3 mepexy IurepHer. Bcei cryaentu
MalOTh €JIEKTPOHHY aJpecy 1 MOXKYTh TAKMM YMHOM OTPUMATH KOHCYIIBTAIIIIO.

8. ®opMH KOHTPOJIIO
Hucrumnina “KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA” BITHOCHTHCS JI0
OOOB’SI3KOBHUX JUCLUIUIIH, OpraHizaiis HaBYaHHS TMPOXOJUTh Yy Tpymax,
BU3HAUYEHUX JIEKAHATOM Yy BIAMOBITHOCTI IO PO3KIALy 3aHSITh.

CemecTpoBa MiJCYMKOBa aTecTallisi MPOBOAUTHCA Y (GOpPMI ICIIUTY Ha OCHOBI
NOTOYHUX PE3YyJIbTATIB BUBYCHHS IUCUUIUIIHM T4 MOJAYJIBHOTO KOHTPOJIO 3HAHb
CTYACHTIB, SIKUI 3A1MCHIOETHCS MIPOTATOM CEMECTPY .



9. KPUTEPII OLIIHKU 3HAHb CTYJIEHTIB

OriHioBaHHSI 3HaHb CTyAcHTa BiAOyBaeThes 3a 100-0anpbHOIO IIKAOK 1
MePEBOJIUTHCS B HAI[IOHAIBHI OLIHKHU 3T1HO0 3 Ta0d. 1 «IlomoxkeHHs mpo eK3aMeHu
ta 3amiku y HYBill Ykpaiam» (Haka3 npo yBenenHs B airo Bixg 27.12.2019 p. Ne
1371)

. Ouinka HanioHaJIbLHA
PeiiTuHT cTyaeHTA,
A 3a pe3yJabTaTH CKJIAJAHHS
eK3aMeHiB 3aJIiKIiB

90-100 BigminHo

74-89 HoOpe 3apaxoBaHo
60-73 3a10BiJILHO

0-59 He3agoBiiibHO He 3apaxoBaHno

Jlns BU3HAYEHHS PEUTHHTY CTYyIeHTa (ClIyXxada) 13 3aCBOEHHS TUCHMILTIHU Rauc
(mo 100 6aniB) ogeprkanuit peTHHT 3 aTecrarii (1o 30 6ajiB) 10AAETHCS 10
pPEUTHHTY CTyeHTa (ciIyxada) 3 HaB4alibHOI po6oT Rup (10 70 6aniB): R auc = R
ap + R ar

10. Meroau4yHe 3a0e3ne4eHHA
1. «KoHKypeHTOCHpOMOXHICTh MignpueMcTBa». MetonnuHi BkaziBku. - K.: HII
"KOMIIPUHT", 2015.- 52 c.
2.«KOHKYpEHTOCITPOMOXKHICTh ~ MIANMPUEMCTBA». MeETOAWYHI  BKa31BKU IS
MPaKTUYHUX 3aHATh Ta CAMOCTIMHOTO BUBUEHHSI JUCHUIUIIHM JIs1 CTYJI€HTIB JICHHOI,
3a04HOi Ta ekcTepHatHoi (opm HaBuaHHs OKP «Marictp» cnemiansHocTi 8.030504
“Exonomika mianpuemcta” - K.: IIT "KOMIIPUHT", 2013.- 65 c.

11. PexomeH0BaHa JliTepaTypa

1. Homxancwkuii I. 3., 3aropna T. O. KoHKypeHTOCTIpOMOXXHICTh
nignpuemcTBa: Hasu. noci6. — K: IlenTp HaBwanbHoi JiTeparypu, 2006. — 384 c.

2. €midanona l. FO. HanpsaMku 3a0e3nedeHHss KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
HIAIPUEMCTB KOHAUTEPCHKOI rany3i B Ykpaini / €mnidanosa L. 0., Taiigeit M. O. //
InBecTui: mpaktuka ta nocsia. — 2016. — Ne23. — C. 53-57.

3. Kypb6a I1.O. CytHicTh 1 3Ha4YeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
nianpuemctBa / 1.O. XKyp6a, FO.M. Komsinenko [Enextponnuii pecypc]. — Pexxum
nocrymy : http://archive.nbuv.gov.ua.

4. Kosamenko O.B., Mucenko J[.M. Po3poOka 3axofiiB 3 TiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPHUEMCTBA B Cy4YacHHMX YMoOBax. ExoHOMIYHMIA
BicHHK. 2014.



5. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA: OLIHKA PIBHA Ta HAMpPSIMHU
niaBuIeHHs : [MoHOoTpadis] / 3a 3ar. pea. O.I'. SAukoBoro. — Oxeca : Atnant, 2013.
—470c.7.

6. KoOunsupkuit  JI.C.  VYmpaBimiHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO:
Hapuanbuuii nocionuk. — K.: 3oBuimus Toprisius, 2003. — 304 c.

7. Jlymak P.JI. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTb MIAMPUEMCTBA : HaBY. 11oci0. / P.
JI. JIynak, T. I'. Bacunb1iB. — JIbBiB : BugaBuunrso JIKA, 2016. — 484 c.

8. MapkoB b. M. AHTUMOHOIIONBHE PETyIIOBaHH: 3apyOKHUN JOCBIJ Ta
MexXI1 foro amanraiii 10 peaniit Ykpainu [Enexrponnwuii pecypc] / b. M. Mapkos. —
Pexxum noctymy: http://www.economy.nayka.com.ua/?op =1&z=2834.

9. Mypxak [O. B. AHTUMOHONONBHE PETyNIOBaHHS: CBITOBUU JOCBIJ Ta
3acTocyBaHHsA oro B YkpaiHi [Enextponnuii pecypc| / 0. B. Mypxak, I. IL
baxHoBchka. — Pexxum moctymy: http://int-konf.org/konf052013.

10. Omenbsinenko T.B., bapabacs [I.0., Bakynenko A.B. VYmnpapmiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MinpueMcTBa: HaBu.-MeTo. mocib. A1 caMoCT. BUBY.
muct. — K.: KHEY, 2006. — 272 c.

11. Tactepnak-Tapanymenko I'., Poxok B. Konkypenmus. Kypc nekuuii u
MPAKTUYECKUX HA PYCCKOM U YKpauHCKOM si3bikax. — Kues: [IYJI, 2002. — 322 c.

12. Iligny6nuk 1. O., [Tinmy6Hna A. 1. VYrpaBninus MDKXHAPOTHOIO
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