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1. Onuc HaBYaIBLHOI TUCITUTLIIIHU
Crpareris niinpuemMcraa

(Ha3Ba)

I'any3b 3HaHb, HANPSIM NIATOTOBKH, CNIENiaJILHICTh, OCBITHIH CTYNiHb

OcBiTHIl CTYiHB BaKaJ]aBp
(1ndp i Ha3Ba)
CrieniaibHICTh 051 Exonomika
(1udp 1 Ha3Ba)
OcBiTHs porpama Exonomika nmignpuemcrna
XapakTepucTHKA HABYAJIbHOI TUCHUIIIHA
Bun O60B’s13K0Ba
3aranpHa KUTbKICTh TOAMH 150
Kinbkicts kpeautis ECTS 5
KinbKiCTh 3MICTOBUX MOJTYJIB 2
KypcoBuii mpoekt (poboTa) (3a HaIBHOCTI) -
Popma KOHTPOIIIO Ex3amen
IToxa3HMKH HABYAJBLHOI AMCUMILIIHYU 151 IEHHOI Ta 32049HOI (popM HABUYAHHS
JlieHHa (popma HaBYAHHS 3a04Ha OpMa HABUAHHS
Pik minroroBku (Kypc) 4-i1 3-i
CemecTtp 8- 5-i
JlexiitHi 3aHATTS 26 ron. 6 ron.
ITpakTH4Hi, ceMiHapChKi 3aHATTS 26 ron. 6 ron.
JlaGopaTopHi 3aHATTS — —
CamocriiiHa po6oTa 98 ros. 138
InauBinyasbHI 3aBIaHHS - -
KinbKiCTh THXKHEBHUX ayIUTOPHHUX
T'OJIMH JUIs IeHHOI ()OpMU HaBYaHHS 4 ron. -

2. Mera, 3aBJaHHSI Ta KOMIIETEHTHOCTI HABYAJIbLHOI JUCHUILTiIHN

Meta: 3aCBOEHHSI TEOPETUYHUX 3aCa]l CTPATETIYHOTO MIJIAaHYBAHHS, OBOJIOJIHHS
HaBUYKAaMHU Ta 1HCTPYMEHTapiEM CTpATEriyHOro aHamizy 1 (OpMyBaHHS CTpaTerii
MIIIPUEMCTBA.

3aBIaHHA JUCHMILIIHU: OCBOEHHS IHCTPYMEHTapit0, po3poOJIeHHs cTpaTerii
MIIPUEMCTBA 1 BHOOpPY CTpaTeriuHUX  ajdbTEPHATHUB; PO3BUTOK  HABUYOK
CTpaTEeTiuHOr0 MUCIEHHS Ta MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS METOJOJOTIYHOrO amapary
JTUCUUIUTIHA, OBOJIOJIIHHS METOJOM KeHC aHali3y, HaBUYKaMU aHAIITHYHOTO
OOTpYHTYBaHHS pO3B’SI3aHHS CTPATETTYHUX MTPOOIIEM.

VY pe3ynbTaTi BUBYEHHSI HABYAIBHOT JUCHUILTIHA CTYJIEHT MOBUHEH

3Hamu:

— TEpPMIHOJIOT1}0, OCHOBHI TOHSTTA Ta MEXaHI3M MOJEIIOBaHHSA CTpaTerii
MIAPUEMCTBA,;

— BUJIU CTpaTerii MmiIpueMCTBa;

— METOJAM, MPUUOMU Ta MPOUEAYPH, AKI BUKOPUCTOBYIOTHCS JJISI BUSHAUCHHS
CTpaTerii NiAIpUeEMCTBA;

— OCHOBHI MIJIXO/I1 10 IPUUHATTS CTPATETTUHUX PIIIEHb HA MIAMPUEMCTBI;

— METOAM MPOBEICHHS CTPATEr1TYHOTO KOHTPOJIIO HA MiIMPUEMCTBI.



emimu:

— JIIarHOCTYBATH CTPATErito MiANPUEMCTBA;

— BU3HAYATH CTPATETiIO MiIMPUEMCTBA;

- IaBaTH AKICHY OI[IHKY HasIBHIM cTpaTerii miAnpueEMCTBA;

— BUKOPUCTOBYBATH Pi3H1 METOM JJI1 BUBHAUCHHS CTpATerii NiAIPUEMCTBA;
- OyayBaTH MaTpUUHI MOJieJ MOPTHETbHOrO aHATI3Y;

— BU3HAYATHU CTPATET1I0 30BHINIHBOTO PO3BUTKY MiIMIPUEMCTBA;

— 3aCTOCOBYBATH Pi3HI METO/IM CTPATETIYHOT'O KOHTPOJIIO.

HalyTTs KOMIETEHTHOCTEM:

3a2a1bHi KOMNEemeHMHOCmi:

— 3JIaTHICTh A0 a0CTPaKTHOTO MUCIICHHS, aHAII3y Ta CUHTE3Y;

— 3JIaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y TPAKTUUYHUX CUTYAIIIsSX;

— HaBUYKU BUKOPUCTAHHS 1HPOPMAIIMHUX 1 KOMYHIKAI[IMHUX TEXHOJIOT1H;
— 3IaTHICTH J0 MOLIYKY, 00poOJIeHHS Ta aHali3y iHPopMaIllii 3 pi3HUX JXKEPEIT;
— 3IaTHICTh IPUUMATH OOIPYHTOBAH1 PIIIICHHS.

¢axoei (cneyianbni) KomnemeHmHOCMI:

— OCBOEHHS CYTHOCTI CTpaTerii MiAMPUEMCTBA IK €EKOHOMIYHO1 KaTeropii,
— BUBUCHHS BU/JIIB CTpATET1d MANPUEMCTBA;

—3B’SI30K CTPATETIYHOIO Ta TAKTUYHOTO IJIAHYBAHHS;

— METOJIM BU3HAYEHHS CTpaTerii MiAIpUEMCTBA;

- crenialibHl MaTPUYH1 MOJIell MOPT(EIbHOr0 aHai3Yy;

— OCBOEHHS ITPOLIECY YXBAJIEHHS CTPATErIYHHX PIllICHb;

— METOJIU CTPATEriYHOTO KOHTPOJIIO.

3. IIporpama ta CTPYKTYpa HABYAJIbHOI AMCHUILIIHA

3micToBuit moay.as 1.
METOJOJOTTYHUM IHCTPYMEHTAPIA ®OPMYBAHHS CTPATETII
TA II JIAJIBHOCTI

Tema 1. CTparerisi niAnPUEMCTBA: MOHATTS, €BOJIIOLIsl, KOHIEMIil

XapakTepucTuka npeaMera Kypcy «CrpaTeris NDIIIPUEMCTBa». 3MICT 1
3aBaaHHsa. Micue aucuuruiinu «CTpaTeris NiIpueMCTBay B MIATOTOBI (HaxiBIiB 3
€KOHOMIKHU MIANpUEMCTBA. TeopeTHuHi Ta METOMOJIOT14HI OCHOBH Kypcy «Crtpareris
MITPUEMCTBAY.

CyTHICHO-€BOJIIOIIMHUM 3MICT KaTeropii «ctpareris». BusHaueHHs «cTparerii
SK TIPOLIECY» Ta «CTpATeTil sIK pe3yJbTaTy» (KIHIIEBOT'O OPIEHTHUPY ).

durocopcbka Ta OpraHizaliiHO-yIpaBIIHChKa CYTh KOHLENLIi CTparerii.
®dinocodcrka KoHIenuis crparterii.  OprasizaimiiiHo-ynpaBiiHCbKa  KOHIEMIIS
CTparerii.

Buau crpareriii.

OcCHOBHI nepeBaru CTPaTeriyHoOro MUCJICHHS.

Henoniku cTpareriyHoro MUCJICHHS.



Tema 2. Micis Ta Hu1i miinpuemMcraa

Busnauenns wicii mianmpueMcTBa. 3MICT Micii mignpueMctBa. OCHOBHI
€JIEMEHTHU MPABWIHHO CPOPMYITHOBAHOT MICIi MIIMIPUEMCTBA.

Knacudikamis Ta panxyBaHHs 1uied mignpuemctsa. [linp mianpueMmcTsa.
KinpkicHi 1 skicHI 1ii. BuMorn 10 OCHOBHUX IIeH miampueMcTBa. JlekoMmo3uIlis
e ninanpueMctna. [1odynoBa «aepesa 1uiei» minpueMcTBa.

Crpareriyna mnporanuHa. HampsiMku mpoliecy 3alOBHEHHSI CTpaTerigyHol
nporaquHd. MeTa TpOBEJICHHS aHali3y - 3aKpUTTA (3alOBHEHHS) CTpPATEriyHOl
MPOTaJIMHHU.

Tema 3. CTpaTeriyHuii KOHTEKCT MiAMPUEMCTBA

ACIMEKTH CTpPATEriyHOro KOHTEKCTy mianpueMctBa. [loTouna (omepairiiina)
TIAIBbHICTH MianpuemctBa. CTpareriyda AisUTbHICT mianpueMcTBa. OCHOBHI O3HAKH
inenTudikaiii 6i3HeCYy MIANPUEMCTBA. 3OBHIINIHI Ta BHYTPIlIHI ()aKTOPU PO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA. 3a0e3MedYeHHsT KOHKYPEHTHOI MepeBaru MiANpUEMCTBA B OOpaHUX
chepax OizHecy. OcHoBHI mnuTaHHS ¢GopMyBaHHS (BUpPOOJICHHSI) CTparerii
MIIPUEMCTBA.

O3Haku, 3MICT Ta MepesiK TUMIOBUX CTPATETTYHUX PILICHbD.

@opMu 1 TOpoLEAYpPU BiIOOpaKEHHS CTPATETIYHOrO AacHeKTy JisIbHOCTI
nignpueMcTBa. DYHKIII CTPATETiYHOrO IUIAHYBaHHSA. AJTOPUTM  BUPOOJICHHS
CTpaTerii 1 CTpaTeriyHoro mjiaHyBaHHS.

KonkypeHTH1 nepeBaru i KOHIEMIisl CTPATETIYHUX TPYIIL.

Tema 4. OuiHOBaHHS 30BHIIIHBOIO CepeI0BHINA MiINPUEMCTBA

CyTHICTh cTpaTeriuHoro anamizy. KitouoBl MUTaHHS CTPATEriyHOIO AHANIZY
MakKpo- 1 MIKpO CEpe/I0BHUIIIA MIANMPUEMCTBA.

30BHIIIHE CEpPeAOBUIIA MIAIPUEMCTBA TOOIYHOTO (HEMPSIMOTO) BILIUBY.

[IpomixkHe cepeioBUILE MIANPUEMCTBA.

O1uiHIOBaHHS 30BHINIHBOIO CEPEIOBUINA MPSIMOTO BIUIUBY. AHali3 ramyseu ta
KOHKYpEHII1i. 3arpo3u Ta MOKJIMBOCTI 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA.

Tema 5. AHaJjii3 cTpaTeriyHoOro MOTeHUiaJgy NiANPUEMCTBA

CrpareriyHuid aHalli3 SK OCHOBa OLIHKA CTPATETIYHOrO MOTEHIlIANy
mignpueMctBa.  DyHKIIOHATBbHA  CTPYKTypH3allisi MOTEHI[aly MiJNPUEMCTBA.
bi1ok0BO-MOyJIbHA CTPYKTYpHU3allisl MOTEHIIATy TIAIPHEMCTBA.

Buytpimne cepenoBuiiie oprasizaiii. BupoOHuunii noteHiiian nianpueMcTBa.
CuctemMHI XapakTEepUCTUKH BHUPOOHMYOro MOTEHIIaNy MianpueMcTBa. CTPYKTYpHI1
XapaKTEPUCTUKU BUPOOHUYOr0 MOTEHI[IANy MiANpUEMCTBA. SIKiCHI XapaKTEPUCTUKHU
BUPOOHUYOr0 MOTEHITIATY.

BusHaueHHs MOTEHIlaly MIANPUEMCTBA Ta METOAM iHoro OmiHKA. OCHOBHI
MIIXOU 0 BU3HAYEHHS BUPOOHMUOTrO NOTEHIIANy: pecypcHuil (abo 00JiKOBO-
3BITHUI), CTPYKTYpHUH ((HYHKI[IOHATBHUN) Ta HUTbOBUH (IPOOIEMHO-OPIEHTOBAHUM ).

SWOT-anani3 ta iioro cytb. [lo6ynosa matpuiii SWOT.

Tema 6. Ctparerii 0i3Hecy
3aBIaHHS CTBOPEHHS CTpaTeriyHoi ©0a3u mignpueMcTBa. YUYWHHHMKH, 110



BIUIMBAIOTh HA OMpaltoBaHHs cTpaterii 6i3Hecy. [IpaBuiia Bubopy crparerii 3a yMOB
pusuky 3a . Aucoddom.

XapakTepucTuKa  HaWOUIbII ~ PO3MOBCIOMXKEHUX  cTpaTerii  Oi3Hecy.
Kom6inoBana ctpareris. [loprdenbna ctpateris. Ctpareria ¢pokycyBanss. Ctparteris
mudepeniiaiii. CTpaTeris JiepcTBa y 3MEHIlIeHH1 BUTpat. CTpaTerisi KOHKYPEHTHUX
nepeBar. Crpaterisi 3axormieHHs puHKy. CrpaTeris po3BUTKY puHKy. Ctpareris
PO3BUTKY TPoyKTy. CTparteris BiaToprueHHs. CTparteris JiKBiaalii.

Busnauenns ctparerii 0i3Hecy (AuioBoi ctparerii) 3a A.A. TomrncoHnom 1 A.
JIx. CTpikieHa0M. BcraHoBieHHs Ta 3MII[HEHHSI JIOBrOTEPMIHOBOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHO1 MO3HUII11 NIAIPUEMCTBA HA PUHKY.

Tema 7. Ctpareris quBepcudikauii AigJbHOCTI NIANPUEMCTBA

CyTtHicTh cTpaterii nuBepcudikanii. Meroau nusepcudikanii. Bubip ctparerii
OcHoBHi  (aktopu  BuOOpYy  cTparerii  auBepcU(IKOBAHOTO  3POCTaHHS.
HNuBepcudikaiiis sk  1HCTPYMEHT BUKOPHUCTaHHS  TMepeBar KOMOIHYBaHHS,
MPOHUKHEHHS Y HOBI, HaWMpUOYTKOBIIIl ramy3i, cTabuli3alii Trocnoaapchkoi
JUSTBHOCTI CYO’ €KTIB PUHKY.

Bugun muBepcudikamii  misabHOCTI mignpueMmctBa. (CrpaTeris 3B ’sS3aHO1
(KOHIEHTPUYHOT) nuBepcudikarii. Crpareris BEPTUKAIBHOI 3B’43aHO1
nusepcudikaiii. Ctparerisi TOpu30OHTAIBHOI 3B’si3aHO1 AuBepcudikaiii. Crpareris
He3B’s13aH01 (KOHTJI0MepaTHO1) AuBepcudiKarii.

[ToximHi ctparerii auBepcudikaiii mianpuemctBa. CTpaTerisi BXOJKEHHS B
HOBY rany3b. Crtpareris auBepcudikanii y croopigHeHi rany3i. Crpareris
nuBepcudikaiii y HecnopimHeHi rany3i. Crpareris JiKBiAamii MiANpPUEMCTBA 1
BWIy4YeHHs Kamitainy. CTpareris pecTpykTypu3ailii noptdens 0i3Hecy MiINpueMCTBA.
Ctparterist BITHOBIICHHS Ta €KOHOMII.

3aCTOCYBaHHSI.

3micToBuit MoayIb 2.
CTPATEI'I PO3BUTKY HMIANPUEMCTBA TA OPTAHI3AIIVHI
HIAXO0AMU A0 11 PEAJII3ALILI

Tema 8. Ctparerii 30BHIIIHBOI0 PO3BUTKY HMIANPHUEMCTBA

30BHIIIHIA  PO3BUTOK mignpueMcTBa. (OCHOBHI clieHapii 30BHIMIHBOTO
(1HTErpOBaHOr0) PO3BUTKY. 3BOPOTHS BEepTUKaIbHA 1HTErpaiis. [Ipsma BepTuKanibHa
iHTerpamiss. MeTtoau  BEpTHKaNbHOI IHTErpalii: KOHCOJIJallis, TpyInyBaHHS,
dbpaHuaii3uHr 1 niIboBa mnpoJoHramis. [opuzoHTanbHa iHTEerpamis. Popmu
rOpM30HTANBbHOT  1HTerpamii. JliaronampHa  1HTerpamis. [HTepHaIioHamI3aIis
(rmoGanizartis).

Crpareris ropu3oHTandbHOI iHTErpaiii. O0’ € JHaHHS TIATPUEMCTB.

Crparerisa BepTHKaJbHOI iHTerpainii. Tunu crparerii BepTUKaIbHOI 1HTETpallii.
3BOpOTHs 1HTerpamiss 3 mnoctadaibHukoM. Ilpomaxna inTerpaimiss. Crpareris
riiodanmzarii.

[lopsimox ¢opmyBaHHS cTpaTerii 30BHINIHBOTO PO3BUTKY MIAINPUEMCTBA.
Tunosi cTpaTerii 30BHITHBOTO PO3BUTKY.



Tema 9. KopnopaTuBHa cTpaTeris niinpueMcraa

CyTHICTh KOPHOPATUBHOI CTpaTerii MinpueMCTBa, ii npu3HaueHHs. OCHOBHI
KOMIIOHEHTH, SKi BH3HA4alOTh 3MICT KOPIOpPATHBHOI (3arajbHoi) crpaterii 3a 1.
Ancoddom. “Tloprdenbhi” aHani3 1 MJIaHyBaHHS.

®dyHK110HANBHI cTpaTerii. OCHOBHI BUAM (PYHKIIOHAIBHUX CTPATET1M.

[linxonn 10 omnpainoBaHHS KOpHopaTuBHOi cTparerii 3a M. Iloprepom.
Metoau, 110 BHUKOPUCTOBYIOTHCS MPH OMpallOBaHHI MOJEIl KOPHOPATUBHOT
cTparerii.

XapakTepuCcTUKa KOPIOpPAaTUBHUX cTparerii mignpuemcta. Crpaterii
cnemianizanii. Crparerii nuBepcudikanii. OCHOBHI BHAM 3arajlbHUX CTpPAaTerii:
cTpaterii MmiATpUMKHU (cTalumizalii), cTparerii BHUIKUBAHHSA, CTpATerii 3pOCTaHHS,
CTpaTerii CKOpOYEHHs ISJIbHOCTI, cTpaTerii JnikBijaiii (O0aHKpPYTCTBa, 3aKpUTTS),
KOMO1HAIIsl BUIIIE IEPEPaXOBAHUX CTPATETIM.

IToprdenpunit  anamiz. Crpareriunmit  rocmogapcbkuii  nedtp (CI'LY).
Crpareriunuii 613Hec-1ieHTp (CBL).

Tema 10. MaTpudHi MeToau y pOpMyBaHHI KOPIIOPATUBHOI cTpaTerii
MiIMPUEMCTBA

[lonsitts mnpo wmaTpuyHi wmetoau. FEtanu mnoprdenbHOro anamizy 3a
MatpuuyHuMu MeTtojamu. Matpuist BKI', ii ocHOBHI mo3uilii moa0 06i3Hecy. Brus
pe3yibTaTiB  BUBYEHHs Oi3Hecy 3a wmatpuneo bKIT nHa BuOip crparterii.
baratodakropna matpuia (Moaens) “Mak-Kinci” — “General Electric”. Ctpateriuni
anbTepHaTUBU 3a MaTpulero “Mak-Kinci”. IlpaBuna Bubopy cTpareriyHoi mo3uilii 3a
Marpunero “Mak-Kinci”. Meton SPACE (strategic position and action evolution —
OIl[IHKAa CTpaTeriyHoi mo3ulii Ta Aii). UMHHUKKM TpUBaOIMBOCTI Ta CTPATETiUHOIrO
cTaHy O13Hecy.

[H111 MmaTpuyHi MeTou (hOpMyBaHHS Ta aHaJI3y KOPIOPATUBHUX CTPATETIM.

Tema 11. ATbTEepHATHBHICTD Y CTpPaTeriyHoMy BHOOPI

Bukopuctannss  pe3yabTariB  JIarHOCTHUKKA ~ CTaHy  MIANPUEMCTBA Y
KOHKYpeHTHOMY  cepenoBuili. [lifBuiieHHs  OOIPYHTOBAaHOCTI  BH3HAYCHHS
CTpaTeTriuHUX aJIbTEPHATUB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta BUSABJICHHS MO>KJIUBOCTEH
BIUIMBY Ha 30BHIIIHE OTOYEHHS IUITXOM BUKOPUCTAHHS KUIbKICHOT OLIIHKYA B3a€MOJI11
MIAMPUEMCTBA 13 30BHINTHIM CEPEIOBHIIIEM.

UuHHUKY, 10 OOYMOBIIOIOTh CKJIAQJHICTh MPOBEICHHS  EMIIIPUYHUX
JIOCJIIJIPKEHb 3B’ SI3KY OTOUYIOUOT0 CEPEOBUIIA 1 CTpATErii MAMPUEMCTBA.

MetoauyHi migxoaud moAo (GopMyBaHHS palliOHAIbHOI OCHOBM BH3HAYEHHS
CTpaTeriuHUX albTEPHATUB PO3BUTKY mianpueMmcTBa. @DopMyBaHHS mnopTdens
CTpaTeriuHUX alIbTePHATUB, 00’ €KTUBHI MPUUYMUHHU 1X ICHYBaHHS.

OuiHioBaHHS 1 TIOPIBHSHHS aJbTEPHATUBHUX BapiaHTIB CTpaTerii 3a
BUPOOJICHUMU KpUTEPIsIMU. THUIIOB1 CTpaTEeT1uH1 HOMUJIKHU.

Tema 12. JlekoMIIOHYBaHHSI KOPIIOPATUBHOI CTPaTeril NiANpueMcTBa

[lonsiTTa, 3MICT 1 MOTpeda AEKOMIIOHYBAHHS CTpATErii MiMPUEMCTBA.
JleKOMIMOHYBaHHSI IIJIEH €KOHOMIYHOI CHUCTEMH 3a €TalnaMH 1 eJIeMEHTaMH



nisibHOCTL. CUCTEMHME aHami3, HOro poJib y MPOIEeCi JIEKOMIOHYBAaHHS CTpaTerii.
[locnigoBHICTH 371MCHEHHS JEKOMIIOHYBaHHS CTpATErii MiANMPUEMCTBA.

Tunu nporpam A€KOMIOHYBaHHS CTpATerii NiAnpueMcTBa. B3aeMo3B’ 130k Mix
KOPIOPAaTUBHOIO Ta (YHKIIOHATBHUMH CTpaTerisiMu MignpuemMctBa. Meroau
3MICHEHHSI IEKOMIIOHYBaHHS CTpaTerii.

[HTepnionaTuBHUIT XapakTep JAEKOMIIOHYBaHHS. [H(popmailiiine 3a0e3reueHHs
MpOIIeCy JEKOMIOHYBaHHS. JleKOMIIO3UIllI KOPIMOPATUBHOI CTpaTerii MipueMCTBA
3a MIJAXOA0M BHUALICHHS MPOBIIHOIT KJIFOYOBOI cTpaTerii-macucreMu (3a J0IOMOI0I0
JIepeBa CTPYKTYpH Ta CTPATET1UHUX aJIbTEPHATUB.

Tema 13. 3arajibHa XapaKTepUCTUKA PYHKIiIOHAJIBHOI CTPaTerii

CyTHICTh, €KOHOMIYHHMH 3MICT, MPU3HAYEHHS Ta Micle (QYHKIIOHAIBHUX
ctpateriil. Tunu Ta B3a€M03B’ 130K ()YHKIIIOHATBHUX CTpATET1i.

Crpareris MapkeTUHroBOi JisfibHOCTI. CTpareris oprasizailii BUpOOHUIITBA.
Crpareris mnoBeninku ¢ipmu Ha (iHaHCOBUX pUHKax (a mmpuie — (QiHaHcoBa
ctpateris). Ctpareris 1HBECTUIIHHOT AsTIbHOCTI. CTpaTeris 30BHIIIHbOSKOHOMIYHO1
nismpHOCTL.  CTpateriss  CTUMYJIOBaHHsST — mepcoHany  (KaapoBa  CTpaTeris).
Texuonoriuna crpareris. Crparteris HJIJIKP. ComiansHa ctpateris. Exomoriuna
ctparteris. Opranizaiiiiina ctpateris (a0o cTpareris 3arajJbHOTO YIpaBIIiHHS).

Opranizamiss  ¢opmyBaHHS  (PYHKIIOHAJIBHUX CTpaTerid  MiAIPUEMCTBA.
3A1iiCHEHHSI KOHTPOJIIO 32 MpoIlecaMu peanizailii P yHKIIOHAIbHUX CTPATEeT1i.

Tema 14. CtpaTterivyHi aciekTH y pyHKIiOHAJABHUX cpepax TislIbHOCTI
MiIMPUEMCTBA

OyHKIIOHANBbHT  CKIanoBi  ((yHKIIOHATBbHA  CTPYKTypa) cTparerii
MIIPUEMCTBA, X MPoOIeMaTHKa Ta TOPSI0K (AIrOpUT™M) (OPMYyBaHHS.

Crpareriyni acnekTd (QYHKIIOHATBHUX cdep ALUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA.
[IponykToBO-MapKkeTUHroBa cTparerii. PecypcHo-puHkoBa crpateris. Crtpareris
MOBEJIIHKK Ha PUHKY pecypciB. CTpareriss BUpoOHUIITBA. TEXHOJOTTYHA CTpaTeris.
Crpareris HIAKP. @diHaHCOBO-1HBECTHUIIIITHA CTpaTeris. Crpareris
30BHIIIHLOEKOHOMIUHO1 JisuibHOCTI. KanpoBa ctpateris mignpuemcta. Crtpareris
MIJICUCTEMHU CUCTEMH YIIPABIIHHS MIIPUEMCTBOM.

Tema 15. CyyacHMi CTaH i IEPCHEKTHUBH PO3BUTKY CTPATErIYHOI0 yIPABJIIHHS
B YKpaiHi

Cranuii po3BUTOK eKOHOMIKU. KOHIEMNig cTaloro po3BUTKY CYCIUIbCTBA.

OCHOBHI CyyacH1 HampsiMU CTpaTeriyHoro ympapiaiHHSA. OCHOBHI HPUHIUIIH
CYy4aCHOTO CTPATEeTriuHOIr0 YNpaBJIiHHS.

[IpoOnemMu Ta mepeBaru CTPATETiYHOrO ymopaBiaiHHA. DyHKIIT BHUIIOTO
KEepIBHUIITBA IIPU ONpPAILFOBAHHI MOJIEJI1 CTPATETIYHOT MOBEIIHKHY MiIMPUEMCTBA.

EtanonHi ctparterii (HanpsiMu) po3BUTKY M1INPUEMCTB.

BpaxyBanns xapaktepy rany3l Ta cneuddiku cutTyaunii npd oOpaHHI1
ONTUMAJIBHUX CTPATErii 1 3apOBaHKEHHI aICKBaTHUX O13HEC-MOJIeIeH K KIIFOYOBUX
€JIEMEHTIB CUCTEMHU CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM.



KinekicTs roauu

Hassu 3MicToBUX

JieHHa Gopma

3aouHa popma

MOJIYJIIB 1 TEM : y TOMY YHUCIi y TOMY YHuCIi
THXKHI)yChOTO| - YCBOTO -
n | ¢ |mab|iHmg|c.p. n | m |nab|iHg|c.p.
1 2 | 3 4[5 6]1 718 ] 9 [10]11]12]13]14
3microBuii Mmoayab 1. Memooonoziunuii incmpymenmapii ¢hopmyeanns cmpamezii ma iv
dianpHocmi
Tema 1. Ctpareris
MIAMPUEMCTBA: TIOHATTS, 1 10 212 - - 6 10 1 - - - 19
€BOJIIOLIS, KOHIIETIIIIT
TgMa 2. Micid Ta nuri 2 10 7| 2 ) ) 6 10 ) 1 ) 1o
MIAIPUEMCTBA
Tema 3. Ctpareriunuit
KOHTEKCT MiJANPUEMCTBA 3 101212 -|-1]6 U N e
Tewma 4. OuiHroBaHHS
30BHIITHBOTO cepefoBuia| 4 10 212 - - 6 10 - 1 - - 19
MIAIPUEMCTBA
Tema 5. Anani3
CTpaTETiuHOTO MOTEHIiany| 5 10 |22 -|-1]6 10 | 1| -1-1]1-19
MiAIPUEMCTBA
Tema 6. Ctparerii 6i3Hecy | 6 10 |22 -]-16 10 | -] 1]-1-19
Tema 7. Ctpareris
nuBepcudikarii 7 10 1 1 - - 8 14 - - - - |14
JSUTBHOCTI MAPUEMCTBA
Pa3om 3a 3micToBUM 70 Bl - | - laal 74 1313 |- |- leg
Moryiem |
3micToBuii MoayJb 2. Cmpamezii po3eumky nionpucmcmea ma op2anizayiiini nioxoou 0o iy
peanizauii
Tema 8. Crparerii
30BHIIIHBOTO PO3BUTKY 7-81 10 | 2 [ 2| - | -] 6 9 I{-|-1-18
MiAIPUEMCTBA
Tema 9. KopnopatusHa
CTpaTerist MiIPUEMCTBA 891 10 1 2120 -1-16 9 -8
Tema 10. MaTpuuni
metonn y QopMyBanii g 10l 10 | 2 |2 | - | - | 6| 10 [1|-|-|-]9
KOPHOPaTUBHOI CTpaTeTil
MIAIPUEMCTBA
Tema 11. AnprepHaTUBHICTH
y CTpaTerivyHoMy BUOODI W rpbp-)-78 ? ARk
Tewma 12. JlekoMnoHyBaHHsI
KopropaTuBHOi ctparerii | 11 10 | 22| -1]-1686 10 |1 -1]-1]-19
MiAIPUEMCTBA
Tema 13. 3aranbHa
XapaKTepUCTHKa 12110 | 22| -|-1]6 9 -y -1 -18
(GyHKIIOHATIBHOI cTparerii
Tema 14. Crpareriuni
gonexra y B 10 [ 11| -]-|8| 10 |-|-|-]-]/10
¢byHKIIOHATBHUX cepax
JSUTBHOCTI MAPUEMCTBA
Tema 15. CydacHwmii craH i
NEPCICKTHBI PO3BUTKY 131 10 1 R 10 | -1 -1-1-110
CTpATEriyHOTO YIPABIIHHS
B YKpaiHi
Pa3om 3a 3micToBUM
MOyIIEM 2 80 13|13 -] -154]| 76 -1 -170
Ycboro roaun 150 26 |26 - | - | 98] 150 | 6] 6 | - | - |138




4. Temu ceMiHAPpCHKHX 3aHATH

Ne KinbKicTb
s/ Ha3sa temu -

1 |Crparteris nignpueMCcTBa: TOHITTS, €BOJIOIIIS, KOHIETIIIT 2

2 |Micis Ta miti NignpueMcTBa 2

3 |CrpaTeridyauii KOHTEKCT MiAIPUEMCTBA 2

4 | O1iHIOBaHHA 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA MIATPHEMCTBA 2

5 |AHaii3 cTpaTeriuyHoro MOTEeHLIaNy MiANPUEMCTBA 2

6 |Crparterii 6i3HECY 2

7 |Crpareris auBepcudikamii AisUIbHOCTI TIAIPHEMCTBA 1

8 | Ctpaterii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTBA 2

9 |KopnoparuBHa cTpareris nianprueMcTBa 2

10 |Marpuyni MeTou y popMyBaHHI KOPIIOPATUBHOI CTpaTeTii MiApUeEMCTBA 2

11 |AJbTepHATHUBHICTH y CTpaTeriyHOMY BHOODI 1

12 |lexoMIOHyBaHHS KOPIOPATUBHOT CTpATETii MiAIPHUEMCTBA 2

13 |3aranbpHa XxapakTepucTHKa (QYHKI[IOHAIBHOT cTpaTerii 2

14 |Crpateriuni aciekTH y QyHKIIOHATBHUX chepax AiSUIbHOCTI MiANPHEMCTBA 1

15 |Cy4acHuil CTaH i IePCIIEKTUBU PO3BUTKY CTPATETIYHOr0 YIpaBiIiHHS B YKpaiHi 1

Paszom 26
S. TeMu NpaKTUYHUX 3AHATH
Ne 3/m Hassa temu Kinekicts roguu
1 He nepen6ayeHo HaBYaIbHOIO MPOTPAMOIO -
6. Temu J1a0OpaTOPHHUX 3aHATH
Ne 3/m Hassa temu KinekicTs roauu
1 He nepenbayeHo HaBUaIbHOIO POTPAMOIO0 -

7. KOHTpOJIbHI NHMTAHHS, KOMIUIEKTH TeCTiB /Jisi BHU3HAYEHHH PiBHA

3aCBOEHHS 3HAHb CTYJeHTAMH
KoHTposibHi 3atuTAaHHA

1. CyTHICHO-eBOMIOLIMHUN 3MICT KaTeropii “crpareris’.
2. IlonsTTs “cTpareris miaAnpueMcTBa’.
3. lepapxis ta eTanu GoOpMyBaHHS CTpaTeTrii NAIPUEMCTBA.
4. EBoro1nis KOHIENIIT cTpaTerii miamprueMCTBa.
5. BuzHaueHHs Micii NiAIPUEMCTBA.
6. Llim mianpueMcTBa, iX Ki1acuQikairis.
7. Bumoru ta ertanu npouecy (GopMyBaHHS, 3MIH 1 JIOCATHEHHS LUIed. MexaHi3m
(dhopMyBaHHS CUCTEMU LIUIECH MiANMPUEMCTBA.
8. CTpareriuHa nporajivHa.
9. AcCieKTH CTpaTErivHOro KOHTEKCTY MIANPUEMCTBA.
10. O3Haku, 3MICT Ta MepesiK TUMIOBUX CTPATErTYHUX PIllICHb.
11. ®opmu 1 mnpouenypu BiTOOpaKEHHS CTPATEri4HOrO AaclekTy JisNIbHOCTI
MIIIPUEMCTBA.
12. KoHKypeHTH1 epeBaru i KOHIEMIis CTPATET1YHUX TPYIIL.
13. CyTHICTB 1 IIUI1 aHAJI3y CTaHy 30BHILIHBOTO CEPEAOBUIIA MIAITPUEMCTBA.
14. 3oBHIIIHE cEpeAOBUIIE MIATPUEMCTBA.
15. [IpomixkHe cepelOBUILE MiIIPUEMCTBRA.
16. MeToiu aHai3y 30BHILIHBOTO CEPETOBUILA.



17. CknazioBi CTpAaTEriyHOroO NOTEHLIAIY.

18. BayTpilllHe cepeIoBUIIE OpraHi3allii.

19. BuzHaueHHs moTeHI1any TIAIPUEMCTBA Ta METOAM HOTO OI[IHKH.

20. SWOT-anani3.

21. IlouatTs, mpuU3HAaYEHHS 1 3MICT CTpaTerii 013Hecy MiIMPUEMCTBA.

22. Cneuudika Ta nopsaok GopMyBaHHs cTpaTerii 613HeCy MiANPUEMCTBA.

23. Tunu ctpareriii 013HeCY MIAMPUEMCTBA Ta 1X XapaKTEPUCTHUKA.

24. TumoBi crparerii OI3Hecy, iX ULUIbOBE MPU3HAYEHHS 1 THUIIOBI CHUTYyalii
3aCTOCYBaHHS.

25. CyTHICTb cTpaTerii quBepcudikaiii JisyIbHOCTI MATPUEMCTBA.

26. Buau nuBepcudikaiiii AISIbHOCTI MIAMPUEMCTRA.

27. lloxiaH1 cTpaTerii quBepcudikalii minpueMcTna.

28. Tunosi ctparerii nuBepcudikaiii, iX HIIbOBE MPU3HAYEHHS 1 TUIOBI CUTYyalil
3aCTOCYBaHHS.

29. HacuyeHHS 40ro cTano MOIITOBXOM JI0 AuBepcudikalii?

30. I[lo pobuTh MIAMPUEMCTBO, SKIIO MOSBHIMCH MOJIHUBOCTI JOCSATTH OUIBII
BHUCOKUX Ii1€#?

31. 30BHIIIHINA PO3BUTOK MiANPUEMCTBA. [HTErpailis Ta IHTepHaLlIOHATI3allisl.

32. Ctpareris ropu30HTaNbHOI IHTETpallii.

33. Crpareris BepTUKaJIbHOI IHTETpallii.

34. Crtparerii 1iaroHaIbLHOI IHTErpaIlii.

35. Crparerii iHTepHaI[10HATI3AI11i.

36. [lopsaok hopMyBaHHS CTpaTerii 30BHIITHLOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

37. Tumnosi cTparerii 30BHIIIHHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, IX IUTLOBE MPU3HAYEHHS
1 CUTYyallil 3aCTOCYBaHHS.

38. I[IoHATTS 1 3MICT KOPHOPATUBHOI CTpaTErii NiAIPUEMCTBA.

39. XapakTepucTHKa KOPIOPATUBHUX CTPATET1N MiANPUEMCTBA.

40. IMopTdenbuuii anamis.

41. IloHsATTS Mpo MATPUYHI METOAM B MPOBEJCHHI MOPT(HENbHOTO aHaN3y Ta HOro
eTanu.

42. Matpuist boctoHchkoi koHcynbTaniiHoi rpynu (BKT).

43. Marpuis General Electric.

44. Meton SPACE (cTtpareriuHoro oOIiHIOBaHHS miil). [HIII MaTpuyHi METOAU
(dbopmMyBaHHS Ta aHaII3y KOPIOPATUBHUX CTPATET1H.

45. CTpaTeriuti allbTepHATUBU JISUTBHOCT1 NIAMPUEMCTBA.

46. ®opmyBaHHs HOPTdEIIS CTPATETIUHUX ATbTEPHATHUB.

47. O1iHIOBaHHS 1 MOPIBHSHHS aJIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB CTPATETIM.

48. Tumosi cTpaTeriuii MOMUJIKH.

49. Ilonarts, 3MicT 1 moTpeda JEeKOMIOHYBaHHS CTPATETIi MiANMPUEMCTBA.

50. Iligxonu 10 A€KOMIIOHYBAHHS KOPIIOPATUBHOI CTpaATErii MiIMPUEMCTBA.

51. JlexoMmo3uilisi KOPIOPATUBHOI CTpaTerii miAnpueMcTBa 3a (YHKIIOHAILHUM
MIX0JI0M (TPUHIIUTIOM).

52. JIeKOMIIOHYBaHHS KOPHOPATUBHOI CTpaTerii MIANPUEMCTBA 3a MPUHIUIIOM
BHIUICHHS OKpEeMHX O13HEC-aCIeKTiB.

53. Micue (QyHKIIOHATBHUX CTPATErii B CHCTEMI ‘‘CTpaTeriuHoro Habopy”
MIIPUEMCTBA.



54. 3mict ¢yHKIIOHANIBHOT CcTpaTerii MANPUEMCTBA, 1i Kiacudikaimis Ta
npoOieMaTHka.

55. Buau ta 3MICT TUIOBUX (PYHKIIIOHAJIBHUX CTPATETiH (3arajibHa XapakTEpUCTUKA).
56. OyHKIIOHANBHI CKJIaN0BI1 (QyHKI[IOHATIbHA CTPYKTYypa) CTpaTerii miAmpUEMCTBA,
ix mpoOjeMaruka Ta nopsaok (anroputM) GopMmyBaHHs.

57. CtpareriuHi acnekTd PyHKIIOHATBHUX cep ASUIBHOCTI NIAMPUEMCTRA.

58. CyuacHuili CTaH CTPATETriuHOrO YNPaBIiHHA B YKpaiHi.

59. IlepcnekTUBY PO3BHUTKY CTPATETTUYHOIO YIPABIIHHSA B YKpaiHi.

60. PexkomeHI0BaHI €TAJOHHI HampsAMKHA (CTpaTerii) pPO3BUTKY BITYM3HIHUX
NIANPUEMCTB B YMOBaX cTaOUI13a1l1i HalllOHAJIbHOT €KOHOMIKH.

3pa301¢ TECTOBHUX 3aBAaHb NJIA l'[i)]cyMKOBOFO KOHTPOJII0O 3HAHDb

HAIIIOHAJIbHUHM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB 1 TIPUPOJTOKOPUCTYBAHHS YKPATHU

OC Marictp Kadenpa EK3AMEHAIIMHUI 3aTBepaKyI0
CreniaibHiCTh, OCBITHS opranisamii BIJIET Ne 1 3aB. kadenpu
IporpaMa . NiANPUEMHUITBA Ta .
051 — «Exonomixay 0ip:K0BOI TiSlJILHOCTI 3 IUCUHUILIIHU (e
«CTtparerisa miinpueMcTBa» [npuyk M.M.
2020-2021 HaBy. piK __._.2020p.

Exzamenauiiini 3anumanns
(maxcumanvra oyinka 10 6anis 3a 6i0n06iob Ha KOJICHE 3 080X 3ANUMAHb)

1. CyTHICHO-€BOJIIOLIMHUIN 3MICT KaTeropii “‘ctpareris’.

2. 30BHIIIHIN PO3BUTOK MIANIPHEMCTBA. [HTErpalis Ta iHTepHAIIOHATI3AIlis.

Tecmoei 3a60annsa piznux munie
(maxcumanvra oyinka 10 6anis 3a 6i0n06ioi Ha mecmogi 3a60anHs)

1. CuMBoJI BipH, 0CHOBA CBITOIVISAY, IEPEKOHAHHS — II€...

a) CTpaTeris;

0) micis;

B) IIiJIb;

T) Kpeo.

2. Bka3aTtu nponyuieHe ¢J0BO. 308HiuHE cepedoguuye — CYKYITHICTh TOCTIONAPCHKUX CYO’€KTIB,
[[1]], cycninbHUX 1 MPUPOJHUX YMOB, HAIIOHAJIBHUX Ta MDKAEPKABHUX IHCTUTYLIMHUX CTPYKTYP
Ta IHIIMX 30BHIMIHIX 100 MiIPUEMCTBA YMOB 1 YNHHHKIB.

€KOHOMIYHUX, 00’ €KTUBHUX, CY4aCHUX, BUIMAJIKOBUX, OTIEpaIlifHUX

3. SIx Ha3uBa€TbCs niOXid, 30pPI€EHTOBAHUN HAa BHU3HAYEHHS BHPOOHUYOTO TMOTEHILANY SK
CYKYITHOCTi BUPOOHUYHUX PECYpCiB, BU3HAYAE HOTO pO3MIp SIK CyMy (Pi3MUHUX 1 BapTICHUX OLIIHOK
OKpEMHX MOT0 CKIIaJJOBHUX:

4. Un npaBWiIbHe TBepIKeHHS, 10 Y AU(EpeHLIHOBAHUX KOMIIaHISIX PO3POOISIOTH YOTHPHOX
pIBHEBI cTpaTerii: KOPIOPaTUBHY, AUIOBY, (DYHKIIIOHAIbHI, ONEpaLliifHi.

5. s sikoi cTparterii NpUTAMAHHO 00’€/IHAHHSI NMiANPHEMCTB, L0 KOHKYPYHTb B OJHiil
ramysi?

a) riobami3artii;

0) pO3BUTKY PUHKY;

B) TOPHU3OHTAIBHOI IHTETpaIlii;

r) audepenmiarii.

6. 3HaliiTL BiANOBIAHICTH MIK TEPMIHOM 3 OJHI€l CTOPOHM i XapaKTepPUCTHKAMM SIBHIIA 3
iHIIOro 00Ky

1 | Crparerist 0OMeXEHOT0 poCcTy | @ | oprasizailisg puHKY; pallioOHani3alis puHKY

(@)}

2 | Crparerist 3poCTaHHs IHTerpallisi; eKCraHcis; iIHTeHcuQikalis; 1uepcudikais

3 | Ctparerist CKOpOYCHHS B | Je3IHTerpailis; JiKBiamis




7. Slxe cjoBO mponyuieHe B pedeHHi? Memoo bocTtoHChKOi KoHCynbTauiiHoi rpynu (bKI)
MOJIATa€ y BU3HAYECHHI, 33 JIOTIOMOTOI0 MAaTPUIll, CIIBBITHOWIEHHS ‘“3pOCTaHHS PUHKY (MOTHTY)” 1
“BIIHOCHOT YAacTKM HA PUHKY Ta GUKOPUCMOBYEMbCs IS CIIBCTaBIEHHsS crpareriaHux [[1]]
rOCHOJapIOBaHHS.

30H, YMOB, PIIlICHb, BKa31BOK, MOKIIUBOCTEH

8. SIx Ha3MBa€ThCH cTpaTerisi KOTPY BUKOPHUCTOBYIOTh Uepe3 Hee(EKTHUBHY AISIIBHICTD, HUIIXOM
PO3MPOJIAKY aKTHBIB ISl TOTO, 1100 MOKPUTH 3000B’I3aHHA MEpe]l KPEeAUTOPaMHU 1 IHBECTOpaMH Ta
OAaHKPYTCTBO Yepe3 HEIIaTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA!

JikBimarii

9. Yu npaBHJIbHE TBeP/KeHHS, 110 (QYHKI[IOHATBHI CTpATerii peani3yloThCs MIJISTXOM BU3HAYECHHS
MiAXOAIB, HEOOXIMHUX i, MPaKTUYHUX KPOKIB IIOJO YIPABIIHHS OKPEMHMH MiAPO3ALUIaMuU
Oi3Hecy.

10. 3HaiiniTe BiANOBIAHICTH MiXk TePMIHOM 3 OJHI€l CTOPOHM i XapaKTepHMCTHKAMHU SIBHILIA 3
iHImoro 6oky

1 | Tpanuuiiina a | BUKOPHCTOBYETHCS 32 YMOBH 3MIHM CMaKiB MMOKYTIIiB; BUKOPUCTOBYETHCS
iHHOBaIlii{Ha cTpaTerisi 32 YMOBH MOSIBU IMIIOPTHHUX TOBApPiB

2 | OnopryHicTr4Ha 0| BUKOPHCTOBYETHCS 32 YMOBH HasBHOCTI BUCOKOI'O PiBHS IMOMUTY Ha
iHHOBAIIII{HA CTpaTeris MTPOAYKIIIO

3 | Imitaniiina B | BUKOPHCTOBYETHCS 32 YMOBH HEOOXiJHOCTI 3aXHCTy NaTEHTO3aXUIIEHIX
iHHOBaIliifHa cTpaTeris KOHKYPEHTHHX TI€pEBar; BUKOPUCTOBYETHCS 32 YMOBU HAKOITMYCHHS

BEICTapiJ'II/IX 3HAaHb

4 | ObopoHHa iHHOBaLIHA T | BUKOPHCTOBYETHCS 38 YMOBH 3a10BOJICHOCTI MiATIPHEMCTBA CBOEIO
CTpaTeris PUHKOBOIO MO3HLIEI0; BAKOPHCTOBYETHCS 32 YMOBH BiIUyBaHHA ASDiLUTY
3ac001B 17151 31IIICHEHHS arpecUBHOI NONITHKU

8. MeToau HaBUYaAHHSA

[ndopmaniitHO-MOBIIOMITIOBAJIbHI 3 €JIEeMEHTaMU MPOOJIEMHOCTI 1 HAOYHOCTI,
Oeciga, poO3B’sA3yBaHHS 3ajJay, BUPIIMICHHS CUTyalliHUX 3aBllaHb, OQOPMIICHHS
JOKyMeHTallli, podota B [HTEpHET TOI1110.

9. ®opMHU KOHTPOJIIO

KOHTpOnBHI 3aX01 BKJIIOYAIOTh MOTOYHUM Ta IMiJICYMKOBHM KOHTPOJb 3HaHb
ctyaeHTa. [loTouHui KOHTPOIIb 3MIMCHIOETHCS M1l Yac MPOBEACHHS MPAKTUYHUX Ta B
mpoiieci 3A1MCHEHHS CcaMOCTIHHOI poOOTH 3a TaKUMU HaNpsSIMKaMH: eKCIpec-
OMUTYBAHHS, TECTH, 3aBJIaHHS «BIPHO-HEBIPHO», 3aJ1aul, TBOPYE 3aB/IaHHS.

10. Po3moaiu 6aJiB, siki OTPUMYIOTH CTYI€HTH

OuiHroBaHHS 3HaHb CTylneHTa BiAOyBaeTbca 3a 100-0anbpHOI0O IMIKAIOW 1
MePEeBOUTHCS B HAIlIOHAJIBHI OLIIHKY 3T1AHO 3 Ta0u. 1 «[lomoxkeHHs Mpo eK3aMeHH Ta
saniku y HYBill Ykpainu» (Haka3 npo yBeneHHs B 10 Big 27.12.2019 p. Ne 1371)

PeiiTunr cryaenra, OuiHka HAlliOHAJIbHA 32 Pe3YJbTATH CKJIAJAHHS
0amn eK3aMeHiB 3aJ1iKiB
90-100 BigMmigHO
74-89 Jlobpe 3apaxoBaHO
60-73 3a10BUIHHO
0-59 HesanoBinpHO He 3apaxoBano




JUis BU3HAYE€HHsS PEUTHHIY CTyAEHTa (cilyxada) i3 3aCBOEHHS JUCUUIUIIHU
Rauc (10 100 GaniB) onepkaHuil pedtuHr 3 atecrauii (10 30 GaniB) A0aa€ThCS 10
PEUTHHTY CTyJIeHTa (cllyxada) 3 HaBualbHOi poooTn Rup (10 70 Ganis):

Rauc = Rup + Rar
11. MeToanune 3a0e3nme4eH

1. HopmaTBH1 JOKYMEHTH.
2. KoMIuiekc HaBYaaIbHO-METOAUYHOT0 3a0€3MeUeHHS TUCIUIUTIHY.
3. MeToanuH1 BKa31BKH O CAMOCTIHHOIO BUBUEHHS IUCIIMILIIHH.
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