HAIIIOHAJIbHUM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB TA
MNPUPOJOKOPUCTYBAHHS YKPAIHU
EKOHOMIYHUHA ®AKYJBTET

Kadenpa nmiznpuemaunTea Ta oprasizauii arpodizuecy

“SATBEPKY1IHO”
JlekaH eKOHOMIYHOTO (PaKyIbTETy
Hi6posa A.JI.
2019 p.

PO3IJISAHYTO I CXBAJIEHO

Ha 3aciJIaHHl KadeapH MANpPUEMHULITBA Ta
oprasi3artiii arpooizHecy

[Tporoxosn Nel8 Bix “04” wepsusa 2019 p.
3aBigyBau kadeapu

Inpuyxk M.M.

POBOYA MPOI'PAMA HABYAJIBHOI TJUCHUILJIIHU

“KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTbH HIAITPUEMCTBA”

CrenianbHicTb - 051 “Exonomika”
®dakyapTeT — eKOHOMIYHUI

Po3po6Huk — k.e.H., nouienT Mapianok M.C.

Kuis — 2019 p.



3MICT
[Iporpama HaBYAIBLHOT AUCIIUTLIIHUA
Po6oua nporpama HaBYaIbHOI TUCIUILTIHU

[TpoTokoa nmoromkeHHs poO0Y0i MporpaMu HaBYaIbHOT
JIUCIUIUTIHA 3 TUCIUILIIHAMM CIIE1aIbHOCTI

CTpyKTypHO-JIOTIYHA CXE€Ma BUBYCHHS HABYAJIBHOI JUCITUTUTIHU
[TakeTn TeCTOBHX 3aBIaHb JJIsl BU3HAYCHHS PIBHS 3HAHb CTYICHTIB
Koncnektu ek (Te3mn)

HapuanpHO-MeTOIMYHA JIiTepaTypa 3 JUCHUTLTIHHA



1. Onuc HAaBYAJIBLHOI AMCIHUILTIHA

“KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTbD ITIIIITPUEMCTBA”

I'as1y3b 3HAHb, HANIPSIM MIATOTOBKH, CHIENIAJIbHICTh, OCBITHIH CTYINIIHb

I'any3b 3HaHBb

05 — CorianbHi 1 MOBEAIHKOBI HAYKU

Harmpsim miarotoBku

CoemniajJpHICTh

051- Exonomika

PiBeHb BHUIIIOT OCBITH

Hpyruii (MaricTpChbKuii)

XapakTepuCTHKA HABYAJIbHOI JUCIUILUIIHA

Bun 000B’A3K0Ba
3arajibHa KUIbKICTb TOJMH 120
Kinbkicte kpequtiB ECTS 4
KibKiCTh 3MICTOBUX MOAYJIIB 2
Kypcosuii npoekt (podoTa) -
(sx1110 € B pobouOMy

HaBYAJIHLHOMY TUJIaH1)

®dopMa KOHTPOJIIO 1CTIUT

IToxka3HUKM HABYAJIbHOI JUCHMILIIHM VISl IEHHOI Ta 3204HOI Gopm

HABYAHHS
neHHa popma 3ao4yHa hopma

HABYaHHS HABYaHHS
Pik miarotoBku 1 1
Cemectp 1 2
Jlex1iitai 3aHsTTs 30 rop. 8 roz.
[IpakTuuHi, ceMiHapChKi 30 rog. 10 ron.
3aHATTS
JlabopaTopHi 3aHATTS - TOJ. - TOJ.
CamocriiiHa poOoTa 60 rog. 102 rog.
[HauBiNyanbHI 3aBJIaHHS - -
KinbkicTh THXKHEBUX I'OOUH
JUTSI TIEHHO1 (hOpMH HaBYAHHS:
ayIUTOPHUX 4 rop. =
CaMOCTIMHOT pOOOTH CTYJIEHTA — 4 ron.




2. MeTta Ta 3aBJaHHA HABYAJbHOI JUCHHUILIIHA

Mema — chopMyBaTH y CTYJICHTIB TEOPETUYH1 3HAHHSA Ta MPAKTUYH1 HABUYKU
MIOJI0 YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTB y Cy4aCHUX yMOBax
rOCIOJaPIOBAHHS.

3aeé0annsa - BUBYCHHS TEOpii, BITUU3HSHOTO 1 CBITOBOI'O JOCBITY Ta
yIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiAIPHEMCTB.

Ilpeomem Oucyunninu — CydacHl KOHLEMIII, METOJUYHI MIAXOAH [0
OILIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta YIPABIIIHHS HEIO.

Micuye Oucuyuniinu 6 HABUANLHOMY NpoUeCi RNIO20MOEKU Maicmpie.
TeopeTnuHOl0 1 METOAWYHOIO 0a3010 BHUBYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIJNPUEMCTBA € EKOHOMIKAa TIJINPUEMCTBA, MEHEIHKMEHT, MIKPOCKOHOMIKA Ta
MaKpOEKOHOMIKA.

3HAHHA ma 6MIHHA, W0 (OPMYIOMbCA NIO 4aAC GUGUEHHA OUCUUNJIIHU.
[Ticns BUBYCHHS TUCIAILTIHA CTYACHT IIOBUHECH

3namu:

TEOPII0 Ta MPAKTUKY YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAIPHUEMCTBA;

HOPMAaTHBHO-TIPABOBY 0a3y peryJtoBaHHs KOHKYpEHIIi B YKpaiHi;

TEXHOJIOT1I0 aHali3y PUHKY METOJ0M KOHKYPEHTHOT 11arHOCTUKY;

TEOPETHYHI Ta MTPAKTUYHI AaCMEKTH TIarHOCTUKM KOHKYPEHTHOI MO3UIIii
MIIPUEMCTBA HA PUHKY;

KITFOUOBI METOJIH 1 MIXO0U 10 (POPMyBaHHS CHIIbHUX KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar
H1IPUEMCTBA;

mokepena 1 paktopu GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIEPEBar;

OPUKJIAAHUN IHCTPYMEHTAapPiM yIpaBIiHHS NOTEHLIATIOM MIANPUEMCTBA, HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO 1 BAPTICTIO;

MPUHIUTY (OPMYBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKITii;

OOTpYyHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX pileHb 1010 3a0€e3MeueHHs

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIAIMPUEMCTBA Ta HOTO CTPYKTYPHUX MIAPO3/ILIIB;



CYTHICTh KOHLEMIIT YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA
Ta cenudiuHi 0COOIMBOCTI YIIPaBIIHHS HEIO B OpraHizalliix pi3HUX THIIB;

METOJIM OI[IHIOBAHHS COILIAIbHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIIPUEMCTBA.

Ywmirn:

1meHTu(iKyBaTH BCl BUJIUM KOHKYPEHTHHUX IIepeBar, SKUMH BOJIOIIE
H1JIPUEMCTBO, BU3HAYATH Ti, IO MAIOTh OyTH OCATHYTUMH B MalOyTHHOMY IS
MOJIIIIICHHS HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

BUKOPUCTOBYBAaTH YMHHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI JUIsl CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar mianprueMCcTBa,;

BUKOHYBAaTH PO3paxyHKH, MOB’s3aH]1 3 OIL[IHIOBAHHSIM piBHS KOHKYPEHIIi B
ranysi;

BU3HAUaTH  MacmTabu  KOHKYPEHTHOTO  Taly3eBOr0  CEpeIOBHINA
HiANPUEMCTBA i OLIHIOBATH PO3CTAHOBKY CHUJI HA PUHKY;

OOTpYHTOBYBAaTH OpraHi3aliiHO-TeXHIYHI I0J0 IIJBUIICHHSA  SKOCTI
MPOIYKIIL 1 MPOJAYKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA;

€KOHOMIYHO OOIPYHTOBYBAaTM Ta KOHKPETHU3YBaTh (YHKIli YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO MIANPUEMCTBA;

3aCTOCOBYBATH MOJIEN1 Ta METOIMKH OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

MIPUEMCTRA.



3. IIporpama HaBYAJIBHOI IMCHUILIIHA

3micmoeuii mooynw 1. Teopemuuni ma memoouyHi ocHoséu
KOHKYPEHMOCRPOMOHCHOCMT RIONPUEMCE

Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKypeHUii.

Konkypenuist: cyTHicTh 1 Buau. KOHKypeHINs sIK €KOHOMIYHAa KaTeropis.
EBomroniist mormnsiiB Ha KOHKypeHIito. KoHnenTyanbHi MiaXoau A0 KOHKYpPEHIi
Etanu po3BUTKY METOMOJIOTi] KOHKYPEHTOCHpPOMOKHOCTI. HaykoBi meHTpm Ta
HIKOJIM, IO JOCTIPKYIOTh KOHKYypeHIito. KoHkypeHiis Sk pyiiiiiHa cujia pUHKY.
Bunu koHKypeHTHOI moBeiiHKU. KOHKypeHIis Ha MIKpO-, M€30-, MaKpO- 1 MErapiBHI
€KOHOMIYHOI cucTeMu. DYHKITT KOHKYPEHIIIi Ik eKOHOMIYHO1 Kateropii. EnemenTu
MEXaHI3My KOHKypeHTHO1 OopotrhOu. KiacudikaiiiiHi 03HaAKM E€KOHOMIYHOT
KoHKypeHIrii. [IpuiioMu 11IHOBOT Ta HEIIHOBOI KOHKYpeHIlii. PopMU €KOHOMIYHOT
KOHKYPEHIII].

Tema 2. JlepkaBHe peryJIlOBaHHA KOHKYPeHIil

Pons nepxaBu y pO3BUTKY KOHKypeHIii. JlepkaBHa moiiTuka B cdepi
pEryIIOBaHHS KOHKYpEHIli. AHTUMOHOIIONbHA MOMITHKA. MOHOMOMI3M Ta 3aXHCT
pUHKY Big HenoOpocoBicHOI KOHKypeHuli. 3akoH Ykpainu "IIpo 3axwucr
€KOHOMIYHOI KOHKypeHwii". 3akoH Ykpainu "IIpo AHTHMOHOMOJBHHI KOMITET
VYkpainun". Linl aepXkaBHOTO pEryirOBaHHS KOHKYpeHIli. ExKoOHOMIUHI MeToau
pETyIIOBaHHS KOHKYPEHIIII.

Oco0JMBOCTI aHTUMOHOMOJBHOTO PETYIIOBAHHS YKPAiHChKOI €KOHOMIKH.
3aBgaHHs Ta (PYHKIIT AHTHUMOHONOJBHOTO KoMmiTeTy Ykpainu. OO0’ektu
AHTUMOHOIOJBHOI ~ MOJITUKA. MeTogu Ta 3aco0M  aHTUMOHOIIOJIBHOTO
perymoBaHHs B YkpaiHi. OcHOBHiI (hakTopu, IO BIUIMBAIOTh Ha OOMEXKEHHS
KOHKYpeHI[ii. OCHOBHI HaNpsIMKH aHTUMOHOIOJIbHOI ToiTUKU. CucTteMa opraHiB
AHTHMOHONIOJILHOTO KOMITETY YKpaiHu. AHaJi3 CTaHy MOHOMOJ13a1li1 BITYM3HAHOT
CKOHOMIKH. J[epkaBHHMI KOHTPOJIb 32 €KOHOMIYHOIO KOHIICHTpAIi€l0. 3aXHUCT BiJl
HEZI00pPOCOBICHOI KOHKYpeHIlii. CBITOBHMIA JOCBIA JEP>KaBHOTO PETYIIOBAHHS
KOHKYPEHIIIi.

Tema 3. /liarHOCTHKA KOHKYPEHTHOI0 CepPeI0BHUIINA.

Konkypentne cepenoBuiie Ta HWoro  ckiamoBi.  Knacudikaris
KOHKYPEHTHOro cepefoBuina. Kimacuuna mopenb KOHKYPEHTHOTO CEepeioBHIIA.
Mopnens msti koHKypeHTHUX cui M. [loptepa. Tunm KOHKYpEHTHUX CUTYyaIliil Ta
cTparerii OTPUMAaHHS KOHKYPEHTHHUX repeBar. daktopu



KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ TIANPUEMCTBA. Y3aralbHeHWH aJTOPUTM  OIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ migmpuemMctBa. Iligxomm Ta METOAWM  OLIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MiAMPHEMCTBA. Kputepii Ta  moka3HHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TiAIPUEMCTBA.

KonkypenTHi nmepeBaru. MeTo, 1o IpyHTY€EThCS Ta TEOpii KOHKYPEHTHHX
nepear. OIliHKa KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXKHOCTI ~ oprasizailii. BukopucranHs
PE3YNIbTaTIB JIarHOCTHKU KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MiATIPUEMCTBA.

Tema 4. Bu3HaYeHHS MOTEHUiaJIy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh Ta KOHKYPEHTHA TMO3MIS MIAIPHEMCTBA.
YUuHHUKH YTPUMAaHHS KOHKYPEHTHOT1 nepeBaru. [ToTenuian
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. OCOOJIMBOCTI MOTEHI1aTy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
mignpuemMctBa. CTymiHb  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — moTeHmiany. OniHka
MOTEHI[1aTy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI iAnpueMcTBa. KpurepiaibHi Ta €KCEpTHI
METO/M OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI NOTeHL1ay. ['padiuHi, MaTeMaTH4HI Ta
METO/IY JIOTTYHOTO aHaI3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MoTeHiany. CTaTUCTUYHI,
IHAUKATOPHI Ta MATPUYHI METOAU. J3OBHIIIHI (aKTOpH, AK OOMEKEHHs
BUKOPHUCTaHHS MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. [ToTenmian
(PYyHKILIOHATBHUX €JEMEHTIB HOCIS SK (DaKTOp BU3HAYEHHS PIBHA 3arajbHOTO
MOTEHI[IaTY.

Tema 5. @opmyBaHHSI KOHKYPEHTHHX IepeBar miAnpueMcTBa

[ToHsATTSS KOHKYpEeHTHOI TmepeBaru. Teopis KOHKYpPEHTHOI mepeBaru
M. Tloprepa. 3micToBa XapaKTepUCTHKAa KOHKYPEHTHOI MepeBaru. « AHali3 mapy siK
CHeriajJbHuil  BUJA OIIIHKA KOHKYPEHTHHX TiepeBar ToBapiB. BigHOCHICTH
KOHKypeHTHOi mepeBaru. KiacudikaimiitHi 03HAKM KOHKYPEHTHHX IepeBar
mianprueMCTBa. BIUTUB 1epkaBHOI MOMITUKY HA TIpoliec GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepesar.

Jlkepena KOHKYpPEHTHHX TepeBar. Buau AisbHOCTI MPU KOHKYPEHLIi, 0
BXOJSTh Y JAHIIOKOK IIHHOCTI MiANpueMCcTBa. JIaHITIOr IHHOCTI TOCTAaYaIbHUKIB.
JlaHutor 1iHHOCTI KaHaMiB 30yTy. JIaHITIOr IHHOCTI MOKYyMIiB. [IpuunHu HOBaIIIH,
10 J1al0Th KOHKYPEHTHY MepeBary.

®dopmyBaHHA KOHKYPEHTHUX IiepeBar oOO0’€KTIB Ha MIACTaBl I1XHBOI
eKCKJIFO3UBHOI IIHHOCTI. Teopiss KOHKYpEeHTHOI TepeBard Ha OCHOBI TOHSTTS
«iHHICTEY P. A. ®@aTtxyTtainosa. KnacudikaiiiiiHi 03HaKH €KCKIIO3UBHOI I[IHHOCTI.
AHani3 MepeTBOPEHHS I[IHHOCTI B TEXHIYHUH, COLIAJBbHUNA, E€KOHOMIYHUN abo
nomtuaHui eext. OCHOBH MPOTHO3YBAHHS KOHKYPEHTHOI IepeBary.



Tema 6. MeToau 3a0e3neyeHHsI KOHKYPEHTHHUX NepeBar mianpueMcTna.

KonkypenTHa mnepeBara i TumoBi ctpaterii. Jlkepena KOHKYpPEHTHOI
nepeBaru. daxkTopu BTpUMaHHS KOHKYPEHTHUX mepeBar. ba3oBi KOHKypeHTHI
ctparerii [Toprepa. CucteMa KOHKYpEHTHHX cTparterii mianpueMctsa. Crparerii
HaZ0aHHs KOHKYPEHTHOI IepeBaru (3araibHi cTpaterii KoHKypeniii). Ctparerii
KOHKYPEHTHOL MTOBEIIHKU M1PUEMCTRA. Crpareris 3a0€3MeUCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI SIK KOMIUIEKCHa cTpareris. Crpateris jigepcTBa 3a
Butpatamu. KoHmemnist anmrora miHHocTe. CTparteris mupokoi audepeniiarii.
[Tigxoau 10 CTBOPEHHS YCIINIHOI KyIiBeIbHOI MIHHOCTI. CTpaTeris onTUMaIbHUX
Butpat. Ctparteris puHKOBOI Hilnl abo GokycyBaHHs. CTpaTeris ynepe KeHHs .

3micmoasuil MOOY1b 2. Ilpuknaoni acnekmu OUIHKU
KOHKYPEHMOCHPOMONHCHOCMI RIONPUEMCIMEA MA YRPAGTIIHHA HElO

Tema 7. TexHouoriga 3a0e3nme4eHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar
MiANPUEMCTBA.

dakTopu BTpUMaHHS KOHKYPEHTHUX TiepeBar. Bubip HanpsiMy 1711 OCHOBHHUX
3ycwib MIANPUEMCTBA. lepapxis mKepen KOHKypeHTHOi mnepeBard. HasiBHICTB
HEOOX1THUX HaBUYOK 1 3110H0cTel. [locTiiiHa MoiepHi3allis BUPOOHUIITBA il 1HIIIUX
BU/IIB ISUTBHOCTI SIK OJIHA 3 HAWBAKJIUBIIMIUX MPUUYMH 30€pEKEHHST KOHKYPEHTHOT
nepeBard. Cunu BIUIMBY Ha MpoBeleHHs 3MiH. DyHAaMEHT IS TOIIYKY
KOHKYPEHTHUX TepeBar.

OmiHka 30BHIIIHIX KOHKypeHTHMX nmiepeBar. OIllHKa BHYTPIIIHIX
KOHKYPEHT-HUX nepesar. [lepeTBopeHHs SIKICHUX OKa3HHUKIB Ha KUIbKICHI OL[IHKH.
JlocsiTHeHHsT  CHiBCTaBHOCTI  TMoka3HMKIB. KoukypeHTHI cTparterii. Bubip
KOHKYPEHTHOT cTparerii Ha 0asi pe3yabTaTiB OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANMPUEMCTBA. MOJIETIOBaHHS CIIEHAPIiB PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI MIIMPUEMCTBA.

Bubip cTparerii 1 TakTUKM  TIABUINEHHS  KOHKYPEHTHO3AATHOCTI,
OOTpYHTYBaHHSI YIPaBIIHCHKUX PIIIEHh 1 MEXaHI3MIB iXHBOT peamizarii s
3a0e3MeUeHHsI [UTLOBOTO PIBHS KOHKYPEHTHO3AATHOCTI TignmpueMmcta. Crtparerii
HaJ0aHHSI KOHKYPEHTHOI MepeBaru (3arajibHi CTpaTerii KOHKYPEHIIiT).

Tema 8. Oco0iuBOCTI yHNpaBJaiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
NPOAYKIIil.

KomriekcHuit mijaxia 10 MiABHUINEHHS SKOCTI M KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
npoaykitii. ETanu crpaterii ynpaBmiHHS sKicTIO mpoaykiii. [lepernsn ocHOBHUX



BUJIB JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA JJI PO3IIMUPEHHS pUHKIB 30yTy. IlokBaBneHHs
1HBECTYBAaHHS HOBOBBEJICHb y MEPCIEKTUBHI HanpsiMu. EexTuBHe BUKOpUCTaHHS
BHYTPILIHIX JHKEPEIT MiANMPUEMCTBA.

Konmeniist skocTi MpoAyKIlii B CHCTEM1 BHYTPIITHEO(IPMOBOTO YIIPaBIiHHS.
SAxicTh MPOAYKIIIT SIK KJIIIOUOBUIM YMHHUK YTPUMAaHHS MO3UIIN Ha puHKY. OCHOBHI
HaIpsMHU T1IBUIICHHS SKOCTI MPOYKIIii. ATecTalliss BApOOHUIITBA HA BIIIIOBIIHICTh
MDKHapoJHUM cTaHjgapTam sikocti cepii ISO 9000. Etanu ympaBiiHHS SKICTIO
MPOTYKITIi.

3aranpHa cxema OIIHIOBAaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mpoaykiii. ETanu
KHUTTEBOTO UKy TOBapy. Teopis )KUTTEBOTO LUKITYy ToBapy. [lopsamok oriHiOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MpoaykKiii. Cutyarii, A OOTpyHTYBaHHS NMPUHHATHX
pillIeHb SKUX MOXYTb OyTH BHUKOPHCTAaHI MPHUHIMINA Ta METOAHM OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Bubip HOMEHKIaTypH mapamMeTpiB, Ki BAKOPUCTOBYIOThCS TIPH OI[IHIOBaHH1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. TexXHiuHI mMapaMeTpu KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
(mapaMeTpu MNpPU3HAYEHHS; EPrOHOMIYHI MapaMeTpu; EeCTETUYHI IapaMeTpH;
HOPMATHUBHI TapaMeTpur). EKOHOMIUHI apaMeTpy KOHKYPEHTOCITPOMOMXKHOCTI.

Meroau  OIIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — mpoaykiii. Orrinka
napamMeTpiB  aHaJI30BaHOI MPOAYKII IUIAXOM 3ICTaBJCHHS 3 IapaMeTpamMu
MOPIBHSHHA. AHANI3 Pe3yJbTaTiB MPU  OI[IHIOBAaHHI 32 HOPMATHUBHUMU
napamerpamu. JludepeniiiioBanuii meton. KoMIuieKCHUNA METOJ OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTPO-MOKHOCTI POAYKIIIi.

Tema 9. YnpaBiliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIMPHEMCTBA.

[ToHSATTS MPO KOHKYPEHTHUU cTaTyc. BiMMIHHOCTI B TpaKTyBaHHI MOHSTTS
KOHKYpeHTHOTO ctarycy mianpuemcta I. Ancodda ta M. Iloprepa. Ilopsgox
pPO3paxyHKy KOHKYPEHTHOro cTaTycy mianpuemMcrBa. Pakrtopu BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTHUH CTaTyC MiANPHUEMCTBA.

MeTtoauka OLiHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTycy mignpueMcTsa. [IpuHumnm
KUIBKICHOTO ~ OIIHIOBAHHS  PIBHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy IMiANPUEMCTBA.
VY3aranpHIOO4a OLIHKAa KOHKYPEHTHOIO CTaTycy MIANPUEMCTBA. YMOBHU
3aCTOCYBaHHS KUIbKICHOT OLIIHKY PIBHA KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy MiANpPUEMCTBA.

CrpykTypa CHUCTEMHU 3a0€3MeUeHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
nignprueMcTBa. BUXiiHi JaHKKA CUCTEMU 3a0€3MeUEHHsI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
HIAIPUEMCTBA. AHAJI3 CTPYKTYpU CUCTEMH 3a0€3MeUeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI mianpuemMcTBa. [loka3HUKN KOHKYPEHTHOI TIEpeBar 3a eIeMEHTaMHi CUCTEMHU
3a0€e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA.

[Ipotiec ympaBimiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MignpuemcTBa. Ertamm i
MpOLIEypU TIPOIIECY YMPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TMIIIMPUEMCTBA.
3aranpHa  OJIOK-CXeMa  OpTaHi3alliiiHO-€KOHOMIYHOTO  MEXaHI3My  CHCTEMHU
YIOPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANMpUEMCTBA. METOAM OIIHKU PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA.3MICT ~ 30BHIIIHBOTO  CEPEIOBUIIA
cucteMd. KOMIOHEHTHM 30BHIIIHBOTO CEpPEJOBMINA, 10 BIUIUBAIOTH Ha



e(peKTUBHICTh 1 CTaOUIbHICTh (YHKIIOHYBaHHS mianpueMmcta. daktopu
MaKpocepenoBuIlla Ta 1HPpPAcTpyKTypu perioHy. DakTopu MiKpoceperoBHINa
MIMPUEMCTRA.

Tema 10. CoumianbHa BiINOBIZAJBHICT I KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTH
MiANPHUEMCTBA.

ColiabHO-OPIEHTOBAHUIN PO3BUTOK €KOHOMIKH. COIllajJbHO 1 €KOJIOTTYHO
BIIITOB1 A IbHUN O13HecC. Monens COITaJIbHO-OP1IEHTOBAHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. Kounemnmis COLIAJILHO-BIIMTOBIAAIbHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TiAnpuemcTBa. KoHIemniis couiaabHO-OpiEHTOBAHOTO
MapkeTuHry. JlecsTb MNPUHUMIIB BIANOBIAAIBHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
chopMyITIOBHI OOH. Mertononoris COI[1aJIbHO-BIIMOBAAIHHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.  CoOIllaIbHO-KOHKYPEHTHIH  CHHTE3.  TEXHOJIOT1s
€KOHOMIYHOro TmpopuBy. CTparerii KOHKYpPEHTHOi OOpOTbOM B KOHTEKCTI
KOPIOPAaTHUBHOI COLIIAJIbHOI B1AMOBIIAaIbHOCTI. KOHKYpEeHTHI nepeBar B ymMoBax
COLIIJIBHOI B1/IMOBIIaJIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

Tema 11. Po3poOsieHHsa 1 peadidaumis mnporpaM miABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

[Iporpamoro miABUIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI. KoHiemniisi po3po0ku
Ta 3a0e3nedyeHHs] peanmizallli mporpaMu MiJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
M1ITPUEMCTBA. Etanu pO3pOoOKHU porpamu 1 ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. [IpuHIunu po3pobku Ta peamizaiii mnporpamu
MIJBUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.  OCHOBHI ~ 3acoOM  ITiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ mignpueMcTBa. (OCHOBHI — oprasizamiiiHi  gopmu
NIJBUILEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI.  OCHOBHI  cdepu  NIIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.

Cnocobu MIABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. Hanpsimu niii  npu
po3po0Il Ta BHUKOHAHHI MPOrpaMu MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI NEPEIyMOBH, IO BH3HAYAIOTh HEOOXIAHICTH PO3POOKH
mporpaM TiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. (DakTopu ycmixy mporpamu
MIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianmpueMcTBa. [Iporpamu migBUIEHHS
MPOTyKTUBHOCTI Ta SIKOCTI SIK CKJIQJI0BI nporpam T ABUIIEHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIAIMPUEMCTBA. YTPABIIHHS MPOTPAMOIO T1IBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

[Iporpamu miABUINICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tally3l Ta KpaiHH.
BiTuusHsHuit Ta MIDKHApPOJHMM JOCBIJI peai3allii MporpaMm IMiJABUIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.



Tema 12. OuiHoBaHHs e(PeKTUBHOCTI Cy4aCHHUX MOJeseH ylnpaBJiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTBA

VIIpaBIIHCHKI MOJIEN1 1 TeXHOJIOT1i (POPMyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MIANPUEMCTBA. [IPUHIIMIN Ta KpUTEpii OIHKK e(PEKTUBHOCTI YINpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TianmpueMcTBa. [lokasHUKN epEeKTUBHOCTI yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO H1AIpUEMCTBA. [TigpaxyHok OY1KYBaHOTO
€KOHOMIYHOTO edekTy B[ peauizarii Moelen yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MANPUEMCTBA.

EdexkTuBHICT  pEIHXHUHIpUHTY  OI3HEC-TIPOLECIB ~ Ta  OLIIHIOBAHHS
e(EeKTUBHOCTI OEHUYMApKIHIOBUX PIIIE€Hb, BUBEACHHS MOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI
KOOPJIMHALIMHO-CTA0II3yI040i MOJENl YIpPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
HIIPUEMCTBA. 3IACHEHHS OIIHKKM €(QEeKTHUBHOCTI YIPaBIiHHA MPOEKTaMHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ Ta  3arajJlbHOi  OIIIHKKM  MOJEIl  JUHAMIYHOI
JIbTEPHATUBHOCTI.

[TocTanoBka 3aBJaHHS YIpaBJIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO
MIJIPUEMCTBA 1 O3HAYEHHA HAOOPIB €JIEMEHTIB MOJIel ympaBiiHHI. Mojenb
00JIIKOBO-aHAMITUYHOI ccTeMU. Moienb GyHKIIOHYBaHHS MiAnprueMcTBa. Mojienb
OpraHizaifHO-po3nopsA 4ol  cucTteMd. EdekTuBHICT,  peamizaiii  3aBJaHb
YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA.



4. CTpyKTypa HaBYAJIbHOI JUCHMUILTIHA

Ha3Bu 3mMicTOBHUX MOAYIB 1

KinbkicTh TOOUH

enna dhopma

3aouna opma

TeM THX | yCb y TOMY YHCIT yCb y TOMY YHCIIi
i |oro | n [ n [ 1na6|imnf cp. Joro| n | m | ma6l ima| cp.
3microBuii MmoayJb 1. TeopeTnyHi Ta METOAUYHI OCHOBH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
NiANPUEMCTB

Tema 1. CyuacHi Teopii
KOHKYpEeHI1 1 12 2 2 - - 8 12 | 2 - - - 110
Tema 2. [lepxaBHe
peryoBaHHsS KOHKYPEHIIIT 2 12 2 2 - | - 8 12 - - - - | 12
Tewma 3. JliarHoCTHKA
KOHKYPEHTHOTO 3 12 2 2 - - 8 12 | 2 - - - | 10
cepeIoBHIIa
Tema 4. BuznaueHHs
MOTEHIIIa]Ty KOHKYPEHTO- 4
CIIPOMOIKHOCTI 12 2 2 - - 8 12 - - - - | 12
Tema 5. ®opmyBaHHA
KOHKYPEHTHHUX IlepeBar 5 12 2 4 - - 6 12 - 2 - - | 10
i ANPHEMCTBA
Tema 6. Metonn
3a0e3neueHHs 6-7 - -
KOHKYPEHTHHUX IlepeBar 12 4 4 - - 4 12 - 2 10
i ANPHEMCTBA
Pazom 3a 3micToBHM
moayJieM 1 72 | 14| 16| - | - | 42 |72 | 4 4 - | - | 64

3microBuii Mmoayasn 2. 11

YHpAaBJIiHHA HEl0

pmcﬂa)mi ACMEKTH Ol[iHKI/I KOHKypeHTOCl'[pOMO)RHOCTi Hi)IHpI/ICMCTBa Ta

Tema 7. Texuomnoris
3a0€e3IeueHHs
KOHKYPEHTHHX TepeBar
MiANPHUEMCTBA

12

412 -|-168

12

10

Tema 8. OcoGnuBocTi
YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHICTIO MPOJTYKITiT

9-10

12

12

10

Tema 9. YrpapniHas
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
T IIPUEMCTBA

11-12

12

12

10

Tema 10. ComiansHa
BIJITOBIJAJIBHICTS 1
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh
MiANPHEMCTBA

13

12

12

12

Tema 11. Po3pobienns i
peadrizariist mporpam
i/IBUIIECHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOIKHOCTI

14

12

12

10

Tema 12. OuinroBa"Hs
e(eKTHUBHOCTI Cy4aCHHX
MoOJIeJIeH yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTFO
i ANPHEMCTBA

15

12

12

10

Pazom 3a 3micTOBUM
MOJyJIEM 2

72

16 42

72

62

Ycroro rogua

144

30 84

144

126




5. TeMH NpPaKTUYHUX 3AHATH

No Hasga temun Kinbkicts
3/1 TOIUH
1 | CygacHi Teopii KOHKYpEHITii 2
2 | lep>kaBHE peryoBaHHS KOHKYPEHITIT 2
3 | liarHOCTHKA KOHKYPEHTHOTO CepPEIOBHIINA 2
4 | BusHaueHHs NOTEHITiaTy KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI 2
S5 | ®opmyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar NiAnpueMcTBa 2
6 | Meroau 3a0e3neYeHHs KOHKYPEHTHUX nepesar
i IIpUEMCTBA 4
7 | TexHomoriss  3a0e3ne4yeHHs]  KOHKYPEHTHHUX  IepeBar
i IIpUEMCTBA 4
8 |OcoOnmBocTi  ympaBiiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
POTYKITIT 2
9 | YpaBniHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO T ITPUEMCTBA 2
10 | ComianpHa BIAMOBIIATMBHICTE 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD
MIPUEMCTBA 2
11 | Po3pobnenHss 1  peami3amis OporpaM  IiABHUILEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 4
12 | OuinroBaHHS €EKTUBHOCTI CYy9aCHUX MOJIENEH yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA 2




6. InguBinyanbHi 3aBJaHHS

[lin yac BUBUEHHS JUCUUIUIIHU Ta MOAYJIBHOTO KOHTPOJIO 3HAHb CTYJIEHTU
BUKOHYIOTbH 1HAMBIyalibHI 3aBaHHs. [[pyKkiia BapiaHTy KOHTPOJIBLHOTO 3aBJaHHS:

1. PerymtoBanns minu (tTapudy) — 1e:

a) MPSIMUH BIUTUB PETYJIIOI0YOT0 OpraHy Ha po3Mip Tapudy;

0) onmocepeIKOBaHM BIUIUB PETYJIIOI0YOT0 OpPTaHy Ha po3Mip Tapudy;

B) IpSIMHI Ta OMOCEPEIKOBAHMHN BIUIMB PETYJIOIOYOT0 OpraHy Ha po3Mip
TapuQy;

T) iHIIIe.

2. PerynboBaHuii Tapud BHUKOPHCTOBYETHCA B paMKaxX KOHTPOJIO 1
peryaroBaHHs AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTB, IO JAII0Th Ha:

a) pUHKax MPUPOHOT MOHOIIOJIIT,

0) TOKaTbHUX TOBAPHUX PUHKAX;

B) BIJTOBII a, O.

3. BcranoBienHs (akTy HeTOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIT JilleH31aTa, 1110 Ji€ Ha
PUHKY HaJIaHHS TIOCIIYT B rajiy3i 3B 43Ky, 3/1HCHIOETHCS:

a) Jlep>xaBHUM KOMITETOM 3B’SI3KY;

0) AHTUMOHOIIOJILHUM KOMITETOM;

B) Perymorounm opranom;

T') BIATMOBII a, O;

1) BiAmoBial O, B.

4. 3rigHO YMHHOTO 3aKOHOJIAaBCTBAa yYTBOPEHHs Ta JikBimalis HamioHansHUX
KOMICIH perysItoBaHHs IPUPOTHUX MOHOTOMIHN 31HCHIOETHCS:

a) AHTUMOHOIIOJIbBHIUM KOMITETOM Y KpaiHu;

0) IIpem’ep-miHicTpOoM YKpaiHu;

B) [Ipe3unentom Ykpainu;

r) BepxoBHnoto Panoro Ykpainu.

5. B ki kpaiHi 1 Kojau Brepuie OyJIo MNPUHUHATO AHTUTPACTIBChKE
3aKOHOJAaBCTBO?

6. B sKomy J0KyMeHTI Bmepiie OyJ0 BHUKIAICHO HOPMAaTHUBHY 0a3y
KOHKYPEHTHOTO TpaBa €Bponencbkoro Corwsy?

7. lllo Take cymixHUMN 3 TPUPOTHOIO MOHOIIOTIEI0 PUHOK?
3anaua. Ha ocHOBI 1aHMX Mpo KOHKYPEHTHE MPOTUCTOSIHHS MiANPUEMCTB, HABEICHNX B

TaOI:
1) 3amOBHUTH MATPUII0 KOHKYPEHTHOTO MPOo(diito;



2)BU3HAUYUTH KOHKYPEHTHY TO3MIII0 KOKHOTO MIANPHUEMCTBA, Ta BHUIBUTH
OCHOBHOTO KOHKYpPEHTA.
Tabauysa. Tloka3HUKU KOHKYPEHTHOTO MIPOTUCTOSHHS MIPUEMCTB

Barosa Hignpu- Hignpu- Hignpu-
Kurouosi pakTopu ycmixy OIlliHKA emMctBO A | eMctBo B | emctBO C
¢pakropa PeiiTunr PeiiTunr PedTHHT
(6aJiB) (0auiB) (0auiB)
1. {onst puHKY 0,15 2 4 3
2. MOXJIMBOCTI IIIHOBOT'O 0,15 3 2 3
MaHEBpPYBaHHS
3. ®iHaHCOBI MOKJIMBOCTI 0,2 2 3 4
11 IPUEMCTBA
4. SIkicTh mpoyKIii 0,4 2 4 3
5. JlucumIniiHa ITOCTaBOK 0,1 3 2 4
Bcboro 1,0

Takox mig 4yac BUBYEHHS NUCHUUIUIIHA CTYJIEHTH TOTYIOTh pedepaTHBHI
JIOTIOB1/I1 3 3aIIPOTIOHOBAHOT TEMATHKHU 32 BIIACHUM BHOOPOM.

Opicumogeni memu peghepamie 3 Oucyunainu
«KouKypenmocnpomoricHicms RiONpUEMCmea)

1. 3MICTOBA XapaKTEPUCTUKA KOHKYPEHIIII.

2. BruiiB KOHKYpEHIIi1 Ha pe3yabTaTH AiSUIbHOCTI MIIMPUEMCTBA.

3. Oco0MBOCTI MOBEAIHKH CYyYaCHUX MIANPUEMCTB B YMOBAaX KOHKYPEHTHOTO
CepelOBUIIA.

4, 3anexHICTh CTparerii KOHKYpPEHTHOI OOpOoThOM BiJA BHIY ISUTBHOCTI
MIPHUEMCTRA.

5. Crparerisi BUKJIFOUCHHS 3aBUX BUTpAT.

6. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh Tajy3i.

7. 3o0BHIIMHI  ()aKTOpH, MO0 BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICThH
MIPUEMCTRA.

8. BuyTpimHi  ¢dakTopu, 10 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
H1AIPUEMCTBA.

Q. Opranizaniiii 3aX04u, 0 MiABUIIYIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
N1IPUEMCTBA.

10. Teopis koHkypeHTHOi nepeBaru M. [TopTtepa.

11. 3micToBa XapaKTepUCTUKA KOHKYPEHTHOI IIEpeBart.

12.  «Amnami3 map» sK cCuemiaTbHUN BU OIIHKM KOHKYPEHTHHX TIepeBar TOBapiB.
13. BimHOCHICTH KOHKYPEHTHOI MIEPEBart.

14.  Knacudixkariiii 03HaKu KOHKYPEHTHHUX TMIepeBar miAnprueMcTBa.

15. BmiuB aepaBHO1 MOMITHKY HA MPoOIiec (hOpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar.
16. Buau AisaabHOCTI TIPW KOHKYPEHINI, IO BXOMSTH Yy JIAHITIOKOK IIHHOCTI
IPHUEMCTBA.

17. KnacudikamiiiHi 03HaKu €KCKJIFO3UBHOI LIIHHOCTI.

18.  OcHOBU POrHO3yBaHHSA KOHKYPEHTHOI IIEpEBart.



19. 3micToBa XapaKTepUCTHUKA KOHKYPEHTHOI 1arHOCTHKHU.

20. IIpuumzu hopMyBaHHS MO3UIIIT CIOKUBAYIB.

21. TlopiBHSHHS KOMEPIINHUX XapaKTEPUCTHUK TOBAPIB.

22. OrmuiHOBaHHS aJeKBATHOCTI KOMEPIIIHHUX XapaKTePUCTUK BUMOTaM PUHKY.
23. TlopiBHSHHS cTpaTeriii MO3UIIIIOBAaHHS TOBApy Ha PUHKY.

24.  Cytaicts SWOT-anami3zy.

25. Meron anamnizy GAP.

26. ®imocodis LOTS.

27. Meron PIMS.

28. Mogenp ananizy «Mak-Kinzi».

29.  SKkicTh MpOayKIii SK KIIIOUOBUI YMHHUK YTPUMAHHS TO3UIII HAa PUHKY.

30.  OcHOBHI HalpsIMU MiABUILEHHS SKOCTI MPOIYKIIIi.

31. Arecrairisi BApOOHHIITBA HA BiMTOBITHICTh MIXKHAPOIHUM CTaHIAPTaM SKOCTI
cepii ISO 9000.

32. Ilopsaok OLiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOAYKIIIi.

33.  Curyamnii, anga OOIpyHTYBaHHS NPUMHITHX pIIIEHb SKUX MOXYTh OyTH
BUKOPHWCTaHI1 MIPUHIUIIN Ta METO/IU OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

34. TexHiyHl mapaMeTpu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (MapaMeTpu MpU3HAUYCHHS,
€proHOMIYHI [MapaMeTPH; €CTETHYHI [TapaMeTpH; HOPMATUBHI IMapaMeTpH ).

35. ExoHOMIYHI mapamMeTpu KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.

36. MeToau OIiHIOBaHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOTYKIIii.

37. TloHATTs MpO KOHKYPEHTHUH CTATYC.

38. ®dakTOpH BIUIMBY HAa KOHKYPEHTHHH CTATYC MiATPUEMCTBA.

39. Meroauka OIiHIOBaHHSI KOHKYPEHTHOTO CTATyCy ITiIMPUEMCTBA.

40. Amnam3 CTPYKTypd CHCTEMH 3a0€3MEeUeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

41. Tloka3HMKU KOHKYPEHTHOI IepeBaru 3a eJIeMEHTaMH CUCTEMH 3a0e3eueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TITPUEMCTBA.

42. KOMIOHEHTH 30BHIIIHHOTO CEPEJIOBHIIA, 110 BIUIMBAIOTh Ha €(DEKTUBHICTD 1
15 ctabinbHICTh (PYHKITIOHYBAHHS MIATPUEMCTBA.

43. dakTOopU MaKpOCEPEIOBHINA Ta IHHPACTPYKTYPH PETIOHY.

44.  daxTopu MIKpOCEpEIOBHINA IMiMTPUEMCTBA.

7. MeToau HABYAHHS

[ToBHOIIIHHE OBOJIOJIHHA CTYJE€HTAaMHU TE€M HaBYaJIbHOI JAUCITUILTIHH
BiJIOYBA€ETHCH IT1]T YaC ayAUTOPHUX 3aHSTh, IHANBITYyaIbHOI Ta CAMOCTIHHOT poO0TH
3T1IHO 3 HABYAJILHUM IIJIAHOM.

BaxnuBe miciie BiABOAUTHCA CaMOCTINHHIM poOOTI CTYACHTI, Ika B paMKax
BonoHCchKOTO mpoliecy pO3TIISAAEThCS K OAWH 13 HAWBAXKIIMBIIIUX €JIEMECHTIB
HOBHMX OCBITHIX TEXHOJIOT1H.

HapuanpHuii Matepian IUCIUILUIIHU, TepeadadeHnil poOOU00 HaBYAIHHOIO
MIPOTPaAMOIO JIJI 3aCBOEHHSI CTYJIEHTAMHM TI1]] 4ac CaMOCTIHHOI poOOTH, BUHOCUTHCS



Ha MOTOYHHUH Ta MiJICYMKOBHI KOHTPOJb MOPS 3 HABYAJBHUM MaTepiaioM, sSIKUn
OTPallbOBYETHCS MiJ YaC ayIUTOPHUX HABUAJIHLHUX 3aHSTh.

Buknanau npusHayae moTHKHEB] 1HAUBITyaTbH1 KOHCYIbTAII IS TOTO, 1100
CTYJIEHTH 3MOTH 3’SICYBaTH BCl MPOOJIEMHI MUTAaHHS CTOCOBHO JAHOI JUCIUIUIIHU.
JlekTop TakoX 3I1MCHIOE KOHCYy/bTallli yepe3 Mepexy IHtepHer. Bci cryneHTtu
MalOTh €JIEKTPOHHY aJIpecy 1 MOXKYTh TAKUM YHHOM OTPUMATH KOHCYJIbTAIIIIO.

8. ®opMH KOHTPOJIIO
Hucuumniza “KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA” BIIHOCUTHCS 0
HOPMAaTUBHUX JUCIUILIIH, OpraHi3allis HaBYaHHs IPOXOIUTh Y TpyHax, BU3HAUYCHUX
JIeKaHATOM Y BIJIIOBITHOCTI JIO PO3KJIay 3aHSTh.

CemecTpoBa MIJCYMKOBa aTecTallis MPOBOAUTHCS y (POpMI ICIIUTY HA OCHOBI
MOTOYHUX PEe3yJbTaTIB BUBUYCHHS JUCIUIUIIHU Ta MOJYJIHHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb
CTYJICHTIB, IKUH 3IHCHIOETHCS MPOTATOM CEMECTPY .

9. KPUTEPII OLIIHKHU 3HAHb CTYJEHTIB
Homnoxenns npo ekzamenu ta 3ajiku y HYBIIl Ykpainu

3aTrBepakena BueHoro pagoro HYBIIl Ykpainu Big 27. 02. 2019 nporoxkosa Ne7

PeitTunr crynenTta 3 qucuuiuiiHg Bu3HavaeThes 3a 100-0anbHoto mikanorw. Bin
CKIAJA€ThCsl 3 PEUTHHTY 3 HaBUYajdbHOI pOOOTH, [JIs OIIHIOBAHHS  AKOI
npu3HavyaeThest 70 6aiiB, 1 pEUTUHTY 3 MIJACYMKOBOT aTtecraitii (icnuty, 3aiiky) — 30
OautiB.

Koxuuii 3MiCTOBUH MOJIyNb TEX OLIHIOEThCA 3a 100-0abHOIO MIKATIO0
(3aznavumu kpumepii oyinku 3namnb CMyOeHmi6 3i 3MICMOB020 MOOYJISL)

PeiiTunr cTyneHTa 3 HaBUalbHOI po060TH Rup BU3HAUYa€eThCS 3a (hOPMYIIOHO:

0,7 (RM3y “Kipa) + R@3m ‘Kipyt R®3m * Kip)
RHP = ~-=-mmm oo + Rap — Rurre
Kiep(r)
ne RW3y, R@3y , RG)3y — peiituarosi ominkm BifmosigHo 1-ro, 2-ro Ta 3-ro
3MICTOBOTO MOAYJiB 3a 100-0anpHOI0 HIKAJIOI0;
Rap, RuTp — BiIMOBIIHO PENUTHHT 3 1OAATKOBOI pOOOTH 1 peUTHHT IITpadHUMA.
Kip — KITBKICTD KPEIUTIB 13 3MICTOBUX MOJYIIB.

Ha peliTuHr 3 HaByYajabHOI POOOTH MOXKE BIJIMBATH PEUTHUHT 3 JOJATKOBOI
pobotu — a0 20 6aniB 1 peTHHT TpadHUii (3 Bi’€eMHUM 3HAKOM) — 710 S5 OaiB.

Peiitunr 3 101aTKOBOT pOOOTH BU3HAYAETHCS JICKTOPOM 1 HATAETHCS CTY/ICHTaM
3a pimeHHSM KadeIpu 3a BUKOHAHHS PoOOIT, K1 HE IepeadadcHi HaBYAIBHUM
TJIAHOM, ajie CIIPUSIOTH TBUIIIEHHIO PIBHS 3HaHb CTY/ICHTIB 3 TUCIUILTIHU.

Peiitunr mtpadguuit Rurre He iepeBuiirye S 6amiB 1 BigHIMAaeThbes Bl Rup. Bin
BU3HAYAETHCS JICKTOPOM 1 BBOJMTHCS PIMICHHSIM Kadenpu s CTYACHTIB, sKi
MaTtepiana 3MICTOBOTO MOAYJS 3aCBOIIM HEBYACHO, HE JOTpUMYBaIHCS Tpadika
poOOTH, MPONYCKAIN 3aHATTS TOILO.



JlommyckoM [0 MiACYMKOBOi aTecTalii € HasBHICTh He MeHiue 60 OamiB i3
KO>KHOT'0 3MICTOBOI'O MOAYJIS Ta 3arajioM 13 HaB4aJIbHOI poOOTH HEe MeHIIe 42 OaiB.
[TincymkoBa atecTaris TPOBOJMTBECS Yy BHUIVIIAL CKJIQJaHHS  TECTIB,
MaKcHUMaJlbHa KUIbKICTh 0ajiB 3a siKy ctaHOBUTH 100 Garis.
3araapbHUN PEUTHHT 13 TUCUUILUTIHYA BU3HAYAETHCS 3a (OPMYIIOI0:
Rouc = Rup + 0,3-Ram

3aranbHa OIiHKA 3 TUCHUIUTIHA BU3HAYAETHCS 3a KIIBKICTIO HaOpaHuX OamiB y
BIJIOBITHOCTI /10 HABEIEHOT TaOJIHIIi:
CuiBBiIHOLIEHHSI Mi’K HALIIOHATBHUMH OLIHKAMHU i peiiTHHIOM 3100yBaya
BHUIII0] OCBITH

O1iHKa HallloHAJILHA PeliTuHT 3 qucnumiiHg, 0anu
Bigminao 90-100
JloOpe 74-89
3a10BIIBHO 60-73
HesanosuisHO 0-59

10. MeToanuHe 3a0e3ne4yeHHA

1. «KoHKypeHTOCHpOMOXKHICTh TignpueMcTBa». Metonuuni BkaziBku. - K.: LTI
"KOMITPUHT", 2015.- 52 c.
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HopmaTtusHi akTn

1. 3akoH VYkpainu «IIpo oOMeXeHHS MOHOMOJI3MY Ta HEIOMyUICHHS
HEJI0OPOCOBICHOT KOHKYPEHINT y MiANPUEMHMIIBKIN TIsUIBHOCTI» Bia 18 JroToro
1992 poky Ne 2132-XH.

2. 3akoH Ykpainu «IIpo AaTuMoHONONBHUN KOMITET YKpainm» Ne 258/95-
BP Bix 05.07.1995 p.
3. 3akon Ykpainu «lIpo 3axuct Big HemT0OpOCOBICHOT KOHKYpEeHILii» Bimg 7

yepBHSA 1996 poky Ne 236/96-BP. Beenennii B miro [ToctanoBoro BP Bix 7 uepBHs
1996 poky Ne 237/96-BP 3 1 ciuns 1997 poxy. — ['omoc Ykpaiau. — 2.07.1996 p.

4. 3akoH VYxkpaiaun «IIpo 3axucCT HalllOHAJIBHOTO TOBAapPOBUPOOHUKA BIJ
JIeMIIHroBoro imMmopty» Bin 28 rpymus 1998 poxy Ne 330-XIY. — VYpsgosuii
Kkyp’ep. — 18.02.1999, Ne 31 — 32, «Opientup». — C. 1 —12.

5. 3akoH VYkpainun «[Ipo 3axucT HaIIOHAIBHOTO TOBAPOBHUPOOHHUKA BIJ
cyOcumoBaHoro iMnopty» Bif 22 rpynHs 1998 poxy Ne 331-XIV. — Vpsanosuit
Kyp’ep. —25.02.1999, Ne 36 — 37, «Opientup». — C. 1 —11.

6. 3akoH Ykpainu «IIpo 3axuct eKoHOMIYHOI KOHKYpeHIii» Bij 11 ciuns 2001
poxy Ne 2210-I1I.

7. 3akon Ykpainu «IIpo mpupomni monomomii» Big 20 kBiTHA 2000 poky
Ne 1682-111.

8. [Ipo 3axMCT HALIOHAIBHOIO TOBAPOBUPOOHHMKA BIJl JEMIIIHTOBOTO IMIIOPTY:
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VYkpainu, 2002. — 34 c.

12.  Tlpo 3arBepmxeHHs MeTOIUKH BU3HAYEHHS MOHOIIOJBLHOIO (JIOMIHYIOUOIO)
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Odimiitauii Bicnuk Ykpainu. - 2002. - Ne 14. - C. 396. - Crt. 778.

13. Ilpo 3arBepmxkeHHs THUIIOBUX BHMOT JO Y3TrOKEHUX il CyO'€KTiB
TOCIOJIAPIOBAaHHS ISl 3araJlbHOTO 3BIIBHEHHS BiJ] TOTMEPEAHBOTO OFCpKAHHS
JI03BOJTy OpraHiB AHTHMOHOMNOJBHOTO KOMITETY YKpaiHM Ha Y3roJuKeHl il
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- C. 279. - Cr. 543.
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