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1. Фінансова безпека суб’єктів господарювання в аграрному секторі в умовах економічних конфліктів

2. Financial security of business entities in the agricultural sector in the conditions of economic conflicts

Реферат:
1. Дисертацію присвячено теоретико-методологічному узагальненню й обґрунтуванню нового вирішення
актуальної наукової проблеми щодо посилення фінансової безпеки суб’єктів господарювання аграрного
сектору в умовах економічних конфліктів. У роботі уточнено зміст фінансової безпеки та простежено
еволюцію наукових підходів до визначення її природи. Систематизовано особливості впливу економічних
конфліктів на фінансову безпеку аграрних суб’єктів господарювання, охарактеризовано підходи до
формування механізмів фінансового убезпечення в аграрному секторі економіки. Фінансове убезпечення
запропоновано розглядати як процес, що охоплює: визначення, аналіз і оцінювання фінансових небезпек,
спричинених економічними конфліктами; ідентифікацію оптимальної стратегії фінансової безпеки з
урахуванням особливостей функціонування й управління суб’єктом господарювання; розроблення,
планування та реалізацію сукупності заходів з убезпечення; побудову системи ефективного моніторингу й



контролю за реалізацією управлінських рішень у сфері фінансового убезпечення. Доведено, що економічні
конфлікти, які справляють найпотужніший вплив на фінансову безпеку аграрних суб’єктів, доцільно
систематизувати за десятьма ключовими групами (з виділенням підгруп і різних видів). До них віднесено
конфлікти, що виникають через використанням природних ресурсів; конкурентного типу; ті, що виникають у
процесі господарської діяльності між аграрними товаровиробниками, їхніми партнерами й іншими
контрагентами; конфлікти, що виникають у процесі міжнародної торгівлі; трудові; еколого економічні;
конфлікти, що виникають через використання ГМО; конфлікти, що виникають через альтернативне
використання земель та інших аграрних ресурсів і потужностей; енергетичні; а також майнові конфлікти
власності. Обґрунтовано механізми фінансового убезпечення аграрних суб’єктів господарювання, а саме:
одноосібний (із використанням власних ресурсів або залученням зовнішнього фінансування за самостійним
рішенням суб’єкта), інтеграційний (на основі кооперації та об’єднання зусиль, засобів, матеріальних і
фінансових ресурсів двох або більше суб’єктів, що мають спільні інтереси) та преференційний (із залученням
допомоги й підтримки держави або територіальних громад у вигляді субсидій, дотацій, пільг та інших форм
підтримки). Визначено відмінності між зазначеними механізмами за суттю, цілями і завданнями, засобами та
ресурсами, методами, інструментами і процесом реалізації. Досліджено методологію оцінювання рівня
фінансової безпеки, методи діагностики впливу економічних конфліктів, а також методичний інструментарій
визначення потенціалу фінансового убезпечення аграрних суб’єктів в умовах конфліктної взаємодії.
Показано, що методологія оцінювання рівня фінансової безпеки відрізняється залежно від обраної
фінансової стратегії і провідного критерію убезпечення, вирізняється набором показників та індикаторів,
методами, принципами, порядком аналізу та інформаційним забезпеченням. Доведено доцільність інтеграції
сучасних аналітичних інструментів, посилення гнучкості оціночних підходів, поєднання фінансових і
нефінансових індикаторів, запровадження інструментів раннього попередження та реагування, а також
удосконалення комунікаційних каналів між зацікавленими сторонами. Проаналізовано соціально-економічні
умови функціонування аграрного сектору та оцінено вплив конкурентних конфліктів на ефективність
діяльності й фінансову безпеку. Визначено, що в аграрному секторі поширені конфлікти конкурентного типу,
обумовлені асиметричною конкуренцією, коли на одних і тих самих ринках конкурують суб’єкти, що
різняться за масштабами, організаційно-правовими формами, принципами діяльності та ресурсним
забезпеченням. Асиметрична конкуренція зумовлює порушення платоспроможності та викривлення
ефективності господарювання (відмінності в продуктивності праці, рентабельності та використанні
капіталу), що в кінцевому підсумку може призводити до втрати фінансової безпеки та звуження розмаїття
аграрних суб’єктів. Виявлено природу впливу конфліктів між товаровиробниками та контрагентами на
процеси залучення і розміщення капіталу, що спонукає суб’єктів до нераціональної фінансової політики,
агресивніших моделей фінансування та прийняття підвищених ризиків. Недосконалість політики залучення
фінансових ресурсів обмежує маневрування в розміщенні капіталу, формує недостатню забезпеченість
господарськими засобами та нераціональну структуру активів, знижує мобільність і монетизацію, провокує
невиправдану кредитну політику та нераціональні підходи до формування запасів.

2. The dissertation is devoted to the theoretical and methodological generalization and justification of a new
solution to the topical scientific problem of strengthening the financial security of economic entities in the
agricultural sector in conditions of economic conflicts. The work clarifies the meaning of financial security and
traces the evolution of scientific approaches to defining its nature. It systematizes the peculiarities of the impact
of economic conflicts on the financial security of agricultural entities and characterizes approaches to the
formation of financial security mechanisms in the agricultural sector of the economy. Financial security is
proposed to be considered as a process that includes: identification, analysis, and assessment of financial risks
caused by economic conflicts; identification of the optimal financial security strategy, taking into account the
peculiarities of the functioning and management of the economic entity; development, planning, and
implementation of a set of security measures; building a system for effective monitoring and control of the
implementation of management decisions in the field of financial security. It has been proven that economic
conflicts that have the most powerful impact on the financial security of agricultural entities should be



systematized into ten key groups (with the identification of subgroups and different types). These include conflicts
arising from the use of natural resources; competitive conflicts; conflicts arising in the course of economic activity
between agricultural producers, their partners, and other counterparties; conflicts arising in the course of
international trade; labor conflicts; ecological economic conflicts; conflicts arising from the use of GMOs; conflicts
arising from the alternative use of land and other agricultural resources and capacities; energy conflicts; and
property conflicts. The mechanisms for financial security of agricultural entities are substantiated, namely:
individual (using own resources or attracting external financing at the entity's own discretion), integration (based
on cooperation and the pooling of efforts, means, material and financial resources of two or more entities with
common interests) and preferential (with the involvement of assistance and support from the state or local
communities in the form of subsidies, grants, benefits, and other forms of support). The differences between these
mechanisms in terms of their essence, goals and objectives, means and resources, methods, instruments, and
implementation process have been identified. The methodology for assessing the level of financial security,
methods for diagnosing the impact of economic conflicts, and methodological tools for determining the financial
security potential of agricultural entities in conditions of conflict interaction have been studied. It has been shown
that the methodology for assessing the level of financial security differs depending on the chosen financial strategy
and the leading security criterion, and is distinguished by a set of indicators and metrics, methods, principles,
analysis procedures, and information support. The expediency of integrating modern analytical tools, increasing
the flexibility of assessment approaches, combining financial and non-financial indicators, introducing early
warning and response tools, and improving communication channels between stakeholders is proven. The socio-
economic conditions of the agricultural sector have been analyzed and the impact of competitive conflicts on
operational efficiency and financial security has been assessed. It has been determined that competitive conflicts
caused by asymmetric competition are widespread in the agricultural sector, where entities that differ in size,
organizational and legal forms, operating principles, and resource provision compete in the same markets.
Asymmetric competition leads to a violation of solvency and a distortion of economic efficiency (differences in
labor productivity, profitability, and capital utilization), which can ultimately lead to a loss of financial security and
a narrowing of the diversity of agricultural entities. The nature of the impact of conflicts between commodity
producers and contractors on the processes of attracting and allocating capital has been identified, which
encourages entities to pursue irrational financial policies, more aggressive financing models, and increased risk-
taking. The imperfection of the policy of attracting financial resources limits maneuvering in the placement of
capital, forms insufficient provision of economic resources and an irrational structure of assets, reduces mobility
and monetization, provokes unjustified credit policy and irrational approaches to the formation of reserves.
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