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ВИСНОВОК 

про наукову новизну, теоретичне та практичне значення результатів докторської дисертації 

доцента кафедри фінансів Національного університету біоресурсів і природокористування 

України, кандидата економічних наук, доцента БІЛЯК Юлії Вікторівни на тему: 

«Фінансова безпека суб’єктів господарювання в аграрному секторі в умовах 

економічних конфліктів», поданої на здобуття наукового ступеня доктора економічних 

наук з наукової спеціальності 08.00.08 «Гроші, фінанси і кредит» 

 

Призначені рішенням Вченої ради Національного університету біоресурсів  

і природокористування України (протокол № 2 від 23 вересня 2025 року) рецензенти,  

а саме: ВДОВЕНКО Наталія Михайлівна, завідувач кафедри глобальної економіки,  

доктор економічних наук, професор; ЛЕМІШКО Олена Олександрівна, професор кафедри 

фінансів, доктор економічних наук, доцент; ТІТЕНКО Зоя Миколаївна, доцент кафедри 

фінансів, доктор економічних наук, доцент, розглянувши докторську дисертацію БІЛЯК 

Юлії Вікторівни на тему: «Фінансова безпека суб’єктів господарювання в аграрному  

секторі в умовах економічних конфліктів» (тему дисертації затверджено (протокол № 6  

від 27 листопада 2024 року) рішенням Вченої ради Національного університету біоресурсів  

і природокористування України), наукові публікації, в яких висвітлено основні наукові 

результати, а також за результатами фахового семінару наукової ради економічного 

факультету Національного університету біоресурсів і природокористування України  

від 19 листопада 2025 року (протокол № 1), ухвалили: 

 

1. Актуальність теми дослідження. Аграрний сектор є одним із ключових сегментів 

національної економіки України, забезпечує формування значної частки ВВП, відіграє 

визначальну роль у зміцненні експортного потенціалу держави та має потенціал стати одним 

із головних драйверів повоєнного відновлення та економічного зростання. За таких умов 

питання підвищення фінансової безпеки суб’єктів господарювання аграрної сфери набуває 

особливої ваги. Водночас сучасні реалії характеризуються посиленням загроз, спричинених 

виникненням та загостренням численних економічних конфліктів. Їхній вплив суттєво 

ускладнюється наслідками воєнних дій, руйнуванням виробничої та логістичної 

інфраструктури, блокуванням торговельних маршрутів, скороченням обсягів господарської 

діяльності та зростанням ризиків на всіх етапах функціонування аграрного виробництва.  

У таких умовах забезпечення фінансової безпеки аграрних підприємств постає як критично 

важлива передумова їхнього поточного виживання, стійкості до зовнішніх шоків  

і подальшого інноваційного розвитку. Саме тому дослідження теоретичних засад, 

методологічних інструментів і практичних механізмів зміцнення фінансової безпеки 

аграрних суб’єктів господарювання є актуальним науковим завданням, що має високу 

прикладну значущість для формування економічної стабільності держави та її стратегічних 

перспектив. 

 

2. Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Наукові результати, 

теоретичні положення та висновки дисертації безпосередньо пов’язані з тематикою науково-

дослідних робіт Національного університету біоресурсів і природокористування України, 



зокрема темою «Прикладні рішення регулювання конкурентоспроможності сільського  

і рибного господарства в системі циркулярної біоекономіки та викликів для національної 

безпеки України» (номер державної реєстрації 0123U101944). Матеріали досліджень 

використано при підготовці звітів, де обґрунтовано формування фінансових механізмів 

підтримки циркулярної біоекономіки та підвищення рівня фінансової безпеки аграрних 

суб’єктів господарювання в умовах реалізації базових принципів економіки замкненого 

циклу. В межах теми, авторкою запропоновано методологічні підходи до розроблення 

спеціальних програм фінансової підтримки для сільського і рибного господарства, 

спрямованих на впровадження циркулярних моделей виробництва продукції, використання 

ресурсів та переробки відходів. Науково обґрунтовано засади поширення «зелених» 

фінансових інструментів шляхом створення системи «зелених» кредитів та «зелених» 

облігацій для підтримки проєктів, спрямованих на збереження ресурсів та розвиток сталого 

аграрного господарства. 

Також наукові результати, теоретичні положення та висновки дисертації висвітлено 

авторкою у науковій темі Національного університету біоресурсів і природокористування 

України «Прикладна розробка новітнього організаційно-економічного механізму 

регулювання сталого рибальства і аквакультури через розвиток сільських територій» (номер 

державної реєстрації 0120U102110), в рамках якої дослідницею запропоновано підходи, 

методи та інструменти формування ефективного механізму регулювання сталого розвитку 

аграрного сектору економіки на основі посилення економічних, фінансових, 

інфраструктурних та соціальних основ розвитку сільських територій. Особливу увагу 

приділено врегулюванню конфліктів різних типів та утворенню дієвого підґрунтя розвитку 

партнерських відносин між різними господарюючими суб’єктами на селі, сприянню 

кооперативному та інтеграційному об’єднанню рибальських, аквакультурних та інших типів 

аграрних підприємств для спільного вирішення економічних та організаційних питань. 

В рамках наукової теми Національного університету біоресурсів і природо-

користування України «Прикладні рішення регулювання розвитку сільського та рибного 

господарства в умовах надзвичайних викликів для національної безпеки України» (номер 

державної реєстрації 0122U001643) авторкою було сформовано практичні рекомендації  

щодо формування системи антикризових заходів фінансового убезпечення для сільського  

та рибного господарства в умовах надзвичайних викликів, як-то війна, епідемії та пандемії, 

природні катастрофи, екологічні кризи, зміна клімату, економічні труднощі та інші 

небезпеки. Розроблено механізми фінансового забезпечення сталого розвитку аграрного 

виробництва, постачання на ринок продуктів харчування, сільськогосподарської сировини  

та продуктів рибництва, формування запасів продовольства та інших необхідних ресурсів 

для забезпечення населення у випадку екстремальних обставин. Авторкою запропоновано 

підходи до врегулювання економічних конфліктів, що виникають в сільському та рибному 

господарстві під час кризових ситуацій. 

 

3. Особистий внесок здобувачки в одержанні наукових результатів полягає  

в розробленні наукових положень, висновків та пропозицій, які належать особисто авторці  

та є її науковим доробком. Дисертація є самостійно виконаною завершеною та логічно 

упорядкованою науковою працею, в якій викладено авторський підхід до забезпечення 

фінансової безпеки в аграрному секторі в умовах економічних конфліктів. Наукові 

результати дисертаційного дослідження становлять вагомий внесок у розвиток теоретичних  

і методологічних засад забезпечення фінансової безпеки суб’єктів господарювання в умовах 

загострення економічних конфліктів та підвищеної турбулентності зовнішнього середовища. 

Із наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використано лише ті ідеї  

та положення, які одержано авторкою особисто. 

 

4. Ступінь використання у дисертації матеріалів і висновків кандидатської 

дисертації здобувача. У докторській дисертації кандидата економічних наук, доцента 

Ю. В. Біляк відсутні матеріали її кандидатської дисертації. 

 



5. Ступінь достовірності результатів проведених досліджень, висновків  

та рекомендацій, що викладені у дисертації. Науково-теоретичні положення, прикладні 

розробки та висновки дисертації є достатньо обґрунтованими, достовірними, 

аргументованими та підкріпленими обробкою значного статистичного та фактологічного 

матеріалу. 

 

6. Наукова новизна одержаних результатів дослідження. Найважливіші наукові 

результати дисертаційного дослідження, що характеризуються новизною і виносяться  

на захист, полягають у такому: 

вперше: 

– науково обґрунтовано концептуальні підходи до розкриття сутності та природи 

фінансової безпеки шляхом конкретизації змісту поняття «фінансове убезпечення»  

як цілісного процесу, що охоплює визначення й оцінювання фінансових небезпек, 

ідентифікації оптимальної стратегії фінансової безпеки, розроблення й реалізації сукупності 

заходів з фінансового убезпечення, побудови системи ефективного моніторингу і контролю 

за реалізацією управлінських рішень у сфері фінансової безпеки; 

– сформовано систематизацію найбільш значимих економічних конфліктів через 

визначення десяти основних груп та 23 підгруп, зокрема що виникають через використання 

природних ресурсів, альтернативне використання земель та інших аграрних ресурсів  

й потужностей, ГМО, через міжнародну торгівлю, загострюються у процесі взаємодії  

з контрагентами і партнерами, а також еколого-економічні, майнові, енергетичні, трудові 

конфлікти, конфлікти конкурентного типу, що створює підґрунтя для науково-

методологічних та аналітичних досліджень їхнього впливу на фінансову безпеку аграрних 

господарюючих суб’єктів; 

– розроблено науково-методологічні та практичні підходи щодо моделювання 

поведінки суб’єктів господарювання в аграрному секторі в умовах економічних конфліктів 

при дотриманні різних критеріїв фінансового убезпечення та обґрунтовано три стохастичні 

моделі взаємозв’язку фінансової безпеки з найбільш впливовими чинниками за критеріями 

ефективності, фінансової стійкості та ліквідності, а результати доповнено описовими 

моделями, що сукупно дозволяють раціоналізувати фінансову поведінку господарюючих 

суб’єктів аграрного сектору при проваджені операційної, інвестиційної та фінансової 

діяльності з огляду на оптимізацію обраного критерію фінансового убезпечення; 

удосконалено: 

– методичні засади діагностики економічних конфліктів шляхом обґрунтування 

концептуального підходу дослідження, розроблення дев’ятиетапного алгоритму аналізу, 

виділення та розвитку сукупності специфічних оціночних методів на основі case study  

з елементами інтерв’ювання, експертних оцінок, моніторингу та аналізу медіа і публічної 

інформації, сценарного методу, аналізу чутливості, стрес-тестування, що дозволяє 

забезпечити глибину та контекстуальність аналізу, виявлення провідних наративів щодо 

обґрунтування позиції сторін, оцінити наслідки конфлікту при реалізації різних стратегій 

поведінки та управлінських рішень;  

– визначення умов виникнення та особливостей поширення економічних конфліктів, 

заснованих та асиметричній конкуренції, що дозволило обґрунтувати підходи  

до оздоровлення конкуренції й усунення асиметричності, підвищення ефективності 

господарювання, платоспроможності та зміцнення фінансової безпеки на основі 

диференціації діяльності різних за розмірами, формами та ресурсним забезпеченням 

господарюючих суб’єктів; 

– інструментарій та порядок визначення найбільш інформативних індикаторів 

фінансової безпеки господарюючих суб’єктів, які наочно демонструють відмінності  

різних підходів фінансового убезпечення, дозволяють проводити експрес-діагностику рівня 

фінансової безпеки, характеризують процеси формування основного капіталу та оцінювання 

його стану, забезпеченість оборотними коштами з урахуванням їхньої мобільності  

й оборотності, тривалість фінансових циклів, рентабельність діяльності та використання 

власного капіталу, фінансову автономію та рівень заборгованості, платоспроможність; 



– стратегічні пріоритети фінансової безпеки в аграрному секторі з урахуванням засад 

врегулювання економічних конфліктів; виокремлено ті з них, що носять перманентний 

характер та залишаються актуальними незалежно від змінюваності бізнес-середовища,  

та ті, що носять тимчасовий характер й актуалізуються виключно під впливом сучасних 

соціально-економічних, політичних та воєнних дестабілізаційних процесів, що дозволяє 

удосконалити політику фінансового убезпечення. Серед пріоритетів, що носять тимчасовий 

характер, визначено забезпечення енергетичної незалежності, оптимізацію логістичного 

ланцюжка руху вартості, запобігання майновим конфліктам власності та рейдерським 

атакам, захист майнових активів та земель; 

– систематизацію та розроблення напрямів розвитку сукупності інструментів 

врегулювання конфліктних ситуацій, що сприятиме фінансовому убезпеченню 

господарюючих суб’єктів в аграрному секторі. Зокрема зовнішніх інструментів: шляхом 

посилення правового регулювання господарських відносин та відповідальності за порушення 

законодавства, усунення правових та технічних прогалин у роботі Державного земельного 

кадастру, удосконалення систем моніторингу, бізнес-агроконсалтингу та дорадництва, 

розвитку ринку землі, поширення зеленої енергетики та генерації з відновлюваних джерел 

енергії, антимонопольної політики та розвитку здорової конкуренції, розбудови 

інфраструктури, поширення практики функціонування штабів кризового реагування.  

А також внутрішніх інструментів на підставі розвитку соціальної відповідальності  

та внутрішньої корпоративної культури, цифровізації діяльності аграрних підприємств, 

технологічної культури та культури землеробства, удосконалення базових управлінських 

функцій, модернізації бізнес-моделей та раціоналізації бізнес-процесів, розвитку системи 

внутрішньої та зовнішньої маркетингової комунікації, інноваційної активності техніко-

технологічного та організаційно-управлінського характеру тощо; 

– сформований науковий підхід до провадження децентралізованого підходу 

енергозабезпечення суб’єктів аграрного сектору економіки України, що утворює стабільне 

підґрунтя фінансового убезпечення. Виділено шість ключових груп інтересантів реалізації 

енергетичних проєктів, обґрунтовано найбільш оптимальні варіанти розвитку проєктів  

у галузі відновлюваних джерел енергії у розрізі сонячної, вітрової енергогенерації, 

виробництва біогазу та похідних компонентів для кожної з цих груп, визначено джерела 

фінансування, обчислено та узагальнено інвестиційні потреби на реалізацію ключових 

проєктів, запропоновано засади для поєднання зусиль інтересантів через створення 

енергетичних кооперативів для укрупнення проєктів генерації та підвищення їхньої 

ефективності; 

набули подальшого розвитку: 

– підходи до формування механізмів фінансового убезпечення аграрних 

господарюючих суб’єктів, які вирізняються за своєю сутністю, цілями і задачами, 

використовуваними засобами й ресурсами, методами, інструментами й процесом реалізації 

та орієнтуються на один з трьох базових варіантів: одноосібній, на основі задіяння власних 

сил, засобів і ресурсів господарюючого суб’єкта або залучення ним ресурсів зі сторони  

на свій власний ризик; інтеграційний – на основі об’єднання зусиль, засобів і ресурсів двох 

або більше господарюючих суб’єктів; преференційний – із залученням державної допомоги 

або допомоги територіальних громад; 

– методологічні засади оцінювання рівня фінансової безпеки для трьох основних 

стратегій фінансування (агресивної, консервативної та компромісної) з виділенням 

диференційованих критеріїв фінансового убезпечення, а також обґрунтування напрямів 

удосконалення оцінок через інтеграцію сучасних аналітичних інструментів, посилення 

гнучкості оціночних підходів, поєднання фінансових та нефінансових індикаторів 

оцінювання, запровадження інструментів раннього попередження і реагування, а також 

покращення комунікаційних каналів зацікавлених сторін, що сукупно забезпечує поліпшення 

ідентифікації рівнів фінансової безпеки на рівні окремих господарюючих суб’єктів; 

– засади управлінського впливу господарюючих суб’єктів щодо запобігання 

негативному впливу зовнішніх ризиків, послаблення чинників внутрішніх загроз, розвитку 

адаптивності, гнучкості та здатності до сприйняття змін й інновацій, удосконалення 



управлінських функції щодо організації фінансової діяльності, фінансового планування, 

внутрішнього аудиту, аналізу та контролю, посилення фінансової прозорості та поліпшення 

взаємодії з партнерами, контрагентами, державою, що сприятиме посиленню потенціалу 

фінансового убезпечення;  

– розкриття природи впливу економічних конфліктів на процеси залучення  

та розміщення капіталу, формування фінансової стійкості, що у кінцевому підсумку 

сприятиме раціоналізації моделей фінансової безпеки та обґрунтуванню засад удосконалення 

фінансової поведінки аграрних господарюючих суб’єктів; 

– обґрунтування шляхів щодо усунення загроз фінансовій безпеці, що виникають 

внаслідок майнових конфліктів власності через здійснення рейдерських атак, що полягають 

у: втіленні практичних пропозицій щодо подолання проблеми рейдерства у дорожніх картах; 

розширення антирейдерських ініціатив у законодавстві, зокрема через удосконалення 

підходів до реєстрації і перереєстрації документів, що мають ризик використання  

у рейдерських схемах, та запровадження механізму блокування можливостей подальшої 

перереєстрації документів після подання уже першої скарги; забезпечення взаємодії  

ресурсів електронних реєстрів між собою та автоматизації технічних процесів, у тому числі 

через створення автоматичної системи розпізнавання ризикованих операцій; визначенні  

й закріпленні у законодавстві терміну «рейдерство», забезпеченні проведення державними 

структурами статистичного аналізу випадків скоєння рейдерства; формування електронного 

кабінету власності для фізичних і юридичних осіб як окремого цифрового продукту  

або на базі можливостей системи «Дія» за технологією блокчейну з багатоетапним 

верифікуванням. 

 

7. Практичне значення одержаних результатів дослідження та їх впровадження. 

Одержані результати дослідження мають теоретичне і практичне значення для формування 

засад забезпечення фінансової безпеки суб’єктів господарювання в аграрному секторі 

економіки в умовах економічних конфліктів. 

У роботі Мінагрополітики використано методичні рекомендації з оцінювання 

індикаторів фінансової безпеки суб’єктів господарювання в аграрному секторі, що дозволило 

вивчити стан, динаміку та порівняльну характеристику явищ і процесів у сфері фінансової 

безпеки, ідентифікувати їх різновиди, визначити підґрунтя для розроблення і впровадження 

ефективних управлінських та регулюючих заходів. Практичне застосування отримали 

пропозиції щодо обґрунтування концептуальних задач і удосконалення організаційних  

основ управління фінансовою безпекою господарюючих суб’єктів в аграрному секторі  

в умовах виникнення і перебігу різних типів економічних конфліктів (акт про впровадження/ 

використання результатів дисертаційного дослідження від 05.04.2024 р.). 

Результати дослідження щодо переборення рейдерства, передусім через формування 

взаємодії ресурсів електронних реєстрів між собою, автоматизацію технічних процесів 

реєстрації прав власності на майно і землю використанні у роботі Голосіївської районної 

державної адміністрації у місті Києві. Удосконалення підходів до нотаріального завірення 

або формування реєстру обліку правовідносин у господарських договорах, які мають  

ризик стати предметом рейдерських атак, формування електронного кабінету власності  

для фізичних і юридичних осіб з багатоетапним верифікування тощо (акт про впровадження/ 

використання результатів дисертаційного дослідження від 14.08.2023 р.). 

У роботі Департаменту міжнародного співробітництва та регіонального розвитку 

Вінницької області державної адміністрації використовуються наукові розробки авторки,  

які полягають в методологічних підходах до оцінки конфліктів в умовах правового режиму 

воєнного стану, відповідних пропозиціях щодо збільшення експортного потенціалу регіону. 

Пропозиції дослідниці враховано при розробленні Програми соціально-економічного 

розвитку Гайсинської міської територіальної громади Вінницької області на 2024 р. (акт  

про впровадження/використання результатів дисертаційного дослідження від 03.01.2023 р.) 

Результати монографічних та аналітичних досліджень авторки щодо оцінювання 

ключових характеристик фінансового стану та рівня фінансової безпеки аграрних 

підприємств Винницької області, аналізу їх фінансової стійкості, платоспроможності, 



ефективності та інтенсивності ведення господарської діяльності, використано  

при розробленні Програм економічного і соціального розвитку Джулинської територіальної 

громади. Зокрема напрацювання та результати наукових досліджень використано  

для поглибленого оцінювання соціального та економічного розвитку територіальної громади, 

визначення цілей та пріоритетів подальших перспективних зрушень, обґрунтування шляхів 

щодо розв’язання головних проблем при досягненні поставлених цілей, вимірювання  

ризиків та виявлення можливих перешкод, планування джерел фінансування програмних 

заходів. Напрацювання авторки щодо практичного використання методів й інструментів 

врегулювання конфліктів, зокрема конфлікту інтересів та низки економічних конфліктів,  

що стають наслідком впливу кризових ситуацій та надзвичайних подій, використано  

для розвитку соціального діалогу в територіальних громадах Вінницької області, укладення 

колективних договорів між адміністраціями та трудовими колективами низки організацій  

у 2021–2024 р. (акт про впровадження/використання результатів дисертаційного дослідження 

від 29.01.2024 р.). 

Результати наукових досліджень щодо фінансової безпеки суб’єктів господарювання  

в аграрному секторі в умовах економічних конфліктів використовуються Департаментом 

агропромислового розвитку для розроблення заходів та напрямів щодо оптимізації  

та удосконалення фінансової стійкості аграрних підприємств Вінницької області. Основні 

висновки і пропозиції, викладені у дисертаційному досліджені, враховано при підготовці 

змін до Стратегії збалансованого регіонального розвитку Вінницької області на період  

до 2027 р., Плану заходів на виконання Стратегії цільових програм розвитку галузей 

аграрного виробництва, а також наданні консультативної допомоги аграрним товаро-

виробникам з питань фінансової безпеки. Напрацювання авторки мали значну практичну 

цінність з огляду на те, що методологічні підходи до обґрунтування моделей фінансової 

оптимізації для сільськогосподарських підприємств було розроблено на основі вивчення  

і узагальнення практичних матеріалів щодо фінансового стану та результатів діяльності 

товаровиробників Вінницької області (акт про впровадження/використання результатів 

дисертаційного дослідження від 26.01.2024 р.). 

Результати дослідження щодо удосконалення концептуальної фінансової безпеки 

аграрних товаровиробників різних організаційно-правових форм господарювання;  

щодо запропонованих моделей врегулювання конфліктів учасників ринкових відносин;  

щодо визначення сприятливих умов для посилення фінансової безпеки аграрних товаро-

виробників у кризових ситуаціях, у тому числі й під час оголошення військового стану; щодо 

розроблених методів й інструментів державної підтримки процесів фінансового убезпечення 

в аграрному секторі, використовуються в навчальному процесі під час викладання 

дисципліни «Корпоративні фінанси», «Місцеві фінанси», «Управління фінансовою санацією 

підприємства», «Фінансовий контролінг», студентам ОС «Бакалавр» спеціальності  

072 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок» в Національному 

університеті біоресурсів і природокористування України (акт про впровадження/ 

використання результатів дисертаційного дослідження від 10.10.2024 р.). 

 

8. Обізнаність здобувачки з результатами наукових досліджень інших вчених  

за обраною тематикою. Здобувачкою у процесі написання дисертації опрацьовано  

480 джерел літератури інших вчених, а саме С. Банзаль, О. Барановського, А. Бондар, 

З. Варналія, М. Василевського, С. Василішина, Л. Вдовенко, А. Гайрая, Т. Ганущак, 

В. Глущенко, К. Горячевої, Б. Гупти, В. Данилишина, М. Єрмошенка, В. Жук, Н. Жук, 

І. Журавльової, Т. Занг, О. Зуєвої, О. Лемішко, С. Лі, В. Лучик, С. Кваші, Н. Ковальчук, 

В. Мірошниченко, С. Мочерного, Ю. Негоди, Я. Пенг, О. Підхомного, К. Псаніса, 

О. Пристемського, В. Прокопишака, Н. Пойда-Носик, Н. Танклевської, К. Тарасової, 

З. Тітенко, В. Храпкіної, Л. Худолій, Н. Швець, Л. Яструбецької та інших. За обраною 

тематикою Ю. В. Біляк має достатню обізнаність з результатами наукових досліджень 

українських та іноземних вчених. 

 

 



9. Повнота викладення матеріалів дисертації в опублікованих наукових працях. 

Основні результати дисертації опубліковано в 48 наукових працях, з яких 4 статті  

у періодичних наукових виданнях, включених до категорії «А» Переліку наукових фахових 

видань України та/або в закордонних виданнях, проіндексованих у базах даних Web  

of Science Core Collection та/або Scopus, 30 статей у наукових виданнях, включених  

до Переліку наукових фахових видань України, 14 тез наукових доповідей. 

 

Статті у періодичних наукових виданнях, 

включених до категорії «А» Переліку наукових фахових видань України 

та/або у закордонних виданнях, проіндексованих у базах даних 

Web of Science Core Collection та/або Scopus 

1. Abuselidze G., Bilyak Y., Bagatska K. Empirical Analysis of Revenue Formation  

in Local Budgets: Assessing the Reality, Challenges, and Prospects of Decentralization in Georgia. 

Economic Growth, Prosperity and Sustainability in the Economies of the Balkans and Eastern 

European Countries: 15th International Conference on the Economies of the Balkan and Eastern 

European Countries (EBEEC) in Chios, Greece, 2023. Springer Proceedings in Business  

and Economics. Springer, Cham. 2024. P. 85–102. (Здобувачкою проаналізовано досвід Грузії 

щодо зміцнення доходної бази бюджетів муніципалітетів на предмет його імплементації  

у вітчизняну практику наповнення бюджетів місцевого самоврядування). 

2. Abuselidze G., Bilyak Y., Oliinyk L., Nehoda Y. The Impact of Public Debt on Fiscal 

Sustainability During and After a Pandemic. Artificial Intelligence, Digitalization and Regulation. 

Contributions to Management Science. Springer, Cham. 2024. P. 293–305. (Здобувачкою 

розкрито прикметні риси впливу державного боргу на фінансову стійкість Грузії  

на предмет імплементації досвіду цієї країни в українську практику забезпечення фінансової 

безпеки держави в умовах зростання зовнішніх запозичень). 

3. Davydenko N., Bilyak Y., Nehoda Y., Shevchenko N. Financial security for the agrarian 

sector of Ukraine. Economic Science for Rural Development: 2020 International Conference. 

Jelgava, LLU ESAF, 12–15 May 2020. No. 53. P. 64–72. (Здобувачкою обґрунтовано 

необхідність управління фінансовою безпекою агропромислових підприємств на сучасному 

етапі соціально-економічного розвитку України). 

4. Karachyna N., Samofalova M., Bilyak Y., Drahnieva N. An analysis of variability  

and mutual coordination of models of economic behavior of enterprises in digital space. 

International Journal of Advanced Science and Technology. 2020. Vol. 29. No. 6. P. 1057–1065. 
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у механізмах фінансово-економічного регулювання, у тому числі щодо мінімізації ризиків  

та загроз, що виникають у конфліктних і турбулентних економічних середовищах. 

Здобувачці притаманне критичне, логічно-абстрактне та системне мислення, що дає змогу 

оперативно формулювати актуальні наукові й прикладні завдання дослідження фінансової 



безпеки суб’єктів господарювання, визначати ключові та вторинні аспекти проблематики, 

обґрунтовувати причинно-наслідкові зв’язки між економічними конфліктами та фінансовими 

ризиками, а також пропонувати сучасні, інноваційні й нестандартні методи їх вирішення.  

Вона уміло інтегрує аналітичні, економіко-математичні та методичні інструменти  

для оцінювання, прогнозування та підвищення рівня фінансової безпеки в умовах високої 

невизначеності та конфліктогенності зовнішнього середовища. 

Біляк Ю. В. є сформованою, висококваліфікованою науковицею з глибоким 

теоретичним та практичним рівнем підготовки, високою усесторонньою ерудицією,  

що дозволяє віднести її до числа фахівців з наукової спеціальності 08.00.08 «Гроші, фінанси  

і кредит». 

 

Висновок. Виходячи з актуальності та своєчасності теми дисертації, наукової новизни  

і прикладного значення отриманих в результаті проведеного дослідження результатів  

для фінансової безпеки суб’єктів господарювання в умовах економічних конфліктів, 

впровадження їх в управлінську та господарську практику, достатню повноту викладення 

матеріалів дисертації в опублікованих наукових працях, відповідність роботи нормативним 

вимогам Порядку присудження та позбавлення наукового ступеня доктора наук, 

затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 17 листопада 2021 року № 1197, 

рекомендувати дисертацію Біляк Юлії Вікторівни на тему: «Фінансова безпека суб’єктів 

господарювання в аграрному секторі в умовах економічних конфліктів» до розгляду  

у спеціалізованій вченій раді на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук  

з наукової спеціальності 08.00.08 «Гроші, фінанси і кредит». 
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